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vkius Hkkjrh; O;olk; dk vk/kkj ftlesa O;olk; dh Hkwfedk] izkS|ksfxdh uojpuk]
lkekftd mÙkjnkf;Ro vkSj O;olk; ds mHkjrs gq, volj 'kkfey gSa] ds ckjs esa [kaM 1
esa i<+k gSA bl [kaM 2 O;kolkf;d m|e esa O;kolkf;d laxBu ds Lo:i] lkoZtfud
m|e] varjkZ"Vªh; O;olk; dk egRo] cgqjk"Vªh; fuxe dh orZeku izo`fÙk] fo'ks"krk,a vkSj
pqukSfr;ksa dk o.kZu fd;k x;k gSA

 esa O;kolkf;d laxBu ds fofHkUu :i crk, x, gaS vkSj izR;sd :i ds
fo'ks"krkvksa] xq.kksa rFkk lhekvksa dk o.kZu fd;k x;k gSA

 esa O;kolkf;d laxBu ds lHkh :iksa dh rqyuk dh xbZ gS vkSj mu rRoksa dk
fo'ys"k.k fd;k x;k gS ftudk izLrkfor O;olk; ds fy, pqus tkus okys :i ij izHkko
iM+rk gSA

 esa lkoZtfud m|eksa dh fo'ks"krk,¡ vkSj mís'; rFkk foHkkxh; laxBu] yksd
fuxe vkSj ljdkjh daiuh ds fo'ks"krk,¡ ,oa xq.kksa vkSj nks"kksa dk o.kZu fd;k x;k gSA blesa
laxBu ds :iksa dh rqyuk Hkh dh xbZ gSA

 esa varjkZ"Vªh; O;olk; dh ifjHkk"kk vkSj egRo] cgqjk"Vªh; fuxe dh ifjHkk"kk]
cgqjk"Vªh; fuxe dh fo'ks"krk,¡] orZeku izo`fÙk] eqís rFkk fookn vkSj Hkkjrh; ifjizs{; ds
ckjs esa O;k[;k fd;k x;k gSA
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IbdkbZ 5 O;kolkf;d laxBu ds :Ik-I

bdkbZ dh :ijs[kk

5-0 mís';

5-1 izLrkouk

5-2 ,dy LokfeRo laxBu

5-2-1 izeq[k fo'ks"krk,¡

5-2-2 xq.k o lhek,¡

5-3 lk>snkjh laxBu

5-3-1 izeq[k fo'ks"krk,¡

5-3-2 lk>snkjksa dk oxhZdj.k

5-3-3 lk>snkjh foys[k

5-3-4 xq.k o lhek,¡

5-3-5 la;qDr fgUnw ifjokj QeZ

5-4 daiuh laxBu
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5-4-2 dEifu;ksa dk oxhZdj.k

5-4-3 xq.k o lhek,¡

5-5 lgdkjh laxBu
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5-5-2 lgdkjh lfefr;ksa dk oxhZdj.k

5-5-3 xq.k o lhek,¡

5-6 lkjka'k

5-7 'kCnkoyh

5-8 cks/k iz'uksa ds mÙkj

5-9 Loij[k iz'u

5-0 mís';

bl bdkbZ dk v/;;u djus ds i'pkr~] vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd %

fofHkUu izdkj ds O;kolkf;d laxBuksa dk o.kZu dj ldsa(

izR;sd O;kolkf;d laxBu dh fo'ks"krk,¡ crk ldsas( rFkk

izR;sd O;kolkf;d laxBu ds xq.kksa o lhekvksa dk o.kZu dj ldsaA

5-1 izLrkouk

fiNyh bdkbZ esa vkius i<+k gS fd ykHk dekus dh n`f"V ls fd;k x;k dksbZ Hkh dk;Z
O;olk; dgykrk gS] vkSj ,slk dk;Z vkS|ksfxd dk;Z gks ldrk gS vFkok O;kikfjd dk;Z
;k cSafdx] chek] ifjogu vkfn tSlk lsok dk;Z gks ldrk gSA vkius ;g Hkh i<+k gS fd
O;olk; dks 'kq: djus ds fy, fofHkUu lk/kuksa dks ,d lkFk tqVkuk vkSj mUgsa O;ofLFkr
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O;kolkf;d m|e <ax ls dk;Z ij yxkuk O;kolkf;d laxBu dgykrk gSA og O;fDr tks O;olk; 'kq:
djrk gS] vko';d iw¡th tqVkrk gS rFkk tksf[ke ogu djrk gS] O;olk; dk Lokeh
dgykrk gSA tc O;olk; NksVs iSekus dk gksrk gS rks ,d O;fDr Hkh vko';d iw¡th tqVk
ldrk gS rFkk tksf[ke mBk ldrk gSA ijUrq tc ;g cM+s iSekus ij gksrk gS] rks ,d ls
vf/kd O;fDr;ksa dk lg;ksx gksuk vko';d gks ldrk gSA vLrq] O;olk; dk Lokeh ,d
O;fDr Hkh gks ldrk gS ;k O;fDr;kas dk lewg HkhA tc O;olk; dk ,d gh O;fDr Lokeh
gksrk gS rFkk Okg O;fDr gh mls pykrk gS rc ;g ,dy LokfeRo laxBu dgykrk gSA
ijUrq tc O;fDr;ksa dk lewg bldk Lokeh gksrk gS] rc ;g lk>snkjh QeZ vFkok daiuh
vFkok lgdkjh lfefr dk :Ik ys ldrk gSA bl bdkbZ esa vki bu fofHkUu izdkj ds
O;olk; laxBuksa ds y{k.k] oxhZdj.k] xq.k o lhekvksa dh foLr`r tkudkjh izkIr djsaxsA

fp= 2-1 dks nsf[k,A bl fp= ls vkidks O;olk; ds fofHkUu :iksa dh tkudkjh gks
ldsxhA

fp= 5-1% O;kolkf;d laxBuksa ds fofHkUu :Ik

5-2 ,dy LokfeRo laxBu

,dy O;kikjh laxBu] ftls ,dy LokfeRo (sole proprietorship) Hkh dgk tkrk gS]
lcls izkphu laxBu gS vkSj vkt Hkh ;g NksVs iSekus ds O;olk;ksa ds fy, lcls vf/kd
viuk;k tkus okyk :Ik gSA LFkkiuk dh n`f"V ls ;g lcls ljy gSA blds fy,] O;fDr
loZizFke fu'p; djrk gS fd mls fdl izdkj dk O;olk; djuk gS vSj og mlds fy,
vko';d iw¡th tqVk ysrk gSA viuh cpr ls] vFkok vius fe=ksa rFkk lacaf/k;ksa ds _.k
ysdj iw¡th tqVkbZ tk ldrh gSA vius gh edku ds ,d Hkkx esa vFkok fdjk, ij fy,
edku esa og viuk dkjksckj 'kq: dj ldrk gSA izk;% og O;fDr Lo;a gh vius dkjksckj
dk izca/ku djrk gSA blds fy, og vius ifjokj ds lnL;ksa dh lgk;rk Hkh ys ldrk
gS vFkok dqN yksxksa dks ukSdjh ij j[k ldrk gSA dkjksckj pykus ds fy, og vU;
O;fDr;ksa ls lykg ys ldrk gS] ijUrq mldk viuk fu.kZ; gh vafre fu.kZ; gksrk gSA bl
izdkj ,dy O;kikjh QeZ ds ekeyksa esa iw.kZ fu;a=.k j[krk gSA O;olk; esa vftZr dqy
equkQs ij mldk vf/kdkj jgrk gS] blhfy, ;fn mls ?kkVk gks tk, rks LokHkkfod gS fd
mldk iw.kZ Hkkj mlh dks lgu djrk iM+rk gSA

O;kolkf;d laxBuksa
ds :Ik

laxBuksa ds vfuxfer :Ik laxBuksa ds fuxfer :Ik

,dy O;kikjh laxBu Lkk>snkjh laxBu Lak;qDr iw¡th daiuh Lkjdkjh laxBu
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IvLrq] vc ge ,dy O;kikjh laxBu dh ifjHkk"kk bl izdkj ns ldrs gSa & ^^;g ,d
O;fDr dk dkjksckj gksrk gS ftlesa og viuh iw¡th] dkS'ky rFkk cqf)eÙkk ls LorU=rkiwoZd
Lo;a gh mRiknu djrk gS] mlds leLr ykHk dks Hkksxus dk vf/kdkjh vdsys gh gksrk gS
rFkk LokfeRo ds iw.kZ tksf[ke dks ogu djrk gSA ** ts- ,y- gSUlu us bls ifjHkkf"kr djrs
gq, fy[kk gS] ^^;g ,d izdkj ds dkjksckj dh bdkbZ gS ftlesa ,d gh O;fDr iw.kZ :Ik
ls iw¡th tqVkus] m|e dk tksf[ke mBkus rFkk dkjksckj dk izca/k djus ds fy, mÙkjnk;h
gksrk gSA** O;kolkf;d laxBu ds bl :Ik esa Lokeh vkSj QeZ esa dksbZ varj ugha j[kk
tkrk gSA blh izdkj] mlh O;fDr ds gkFkksa esa dkjksckj dk izca/k Hkh jgrk gSA

5-2-1  izeq[k fo'ks"krk,¡

mi;qDr foospu ds vk/kkj ij ge ,dy O;kikjh laxBu dh izeq[k fo'ks"krk,¡ bl izdkj
fxuk ldrs gSa %

1½ ,d gh O;fDr dk LokfeRo % bl izdkj ds m|e ij ,d gh O;fDr dk LokfeRo
gksrk gSA mlesa lg;ksxh vFkok lk>snkj ugha gksrsA og viuh iw¡th yxkrk gS vFkok
vius fe=ksa o lacaf/k;ksa ls _.k ysdj iw¡th tqVkrk gSA

2½ LokfeRo rFkk izca/ku esa i`Fkdrk ugha % Lokeh Lo;a gh O;olk; dk izca/ku djrk gSA
vr% LokfeRo rFkk izca/ku dh Ik`Fkdrk] tks cM+s O;olk;ksa esa izk;% ns[kh tkrh gS] bl
izdkj ds O;olk; esa fn[kkbZ ugha nsrhA p¡wfd Lokeh gh O;olk; dk izca/ku djrk
gSA vr% og O;olk; ds lapkyu dk cgqr vPNh rjg ns[kjs[k o fu;a=.k djrk gSA

3½ dksbZ i`Fkd vfLrRo ugha % O;kolkf;d m|e dk Lokeh ls fHkUu vfLrRo ugha
jgrkA Lokeh ,oa O;kolkf;d m|e ,d gh gksrs gSaA

4½ leLr ykHk Lokeh dk gh gksrk gS % pw¡fd lk>snkj ugha gksrs] vr% leLr ykHk ,dy
Lokeh dks gh izkIr gksrk gSA

5½ tksf[ke vdsys Lokeh dh gh gksrh gS % O;olk; esa gksus okyh lEiw.kZ gkfu Lokeh dks
gh vdsys ogu djuh gksrh gSA

6½ vlhfer nkf;Ro % Lokeh dk nkf;Ro vlhfer gksrk gSA bldk vFkZ ;g gS fd gkfu
gksus ij Lokeh dh futh lEifÙk ls Hkh O;kolkf;d ns;rk o _.kksa dk 'kks/ku djuk
iM+ ldrk gSA

7½ de dkuwuh vkSipkfjdrk,¡ % ,dy O;kolkf;d bdkbZ LFkkfir djus ds fy, de
dkuwuh vkSipkfjdrk,¡ fuHkkuh iM+rh gSaA gk¡] fdlh fo'ks"k izdkj dk O;olk;
LFkkfir djus ij dqN dkuwuh izfrca/k vo'; gSaA mnkgj.k ds fy,] ,d vdsyk
O;fDr cSad vFkok chek daiuh dh LFkkiuk ugha dj ldrkA ijUrq og pkV dh
nqdku ;k lkbZfdy dh nqdku fcuk vf/kd dkuwuh vkSipkfjdrkvksa ds 'kq: dj
ldrk gSA fQj Hkh dqN n'kkvksa esa mls ykblsal ysuk iM+ tkrk gSA mnkgj.k ds
fy,] jsLrjka pykus ds fy, uxj fuxe ls ykblsal ysuk vko';d gks tkrk gSA

5-2-2 xq.k o lhek,¡

,dy O;kikfjd miØe dh izeq[k fo'ks"krkvksa dk vkidks Kku gks pqdk gSA bu
fo'ks"krkvksa ds lanHkZa esa] laxBu ds bl :Ik esa fuEufyf[kr xq.k o lhek,¡ ikbZ tkrh gaSA

xq.k

1½ lqxe LFkkiuk % laxBu ds bl :Ik dh LFkkiuk esa dkuwuh vkSipkfjdrk,¡ ugha
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O;kolkf;d m|e fuHkkuh iM+rhA vr% bldh LFkkiuk ljy gksrh gSA LFkkiuk dh izfØ;k esa fd;k
tkus okyk O;; Hkh ux.; gksrk gSA

2½ izR;{k izsj.kk % tSlk fd vki tkurs gSaa] O;olk; ds lHkh Qk;ns vkSj ykHk ,dy
Lokeh ds gh tsc esa tkrs gSaA blls Lokeh dks vf/kd ifjJe djus vkSj O;olk; dks
fodflr djus dh izsj.kk feyrh gS] ftlls ykHk fnu-izfr-fnu c<+rk tkrk gSA
vLrq] O;olk; esa mldh yxu iwjh rFkk fuckZ/k gksrh gSA

3½ iw.kZ fu;a=.k % Lokeh vius O;olk; dk losZlokZ gksrk gSA og lEiw.kZ O;olk; dk
izca/ku djrk gS] leLr fu.kZ; Lo;a gh ysrk gSA vU; 'kCnksa esa O;olk; ds dk;Z-
lapkyu ij Lokeh dk iw.kZ fu;a=.k jgrk gSA

4½ 'kh?kz fu.kZ; % fu.kZ; ysus ds fy, Lokeh dks vU; O;fDr;ksa ij fuHkZj ugha jguk
iM+rk] D;ksafd dksbZ lk>snkj ugha gksrs] blhfy, fdlh nwljs ls lykg ysus dh mls
vko';drk ugh iM+rhA blls og vius O;olk; ls lacaf/kr vusd fo"k;ksa esa 'kh?kz
fu.kZ; ys ldrk gSA

5½ dkjksckj esa yphykiu % NksVk laxBu gksus ds ukrs] ifjfLFkfr;ksa ds vuq:Ik ifjorZu
djuk ljy gksrk gSA cM+s laxBuksa esa ifjorZu djuk dfBu gks tkrk gSA

6½ xksiuh;rk % pw¡fd lEiw.kZ O;olk; Lokeh }kjk gh lapkfyr fd;k tkrk gS] blhfy,
O;olk; dh xksiuh; ckrksa dh dsoy mldks gh tkudkjh jgrh gSA mls vius ys[kksa
dks izdkf'kr ugha djuk iM+rkA vr% bl izdkj ds laxBu eas iwjh xksiuh;rk j[kh
tk ldrh gSA

7½ O;fDrxr laidZ % pw¡fd Lokeh O;olk; ls lacaf/kr lHkh dk;kZsa dk Lo;a gh lapkyu
djrk gS] blfy, mls vius xzkgdksa ls O;fDrxr lEidZ cuk, j[kuk ljy gks tkrk
gSA og mudh #fp] ilan vkSj ukilan dks ljyrk ls tku ldrk gS vkSj viuk
dk;Z rFkk O;ogkj mUgha ds vuq:Ik <ky ldrk gSA blh izdkj ,sls laxBu esa ;fn
dqN deZpkjh Hkh gksa rks os vius Lokeh ds lh/ks laidZ esa jgrs gSaA vr% Lokeh dks
vius deZpkfj;ksa ls e/kqj laca/k cuk, j[kus ds Ik;kZIr volj feyrs gSaA

8½ O;olk; ds lekiu esa vklkuh % lg-Lokfe;ksa rFkk lk>snkjksa ds u gksus ls erHksn
dk iz'u ugha mB ikrk vkSj O;olk; dk ljyrk ls lekiu fd;k tk ldrk gSA
Lokeh dks O;olk; ls eqDr gksus dh Lora=rk jgrh gSA og fdlh Hkh le; vius
O;olk; dks NksM+ ldrk gS ;k tc Hkh og pkgs mls csp ldrk gSA LFkkiuk rFkk
lekiu dh ljyrk ds dkj.k ,dy LokfeRo :Ik viuk;k tkrk gS] D;ksafd blls
fdlh O;olk; ds pyus ;k BIi gks tkus dh ij[k gks ldrh gSA

lhek,¡

1½ lhfer lk/ku % ,d vdsys O;fDr ds ikl iw¡th rFkk vU; lk/ku lnk lhfer ek=k
eas gh gksrs gSaA ,dy O;kikjh dks rks eq[; :Ik ls viuh dekbZ vkSj iw¡th  ij gh
fuHkZj jguk gksrk gS vFkok vko';drk iM+us ij vf/kd ls vf/kd og vius fe=ksa
rFkk lacaf/k;ksa ls _.k ys ldrk gSA bl izdkj Lokeh dh iw¡th tqVkus dh {kerk
lhfer gksrh gSA ;gh dkj.k gS fd cM+s iSekus ij fdlh O;olk; ds foLrkj dh
;kstuk dks ljyrk ls iwjk djuk nq"dj gksrk gSA



9

O;kolkf;d laxBu ds :i-I2½ lhfer izca/k-{kerk % vk/kqfud O;olk; esa mRiknu] foÙk] foi.ku vkfn fofHkUu {ks=ksa
esa Kku o dkS'ky dh vko';drk gksrh gSA bu lHkh {ks=ksa dk fof'k"V Kku ,d gh
O;fDr ds ikl gksuk laHko ugha gSA vr% ;g fu'p;iwoZd ugha dgk tk ldrk fd
mlds fu.kZ; larqfyr gh gksaxsA

3½ cM+s iSekus ij dkjksckj ds fy, mi;qDr ugha % ,dy O;kikjh ds ikl lk/ku lhfer
gksrs gSaA vr% ;g NksVs iSekus ij pyk, tkus okys O;olk;ksa ds fy, gh mi;qDr
gksrk gS] cMs+ iSekus ds fy, ughaA

4½ vlhfer nkf;Ro % vki tkurs gSa fd Lokeh dk nkf;Ro vlhfer gksrk gSA gkfu dh
n'kk esa mldh futh lEifÙk rFkk oLrq,¡ Hkh QeZ dh ns;rk dk 'kks/ku djus esa yxkbZ
tk ldrh gSaA vr% og cM+h tksf[ke ysus ds fy, rS;kj ugha gks ldrk vkSj vius
O;olk; dk foLrkj djus ds fy, mRlkg ugha tqVk ikrk gSA

5½ de LFkkf;Ro % O;olk; dh fujarjrk rFkk LFkkf;Ro dsoy ,d gh O;fDr ij fuHkZj
gksrk gSA tc ml O;fDr dh e`R;q gks tkrh gS rks QeZ dks can djus dh ukScr vk
ldrh gSA

6½ dksbZ jksdFkke vkSj fu;a=.k ugha % ,dy O;kikjh pw¡fd viuh QeZ dk ckn'kkg gksrk
gS blfy, dksbZ Hkh ckgjh O;fDr mlds dk;Z o O;ogkj ij m¡xyh ugha mBk ldrkA
,dy O;kikjh ij dksbZ jksdFkke vkSj fu;a=.k ugha gksrkA

7½ cM+s iSekus ij O;olk; ds ykHk dh laHkkouk % ,dy O;kikjh cgq/kk NksVs iSekus ij
gh viuk dkjksckj pykrk gS] vr% og cM+s iSekus ij  mRiknu vFkok Ø;-foØ; ls
gksus okys ykHk ls oafpr jg tkrk gSA blls dkjksckj dh ykxr ds vf/kd gksus dh
laHkkouk cuh jgrh gSA

 Ckks/k iz'u 1

 1½ fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dhft, %

i) ,dy O;kikjh dk nkf;Ro ---------------------------------------------------- gksrk gSA

ii) ,dy O;kikjh dks nkf;Ro ----------------------------------------------- dh tsc esa tkrk gSA

iii) ,dy O;kikj laxBu rHkh mi;qDr gksrk gS tc O;olk; dk vkdkj --------------
----------------------------------------------------------------------- gksrk gSA

iv) ,dy  O;kikj laxBu esa Lokfe;ksa dh la[;k --------------------------------------- gksrh gSA

v) ,dy O;kikj laxBu esa fu.kZ; ysuk dsoy ----------------------------------------------- ds gkFk
esa gksrk gSA

 2½ crk,a dh fuEufyf[kr dFku lgh gSa vFkok xyrA

i) ,dy LokfeRo cM+s iSekus ds O;olk;ksa ds fy, loZFkk ---------------------------------
mi;qDr gksrk gSA

ii) ,dy O;kikj laxBu esa Lokeh O;kikfjd QeZ ls fHkUu ----------------------------------- ugha
gksrk gSA

iii) ,dy O;kikjh ds Lokeh dh iw¡th tqVkus dh {kerk vlhfer -----------------------------
gksrh gSA
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O;kolkf;d m|e iv) gkfu dh fLFkfr esa ,dy O;kikjh dks O;kolkf;d nkf;Ro ----------------- viuh
futh lEifÙk ls Hkh pqdkus iM+rs gSaA

v) ,dy LokfeRo O;olk; ij cgqr ls O;fDr;ksa dk LokfeRo -----------------------------
gksrk gS ijUrq izaca/ku ,d gh O;fDr }kjk fd;k tkrk gSA

5-3 lk>snkjh laxBu

vki i<+ pqds gSa fd ,dy O;kikj laxBuksa ds lhfer foÙkh; lk/ku] lhfer izca/k-dkS'ky
,oa ;ksX;rk rFkk vlhfer nkf;Ro gksrs gSaA ;fn O;kikj dk foLrkj djuk gks rks vf/kd
iw¡th rFkk vf/kd izca/k dkS'ky dh vko';drk gksrh gSA lkFk gh tksf[ke Hkh c<+ tkrh
gSA ,dy O;kikjh bu lHkh 'krks± dks iwjk djus esa vleFkZ gks ldrk gSA ,d O;fDr ds
ikl izca/k-dkS'ky rks ugha] ijarq iw¡th gks ldrh gSA vPNk izca/kd gks ldrk gSA ijarq og
Ik;kZIr iw¡th ugha tqVk ikrkA ,slh fLFkfr esa nks vFkok nks ls vf/kd O;fDr fey tkrs gSa
vkSj viuh iw¡th ,oa dkS'ky dks feykdj O;olk; dks laxfBr djrs gSaA bl izdkj dk
O;kolkf;d laxBu lk>snkjh laxBu dgykrk gSA ,dy LokfeRo laxBu dh lhekvksa
rFkk vlQyrkvksa ds ifj.kkeLo:Ik bldk fodkl gks ik;k gSA

ts- ,y- gSUlu us bl dh ifjHkk"kk bl izdkj nh gS & ̂ ^lk>snkjh O;kolkf;d laxBu dk
,d ,slk :Ik gS ftlesa nks vFkok nks ls vf/kd vkSj vf/kd ls vf/kd 20 O;fDr fdlh
dkjksckj dks djus ds fy, ,d lkFk fey tkrs gSaA**

Hkkjrh; Hkkxhnkjh vf/kfu;e 1932 ds varxZr nh xbZ ifjHkk"kk bl izdkj gS & ̂ ^lk>snkjh
mu O;fDr;ksa ds chp dk laca/k gS tks lHkh ds }kjk lapkfyr vFkok lHkh dh vksj ls muesa
ls fdlh ,d ds }kjk lapkfyr dkjksckj dk ykHk ck¡Vus ds fy, lger gksrs gSaA**

;w-,l-,- ds ;wuhQkeZ ikVZujf'ki ,sDV ds vuqlkj ^^lk>snkjh nks vFkok nks ls vf/kd
O;fDr;ksa ds chp dk  lkgp;Z gS tks equkQk ck¡Vus ds fy, fdlh dkjksckj dks lgLokeh
ds :Ik esa pykrs gSaA

mi;qZDr ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij ge dg ldrs gSa fd lk>snkjh nks vFkok nks ls
vf/kd O;fDr;ksa ds lkgp;Z gS tks lHkh ds }kjk lapkfyr vFkok lHkh dh vksj ls fdlh
,d ds }kjk lapkfyr dkjksckj ds ykHk dks ck¡Vus ds fy, vkil esa feys gq, gksrs gSaA

Lkk>snkjh O;olk; ds Lokeh O;fDrxr :Ik ls lk>snkj dgykrs gSa rFkk lkewfgd :Ik ls
QeZ vFkok lk>snkjh QeZ mUgsa vkil esa gq, djkj ds vuqlkj os vius fgLls dh iw¡th
yxkrs gSa rFkk dkjksckj dks pykus dk nkf;Ro fuHkkrs gSaA ijarq] dqN fLFkfr;ksa esa ,d gh
lk>snkj lEiw.kZ iw¡th vFkok mldk cgqr cM+k Hkkx yxkrk gS vkSj vU; lk>snkj pkgs dqN
iw¡th yxk,a ;k ugha ijarq os rduhdh o izca/kdh; dkS'ky tqVkrs gSaA vke rkSj ij ;s lHkh
'krsZa lk>snkjh djkj vFkok djkjukesa esa mfYyf[kr jgrh gSaA

5-3-1 izeq[k fo'ks"krk,¡

mi;qZDr foospu ds vk/kkj ij ge lk>snkjh laxBu dh izeq[k fo'ks"krkvksa dks bl izdkj
lwphc) dj ldrs gSa %

1½ ,d ls vf/kd O;fDr % lk>snkjh QeZ LFkkfir djus ds fy, de ls de nks O;fDr;ksa
dk gksuk vko';d gksrk gSA O;fDr;ksa dh la[;k ds laca/k esa vf/kdre lhek 50 j[kh
x;h gSA
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O;kolkf;d laxBu ds :i-I2½ lafonkRed laca/k % lk>snkjh mu O;fDr;ksa ds chp gq, le>kSrs ls mRiUu gksrh gS
ftUgsa lk>snkj dgk tkrk gS nwljs 'kCnksa esa dksbZ O;fDr djkj  ds vk/kkj ij gh
lk>snkj cu ldrk gSA ;g djkj ekSf[kd] fyf[kr vFkok fufgZr gks ldrk gSA

3½ ykHk dk caVokjk % lk>snkjksa ds chp dkjksckj ds ykHk vkSj gkfu dk c¡Vokjk djus
ds fy, Hkh djkj vko';d gksrk gSA ;g lk>snkjh ds izeq[k rRoksa esa ls ,d gS ;fn
nks vFkok nks ls vf/kd O;fDr ,d lEifÙk ds lg-Lokeh gaS vkSj mldh vk; vkil
esa ckaV ysrs gSa rks muds chp dk ;g laca/k lk>snkjh ugha dgyk;sxkA

4½ dkjksckj dk fo|eku gksuk% lk>snkjksa ds chp fd, tkus okys djkj dk mís'; gksrk
gSa fof/kiw.kZ dkjksckj dh LFkkiuk djuk vkSj mlls gksus okys ykHk dks ck¡V ysukA
;fn mís'; dkjksckj ds vykok vkSj dqN gS rks ;g lk>snkjh ugha dgyk;sxkA
mnkgj.k ds fy,] ;fn mís'; dksbZ /kekZFkZ dk;Z djuk gS rks og lk>snkjh ugha
dgyk;sxkA

5½ ekfyd-,tsaV laca/k % QeZ dk dkjksckj lHkh ds }kjk vFkok lcdh vksj ls ,d
vFkok dqN ds }kjk pyk;k tk ldrk gSA QeZ ds dk;Zdyki esa izR;sd lk>snkj dks
Hkkx ysus dk vf/kdkj gksrk gSA QeZ ds dkjksckj ds laca/k esa vU; i{kdkjksa ds lkFk
O;ogkj djrs le; izR;sd lk>snkj dks QeZ rFkk vU; lk>snkjksa dks izfrfuf/kRo
djus dk vf/kdkj gksrk gSA QeZ ds uke esa rFkk lk/kkj.k O;olk; ds nkSjku fd,
x, mlds dk;Z lHkh lk>snkjksa ds fy, ck/;dj gksrs gSaA bl vFkZ esa lk>snkj vU;
lk>snkjksa rFkk QeZ dk ,tsaV ekuk tkrk gSA

6½ vlhfer nkf;Ro % O;olk; laca/kh _.k ds izfr izR;sd lk>snkj dk nkf;Ro
vlhfer gksrk gSA bldk vFkZ ;g gS fd tc QeZ ds ikl vius ns;rkvksa dk
'kks/ku djus ds fy, i;kZIr ifjlEifÙk ugha gksrh rks lk>snkjksa dks viuh futh
ifjlEifÙk ls ;s Hkqxrku djus gksrs gSaA _.knkrk leLr _.k dh jde dsoy ,d
lk>snkj ls Hkh olwy dj ldrs gSaA vLrq lHkh lk>snkj la;qDr rFkk i`Fkdr%
O;olk; ds lEiw.kZ _.k rFkk ns;rkvksa ds fy, mÙkjnk;h gksrs gSaA

7½ lnk'k;rk rFkk bZekunkjh % lk>snkjh djkj lk>snkjksa ds chp lnk'k;rk ij
vk/kkfjr gksrk gSA lk>snkj bZekunkj gksus pkfg, rFkk mUgsa ,d nwljs ij fo'okl
djuk pkfg,A mUgsa O;olk; ds ckjs esa izR;sd tkudkjh nsuh pkfg, rFkk ,d nwljs
dks QeZ ds ys[kksa dk lgh fp= izLrqr djuk pkfg,A

8½ 'ks;jksa ds  gLrkarj.k ij jksd % dksbZ Hkh lk>snkj lHkh lk>snkjksa dh LohÑfr fy,
fcuk ckgj ds fdlh O;fDRk dks vius 'ks;jksa dk gLrkarj.k ugha dj ldrkA

5-3-2  lk>snkjksa dk oxhZdj.k

vki i<+ ldrs gSa fd QeZ ds dk;Z-lapkyu esa fHkUu-fHkUu lk>snkjksa dh fHkUUk-fHkUUk Hkwfedk
gksrh gSA ,d lk>snkj vf/kd iw¡th yxk ldrk gS] tcfd nwljk mlds izca/k esa vf/kd
le; ns ldrk gSA mudh tks Hkh Hkwfedk gksrh gS mlds vk/kkj ij ge lk>snkjksa dks
fofHkUu Jsf.k;ksa esa oxhZdj.k dj ldrs gSaA lk>snkjksa ds oxhZdj.k ds fy, fp= 5-2
nsf[k,A
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O;kolkf;d m|e

fp= 5-2 % lk>snkjksa dk oxhZdj.k

O;olk; ds lapkyu esa Hkkx ysus dh ek=k ds vk/kkj ij lk>snkjksa dks nks oxksZa esa ck¡Vk
tk ldrk gSA ¼d½ lfØ; vkSj ¼[k½ fuf"Ø; vFkok lqIr lk>snkjA

d½ lfØ; (Active) lk>snkj % ;fn lk>snkj QeZ  izca/k esa lfØ; :Ik ls Hkkx ysrk gS
rks og lfØ; lk>snkj dgykrk gSA mls ^fØ;k'khy lk>snkj* Hkh dgk tkrk gSA

[k½ fuf"Ø; lqIr (Dormant/Sleeping) lk>snkj % ;fn lk>snkj QeZ ds dk;Z lapkyu
esa lfØ; :Ik ls Hkkx ugha ysrk gS rks mls fuf"Ø; lk>snkj dgk tkrk gSA fuf"Ø;
lk>snkj QeZ esa dsoy iw¡th yxkrk gSA og QeZ ds dk;Z lapkyu esa Hkkx ugha ysrkA
bl izdkj ds lk>snkj dks lqIr lk>snkj Hkh dgk tkrk gSA

ykHk esa Hkkx izkIr djus ds vk/kkj ij % lk>snkjksa dks ¼d½ ukeek= ds lk>snkj rFkk ¼[k½
ykHk esa Hkkx ikus okys lk>snkj ds :Ik esa Hkh oxhZÑr fd;k tk ldrk gSA

ukeek= ds (Nominal) lk>snkj % og lk>snkj tks QeZ dks dsoy viuk uke gh nsrk
gS] ukeek= dk lk>snkj dgykrk gSA og u rks iw¡th yxkrk gS vkSj u gh fnu-izfrfnu
ds dk;ksZa rFkk izca/ku esa Hkkx ysrk gSA bl izdkj ds lk>snkjksa dks QeZ ds ykHk esa Hkkx
ugha feyrkA ijUrq os vU; i{kdkjksa ds izfr QeZ ds dk;ksZ ds fy, mÙkjnk;h Bgjk;s tkrs
gSaA

ykHk esa Hkkx ikus okys lk>snkj (Partners in Profits) % og lk>snkj tks QeZ ds ykHk
esa rks Hkkx ikrk gS ijarq gkfu gksus dh n'kk esa mÙkjnk;h ugha Bgjk;k tkrk] ykHk esa Hkkx
ikus okys lk>snkj dgykrk gSA fu;ekuqlkj mls QeZ ds izca/ku esa Hkkx ysus dk dksbZ
vf/kdkj ugha gksrkA ;g ckr ml vo;Ld O;fDr ij ykxw gksrh gS ftls QeZ ds ykHk
esa Hkkx izkIr djus dk vf/kdkj fn;k x;k gSA

O;ogkj rFkk vkpj.k ds vk/kkj ij % lk>snkjksa dk oxhZdj.k ¼d½ foca/ktkr lk>snkj vkSj
¼[k½ O;ins'kutkr lk>snkj ds :Ik esa Hkh fd;k tk ldrk gSA

Lkk>snkj

Hkkx ysus dh
lhek ds
vk/kkj ij

ykHk Hkkfxrk ds
vk/kkj ij

nkf;Ro ds
vk/kkj ij

O;ogkj ds izÑfr
ds vk/kkkj ij

lkekU;
lk>snkj

Lkhfer
lk>snkj

LkfØ;
lk>snkj

fuf"Ø;
lk>snkj

Ukkeek=
ds

lk>snkj

dsoy ykHk esa
Hkkx izkIr
djus okys
lk>snkj

foca/ktkr
lk>snkj

O;ins'kutkr
lk>snkj
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O;kolkf;d laxBu ds :i-Ifoca/ktkr lk>snkj (Partner by estoppel) % dksbZ O;fDr tc turk ds lkeus bl
izdkj O;ogkj djrk gS fd og ;g le>us yxrh gS fd og O;fDr QeZ dk lk>snkj gS
rks og foca/ktkr lk>snkj dgykrk gSA ,sls O;fDr dks QeZ ds ykHk esa Hkkx ugha feyrk
ijUrq og QeZ nkf;Roksa ds izfr mÙkjnk;h Bgjk;k tkrk gSA

O;ins'kutkr lk>snkj (Partner by Holding out) % ;fn QeZ dk lk>snkj ;g
iznf'kZr djrk gS fd veqd O;fDr Hkh bl QeZ esa lk>snkj gS vkSj tc ml O;fDr dks
;g irk pyrk gS rc Hkh og bl ckr ls budkj ugha djrk vFkkZr~ ;g ugha dgrk fd
og QeZ esa lk>snkj ugha gS] rks bl izdkj dk O;fDr O;ins'kutkr lk>snkj dgykrk gSA
bl izdkj ds lk>snkj dks QeZ ds ykHk esa Hkkx ugha feyrk ijUrq og QeZ ds nkf;Roksa
ds izfr mÙkjnk;h gksrk gSA

vkidks bu nksuksa izdkj ds lk>snkjksa ds chp varj dks Li"V :Ik ls le> ysuk pkfg,A
foca/ktkr lk>snkj og gksrk gS tks vius O;ogkj rFkk vkpj.k ds vU; O;fDr;ksa ds
efLr"d esa ;g fopkj Hkj nsrk gS fd og QeZ dk lk>snkj gS ijUrq O;ins'kutkr
lk>snkj ds fy, QeZ ds vU; lk>snkj vU; i{kdkjksa ls dgrs gSa fd veqd O;fDr Hkh QeZ
dk lk>snkj gS] tcfd okLro esa ,slk ugha gS vkSj og O;fDr bl ckr dk [kaMu Hkh ugha
djrkA

nkf;Ro ds vk/kkj ij Hkh lk>snkjksa dks nks oxksZa esa ck¡Vk tk ldrk gS %

¼d½ lhfer lk>snkj ¼[k½ lkekU; lk>snkj

Lkhfer (Limited) lk>snkj % bl izdkj ds lk>snkj ds nkf;Ro dh lhek mlds }kjk
QeZ esa yxkbZ gqbZ iw¡th rd gh gksrh gSA og QeZ ds izca/ku esa Hkkx ysus dk vf/kdkjh ugha
gksrk] ijUrq vU; lkekU; lk>snkjksa dks ijke'kZ nsus dk vf/kdkj j[krk gSA mlds dk;Z
QeZ ds fy, ck/;dj ugha gksrsA viuh lwpuk ds fy, mls QeZ dh iqLrdksa dks ns[kus dk
vf/kdkj gksrk gSA bu lk>snkjksa dks ^fo'ks"k lk>snkj* dk uke Hkh fn;k tkrk gSA

LkkekU; (General) lk>snkj % ;g vlhfer lk>snkj ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA
mldk nkf;Ro vlhfer gksrk gS] vkSj og O;olk; ds izca/ku esa Hkkx ysus dk Hkh vf/kdkjh
gSA lhfer lk>snkj  ds vykok vU; lHkh lk>snkj Hkh lkekU; lk>snkj ekus tkrs gSaA

tSlkfd vki tkurs gSa fd lk>snkjh dk nkf;Ro vlhfer gksrk gSA dsoy lhfer
lk>snkjh ds O;olk; laxBu esa gh bl izdkj ds lhfer lk>snkj ik;s tkrs gSa tks dqN
;wjksih; ns'kksa rFkk la;qDr jkT; vesjhdk esa gksrk gSA

5-3-3 lk>snkjh foys[k (Partnership Deed)
vki tkurs gSa fd lk>snkjh dh LFkkiuk djkj }kjk dh tkrh gSA bl izdkj dk djkj
ekSfyd vFkok fyf[kr gks ldrk gS xyrQgeh rFkk vuko';d eqdnesckth ls cpus ds
fy, fyf[kr djkj djuk lnSo okaNuh; gksrk gSA tc fyf[kr djkj ij fof/kor LVkEi
yxk fn;k tkrk gS vkSj mldk iathdj.k Hkh djk fy;k tkrk gS rc ;g lk>snkjh foys[k
dgykrk gSA iathdj.k ds Ik'pkr~ lk>snkjh dks lk>snkjh foys[k dh ,d izfrfyfi ns nh
tkrh gSA ,d lk>snkjh ¼Hkkxhnkjh½ foys[k esa izk;% fuEu ckrsa 'kkfey dh tkrh gSa %

1½ QeZ dk uke

2½ dkjksckj dh izÑfr
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O;kolkf;d m|e 3½ lk>snkjksa ds uke

4½ 'kgj rFkk txg dk uke tgka dkjksckj fd;k tkuk gS

5½ iw¡th dh jde] tks izR;sd lk>snkj dks yxkuh gksxh

6½ izR;sd lk>snkj dk gkfu-ykHk vuqikr

7½ lk>snkjksa }kjk fd, x, _.k vkSj vfxze dh jkf'k rFkk mu ij fn, tkus okys C;kt
dh jkf'k

8½ izR;sd lk>snkj dh vkgj.k dh lhek rFkk ml ij fy, tkus okys C;kt dh nj

9½ iw¡th ij fn, tkus okys C;kt dh nj

10½ lk>snkjksa ds dÙkZO;] vf/kdkj rFkk nkf;Ro

11½ lfØ; lk>snkj dks ;fn dqN ikfjJfed fn;k tkuk gks rks mldh jkf'k

12½ ys[kk iqLrdksa dk j[k-j[kko rFkk ys[kk ijh{kk dh O;oLFkk

13½ lk>snkjh dh fo?kVu dh fLFkfr esa fuiVku dh fof/k

14½ lk>snkj ds izos'k] e`R;q vFkok vodk'k xzg.k djus ds le; lquke (Goodwill) ds
ewY;kadu dh fof/k

15½ lk>snkj ds izos'k] e`R;q vFkok vodk'k xzg.k djus ds le; ifjlEifÙk;ksa vkSj
ns;rkvksa ds iqueZwY;kadu dh fof/k

16½ lk>snkj ds vodk'k xzg.k djus dh fof/k rFkk vodk'k izkIr lk>snkj vFkok e`r
lk>snkj dks feyus okyh jde ds Hkqxrku dh fof/k

17½ lk>snkjksa ds chp fookn dh fLFkfr esa iap-fu.kZ;

18½ lk>snkj ds fnokfy;k ?kksf"kr gksus dh fLFkfr esa dh tkus okyh O;oLFkk

mi;qZDr lwph esa lHkh ckrsa ugha vk tkrhaA ;fn lk>snkj pkgs rks vU; dksbZ [kaM Hkh
Hkkxhnkjh foys[k esa 'kkfey fd;k tk ldrk gSA okLro esa Hkkxhnkjh vf/kfu;e esa ,d
lk>snkj ds vf/kdkjksa rFkk dÙkZO;ksa dh O;k[;k nh xbZ gSA ysfdu lk>snkjksa ds chp djkj
gksus ij gh vf/kfu;e ds izko/kku ykxw gksrs gSaA

QeZ dk iathdj.k (Resigtration of the Firm) % Hkkjrh; Hkkxhnkjh vf/kfu;e ds
vuqlkj QeZ dk iathdj.k djkuk vfuok;Z ugha gSA ijarq viathÑr QeZ dks dqN lhekvksa
dk lkeuk djuk iM+rk gSA vr% QeZ dks iathÑr djkuk vPNk gksrk gSA iathdj.k fdlh
Hkh le; djk;k tk ldrk gSA QeZ dks iathÑr djkus ds fy, QeZ ds ckjs esa iw.kZ fooj.k
fy[kdj ,d izkFkZuki= dks iathdj.k dh Qhl ds lkFk jftLVªkj ds dk;kZy; esa Hkstuk
gksrk gSA

5-3-4 xq.k o lhek,¡

vkius lk>snkjh dh izeq[k fo'ks"krkvksa ds ckjs esa tkudkjh izkIr dj yh gSA bl tkudkjh
ls vkidks bl izdkj ds laxBu ds xq.kksa rFkk lhekvksa dks igpkuus esa enn feysxh] ftUgsa
uhps fn;k tk jgk gS %
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O;kolkf;d laxBu ds :i-Ixq.k

1½ lqxe LFkkiuk  % fdlh ,dy LokfeRo laxBu dh rqyuk esa  ;|fi lk>snkjh QeZ
dh LFkkiuk mruk ljy ugha gS] rFkkfi daiuh dh LFkkiuk dh rqyuk esa ;g de
dfBu gSA lk>snkjh vkil esa dkjksckj djus ds fy, djkj djrs gSa vkSj ,d
lk>snkjh djkj rS;kj djds ml ij vius gLrk{kj dj nsrs gSaA blds Ik'pkr~
lk>snkjh QeZ ds fu;eu ds fy, dksbZ tfVy ljdkjh fu;e vko';d ugha jg
tkrsA

2½ vf/kd iw¡th dh miyC/krk % ,dy LokfeRo laxBu ds foijhr lk>snkjh QeZ esa nks
vFkok nks ls vf/kd O;fDr gksrs gSaA vr% lk>snkjh QeZ ,d gh O;fDr dh iw¡th ds
lgkjs ugha pyrhA lk>snkjksa ds foÙkh; fLFkfr ds vk/kkj ij QeZZ dh _.k ysus dh
{kerk esa o`f) gks tkrh gSA

3½ vf/kd fofo/k dkS'ky rFkk fo'ks"kKrk % vf/kd Lokfe;ksa ds gksus ds dkj.k lk>snkjh
QeZ esa fu.kZ; vf/kd O;fDr;ksa ds fopkj-foe'kZ ij fuHkZj gksrk gSA ,d vkn'kZ
lk>snkjh esa lk>snkj ,d nwljs ds iwjd gksrs gSaA os ,d gh ì"BHkwfe rFkk vuqHko ds
O;fDr ugha gksrs gSaA ,d lk>snkjh fofuekZ.k dk;Z esa fo'ks"kK gks ldrk gS nwljk
foi.ku ds {ks= esa vkSj rhljk ys[kk-i)fr esa fuiq.k gks ldrk gSA bu lHkh lk>snkjksa
dk feydj fu.kZ; ysuk O;fDrxr fu.kZ;ksa dh rqyuk esa Js;Ldj gksrk gSA

4½ yphykiu % ,dy LokfeRo laxBu dh gh Hkkafr lk>snkjh O;olk; esa Hkh lk>snkj
gh QeZ ds Lokeh gksrs gSa vkSj os gh mldk dk;Z-lapkyu Hkh djrs gSaA og cnyrh
gqbZ ifjfLFkfr;ksa dks vklkuh ls le> tkrs gSa vkSj 'kh?kzrk ls mlds vuqlkj dk;Z
dj ldrs gSaA

5½ xksiuh;rk % lk>snkjh QeksZa esa Hkh dqN xksiuh;rk j[kh tk ldrh gS] D;ksafd QeZ ds
ys[kksa dks izdkf'kr djuk vko';d ugha gksrkA

6½ xgu #fp % O;olk; esa gksus okyh gkfu;ksa rFkk tksf[keksa ds fy, lk>snkj gh
mÙkjnk;h gksrs gSa vr% os blds dk;ksZa esa fo'ks"k #fp ysrs gSaA

7½ lqj{kk % ewy ckrksa ds laca/k esa ,der ls fu.kZ; fy, tkus ds fu;e ds dkj.k] lHkh
lk>snkjksa ds vf/kdkj iw.kZr% lqjf{kr gksrs gSaA ;fn dksbZ lk>snkj QeZ dk dk;Z djus
ds <ax ls vlarq"V gksrk gS rks og QeZ ds fo?kVu dh ek¡x dj ldrk gS rFkk vius
dks QeZ ls ìFkd dj ldrk gSA

8½ ykijokgh ls fd, tkus okys fu;eksa ij jksdFkke rFkk fu;a=.k % Pkw¡fd lk>snkjh
O;olk; lkewfgd vk/kkj ij pyk;k tkrk gS vkSj egRoiw.kZ fu.kZ; esa lHkh lk>snkj
Hkkx ysrs gSa blfy, fcuk lksps-le>s vkSj tYnckth esa fu.kZ; fd, tkus dh cgqr
de xaqtkb'k gksrh gSA

9½ tksf[ke dk c¡Vokjk % QeZ dh gkfu;k¡ lHkh lk>snkjksa }kjk ckaVh tkrh gSa] vr% ,dy
LokfeRo laxBu dh rqyuk esa izR;sd lk>snkj ds fgLls esa gkfu dk cgqr FkksM+k Hkkx
vkrk gSA
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O;kolkf;d m|e lhek,¡

1½ lhfer iw¡th % lk>snkjksa dh vf/kdre la[;k ij lhek ds dkj.k lk>snkjh QeZ dh
iw¡th tqVkus dh {kerk la;qDr LVkWd daiuh dh rqyuk esa de gksrh gSA

2½ vlhfer nkf;Ro % lk>snkjh QeZ dh lcls egRoiw.kZ deh ;g gS fd mlds
lk>snkjksa dk nkf;Ro vlhfer gksrk gSA

3½ tu fo'okl ugha % pw¡fd ys[ks vizdkf'kr rFkk vfoKkfir gksrs gSa blfy, QeZ dks
turk dk fo'okl izkIr ugha gks ikrkA

4½ fgr dh vgLrkarj.kh;rk % lHkh vU; lk>snkjksa dh lgefr fy, fcuk dksbZ Hkh
lk>snkj QeZ esa viuk fgr fdlh vU; O;fDr dks gLrkarfjr ugha dj ldrkA

5½ vfuf'prrk %  fdlh lk>snkj dh vkdfLed e`R;q gkssus vFkok mlds ikxy vFkok
fnokfy;k gksus dh fLFkfr esa lk>snkjh QeZ dk fo?kVu gks tkrk gSA bl dkj.k QeZ
ds pyrs jgus ds laca/k esa vfuf'prrk dh fLFkfr mRiUu gks tkrh gSA fQj Hkh ;fn
bl izdkj dh ckrksa dks Hkkxhnkjh fosys[k esa Li"V dj fn;k tk, rks bl fLFkfr ls
vkaf'kd :Ik ls cpk tk ldrk gSA

6½ lk>snkjksa esa fojks/k % Lkk>snkjksa esa izk;% xyrQgeh vkSj fojks/k gksus dh vk'kadk jgrh
gSA ifj.kkeLo:Ik fu.kZ; djus esa nsjh rks gksrh gh gS rFkk QeZ ds fo?kVu dh Hkh
ukScr vk ldrh gSA ;fn Hkkxhnkjh foys[k Li"V rFkk foLr`r gks rks ;g leL;k
dqN lhek rd nwj gks ldrh gSA

7½ fufgr vf/kdkj dh tksf[ke % pw¡fd izR;sd lk>snkj QeZ rFkk vU; lk>snkjksa ds fy,
,tsaV dk dk;Z djrk gS] blfy, ,d lk>snkj ds dk;Z QeZ rFkk vU; lk>snkjksa ds
fy, ck/;dj gksrs gSaA ,d csbZeku vFkok v;ksX; lk>snkj QeZ dks eqlhcr esa Q¡lk
ldrk gS vkSj vU; lk>snkjksa dks mldk ifj.kke Hkqxruk iM+ ldrk gSA

5-3-5 la;qDr fgUnw ifjokj QeZ

la;qDr fgUnw ifjokj vius <ax dk fof'k"V O;kolkf;d :Ik gSa tks dsoy Hkkjr esa gh ik;k
tkrk gSA bl izdkj dh QeZ dk LokfeRo la;qDr fgUnw ifjokj dks izkIr gksrk gS vkSj ml
QeZ ij fgUnw dkuwu ds izko/kku ykxw gksrs gSaA

d½ ferk{kj % caxky rFkk vle ds vykok ;g lEiw.kZ Hkkjr esa ykxw gksrk gSA bl 'kk[kk
ds vuqlkj fgUnw vius firk] firkeg ls mÙkjkf/kdkjh esa lEifÙk izkIr djrk gSA bl
izdkj iq#"k oa'k esa yxkkrkj rhu ihf<+;k¡ ¼iq=] ikS=] izikS=½ iSr`d lEifÙk
mÙkjkf/kdkj esa izkIr djrh gSaA ;s lHkh lgnkf;d ¼lg Lokeh½ dgykrs gSa rFkk
ifjokj dk T;s"B O;fDr ^^dÙkkZ** dgykrk gSA fgUnw lsDl'ku ,sDV 1956 esa
lgnkf;dh fgr ds mÙkjkf/kdkjh {ks= dk foLrkj dj fn;k gSA vc e`rd lgnkf;d
(Coparcener) ds L=h oa'kt vFkok L=h oa'kt ds ek/;e ls iq#"k laca/kh dks Hkh
Hkkx feyus yxk gSA

[k½ nk; Hkkx % ;g caxky rFkk vle esa ykxw gSA blds vuqlkj] firk dh eR̀;q ds
Ik'pkr~ gh iq#"k mÙkjkf/kdkfj;ksa dks lnL;rk izkIr gksrh gSA
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IfgUnw fof/k ¼dkuwu½ ds vuqlkj] ̂ dkjksckj* ,d nk; ;ksX; lEifÙk gSA fgUnw dh e`R;q
ds Ik'pkr~ dkjksckj ds lHkh lgnkf;dksa dk la;qDr :Ik ls LokfeRo gks tkrk gSA
lgnkf;dksa esa T;s"Bre O;fDr u;k ^dÙkkZ* cu tkrk gS vkSj dkjksckj dk izca/k
djrk gSA ;fn  dksbZ lEifÙk fdlh vU; laca/kh ls mÙkjkf/kdkjh ds :Ik esa izkIr gksrh
gS vFkok futh lk/kuksa ls izkIr dh tkrh gS rks og futh lEifÙk ekuh tkrh gS vkSj
og iSr`d lEifÙk ls fHkUUk gksrh gSA

la;qDr fgUnw ifjokj QeZ dh egRoiw.kZ fo'ks"krk,¡ fuEufyf[kr gSa %

1½ ifjokj dk T;s"Bre lnL; tks dÙkkZ dgykrk gS dkjksckj pykrk gSA vU; lnL;ksa
dks QeZ ds izca/k esa Hkkx ysus dk dksbZ vf/kdkj ugha gksrkA

2½ vU; lnL; dÙkkZ ds vf/kdkj ij vkifÙk ugha dj ldrs gSaA blds fy, mlds ikl
,d gh rjhdk jg tkrk gS fd os vkilh lgefr ls ifjokj dk fo?kVu djk;sA

3½ dÙkkZ dks dkjksckj ds fy, _.k ysus dk vf/kdkj izkIr gSA mldk nkf;Ro vlhfer
gksrk gS] tcfd vU; lnL;ksa dk nkf;Ro dkjksckj esa muds fgr rd gh lhfer gksrk
gSA

4½ ;fn dÙkkZ us dkjksckj ds /ku dk xcu fd;k gS rks mls vU; lgnkf;dksa dks
{kfriwfrZ djuh gksxh tks la;qDr laifÙk esa muds fgrksa ds vuq:Ik gksxhA

5½ ifjokj ds fdlh lnL; dh e`R;q gks tkus ls ifjokj dk dkjksckj can ugha gks tkrkA

6½ vkilh eRkSD; }kjk la;qDr fgUnw ikfjokfjd QeZ dk fo?kVu fd;k tk ldrk gSA

vkidks lk>snkjh QeZ rFkk la;qDr fgUnw ifjokj esa varj tku ysuk pkfg,A la;qDr fgUnw
ifjokj fgUnw fof/k ds izorZu dk ifj.kke gSA fdlh O;olk; dks la;qDr fgUnw ikfjokfjd
O;olk; esa cnyus ds fy, fdlh vkSipkfjd djkj dh vko';drk ugha gksrhA ifjokj
ds lnL; Lor% gh O;olk; ds lgLokeh cu tkrs gSaA O;olk; dk izca/ku dsoy dÙkkZ
gh dj ldrk gSA dÙkkZ dk nkf;Ro vlhfer gksrk gS tcfd lgnkf;dksa dk nkf;Ro
O;olk; esa muds fgr rd gh lhfer jgrk gSA lgLokfe;ksa ds vf/kdkj] dÙkZO; vkSj
nkf;Ro fgUnw fof/k ds izko/kkuksa ls fu;af=r gksrs gSaA lk>snkjh dqN O;fDr;ksa ds chp gq,
djkj dk ifj.kke gksrh gS] vkSj ;g t:jh ugha fd O;fDr;ksa esa jDr-laca/k gksA izR;sd
lk>snkj dks O;olk; ds izca/ku esa Hkkx ysus dk vf/kdkj gksrk gSA izR;sd lk>snkj dk
nkf;Ro vlhfer gksrk gSA lk>snkjksa ds dÙkZO;] vf/kdkj rFkk nkf;Ro ij Hkkjrh;
Hkkxhnkjh vf/kfu;e 1932 ds izko/kku ykxw gksrs gSaA

 Ckks/k iz'u 2

 1½ fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dhft, %

i) cSafdax dkjksckj djus okys lk>snkjh O;olk; esa lk>snkjksa dh vf/kdre
la[;k --------------------------------------------------- gksrh gSA

ii) lk>snkjh QeZ esa lk>snkjksa dk nkf;Ro --------------------------------------------------- gksrk gSA

iii) og lk>snkj tks QeZ ds izca/k esa Hkkx ugha ysrk -------------------------------------------------
lk>snkj dgykrk gSA

iv) lk>snkjh QeZ esa lk>snkjksa dh U;wure la[;k -------------------------------------------------------
gksrh gSA
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O;kolkf;d m|e v) iathÑr lk>snkjh djkj ---------------------------------------------------------------------- dgykrk gSA

vi) fdlh O;fDr ds vius O;ogkj ls ;fn ;g izdV gksrk gS fd og Hkh lk>snkjh
QeZ esa ,d lk>snkj gS rks ,sls lk>snkj dks ----------------------------------------------------------
dgk tkrk gSA

vii) ;fn lk>snkj dk nkf;Ro mlds }kjk yxkbZ xbZ iw¡th rd gh lhfer gksrk gS
rks ,slk lk>snkj ----------------------------------------------------------------------- dgykrk gSA

 2½ Ckrk,¡ dh fuEufyf[kr dFku lgh gSa vFkok xyrA

i) Lkk>snkjh djkj fyf[kr gh gksuk pkfg,A ¼   ½

ii) lk>snkjh laxBu esa lnL;ksa dh la[k;k dh dksbZ vf/kdre lhek ¼   ½
ugha gksrhA

iii) lk>snkj QeZ ds lnL; lk>snkj dgykrs gSaA ¼   ½

iv) vU; lk>snkjksa dh lgefr fy, fcuk gh ,d lk>snkj QeZ esa ¼   ½
vius fgr dks fdlh vU; O;fDr dks gLrkarfjr dj ldrk gSA

v) izR;sd lk>snkj QeZ dk Lokeh gksrk gS rFkk QeZ dk ,tsaV HkhA ¼   ½

vi) lqIr lk>snkj QeZ ds dk;Z lapkyu esa lfØ; :Ik eas Hkkx ysrk gSA ¼   ½

vii) ,d O;fDr tks O;ins'ku }kjk lk>snkj curk gS ykHk izkIr djus dk ¼   ½
vf/kdkjh gksrk gSA

viii) ,d lk>snkj ds dk;Z QeZ rFkk 'ks"k lk>snkjksa ds fy, ck/;-dj ¼   ½
gksrs gSaA

5-4 daiuh laxBu

vki ;g tku pqds gSa fd ,dy O;olk; rFkk lk>snkjh O;olk; esa lhfer lk/ku]
vlhfer nkf;Ro] lhfer izca/k dkS'ky vkfn nks"k ik, tkrs gSaA laxBu dk thou rFkk
LFkkf;Ro Hkh buds Lokfe;ksa@lk>snkjksa ds thou rFkk LFkkf;Ro ij fuHkZj gksrk gSA vr%
;s laxBu cM+s iSekus ij pyk, tkus okys O;olk;ksa ds fy, mi;qDr ugha ekus tkrsA

cM+s iSekus ds O;olk;ksa ds fy, Hkkjh fuos'k rFkk fof'k"V izca/ku dkS'ky dh vko';drk
gksrh gSA tksf[ke dk rRo Hkh vf/kd gksrk gSA bUgha ifjfLFkfr;ksa us daiuh tSls
O;kolkf;d laxBu dks tUe fn;k gSA la;qDr iw¡th daiuh dh fLFkfr esa iw¡th ,d ;k nks
O;fDr;ksa }kjk ugha tqVkbZ tkrh] oju~ cgqr vf/kd O;fDr;ksa }kjk tqVkbZ tkrh gS] ftUgs
'ks;j/kkjh (Shareholder) dgk tkrk gSA bl izdkj cM+h ek=k esa iw¡th tqVkuk laHko gks
tkrk gSA ,d la;qDr iw¡th daiuh] dkjksckj pykus ds fy, O;fDr;ksa dk ,d la?k gS] ftls
daiuh vf/kfu;e ds varxZr iathÑr djk;k tkrk gSA ;g Ñf=e O;fDr dgykrk gS
D;ksafd bldk l`tu dkuwu }kjk gksrk gSA bldk ,d viuk fof'k"V uke gksrk gS] bldh
,d lkoZ eqnzk ¼dkWeu lhy½ gksrh gS rFkk bldh vuar lnL;rk gksrh gSA ;g vius uke
ls eqdnek nk;j dj ldrh gS vkSj mlds uke ls ml ij eqdnek nk;j fd;k tk
ldrk gSA daiuh dh vR;ar O;kid :Ik ls LohÑr ifjHkk"kk ¼;w-,l-,- esa bls dkiksZjs'ku
¼fuxe½ dgk tkrk gSA½ iz/kku U;k;ewfrZ ek'kZy }kjk nh xbZ gSA muds vuqlkj dkiksZjs'ku
¼fuxe½ ,d Ñf=e] vn'̀; vkSj vewrZ tho gS ftldk vfLrRo dsoy dkuwu dh nf̀"V esa
gSA dkuwu }kjk mRiUu gksus ds dkj.k blds dsoy os gh xq.k gksrs gSa ftUgsa bldks LFkkfir
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O;kolkf;d laxBu ds :i-Idjus okyk pkVZj izR;{k :Ik ls vFkok ijks{k :Ik ls bls thfor j[kus ds fy, iznku
djrk gSA U;k;ewfrZ ykMZ fyaMys us bldh ifjHkk"kk nsrs gq, dgk gS] ^^;g cgqr ls
O;fDr;ksa dk la?k gS tks la;qDr (Common Stock)  esa nzO; vFkok nzO; ds ewY; ds
cjkcj dh OkLrq dk va'knku djrs gSa vkSj ,d lkekU; mís'; ds fy, mudk iz;ksx djrs
gSaA bl izdkj tqVk;h x;h jde daiuh dh iw¡th dgykrh gSA os O;fDr tks blesa va'knku
djrs gSa vFkok tks blds Lokeh gksrs gSa] blds lnL; dgykrs gSaA iw¡th dk vkuqikfrd
Hkkx ftl ij izR;sd lnL; dk vf/kdkj gksrk gS] mldk va'k ¼'ks;j½ dgykrk gS**A

^^fn daiuht+ ,DV 1956** us la;qDr iw¡th  daiuh dh ifjHkk"kk bl izdkj nh gS] ̂ ^ ;s 'ks;jksa
}kjk lhfer daiuh gksrh gS ftldh fuf'pr ewY; ds 'ks;jksa esa foHkkftr LFkk;h iznÙk iw¡th
vFkok fuf'pr jde dh vf/kÑr iw¡th gksrh gS tks LVkWd dh Hkkafr j[kh rFkk gLrkarfjr
dh tk ldrh gSA daiuh dh LFkkiuk bl fl}kar ds vk/kkj ij gksrh gS fd dsoy blds
lnL; gh mu 'ks;jksa vFkok LVkWd ds Lokeh gks ldrs gSa] vU; O;fDr ughaA**

5-4-1 izeq[k fo'ks"krk,¡

mi;qZDr ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij ge daiuh tSls O;kolkf;d laxBu dh fo'ks"krkvksa dks
fuEu izdkj ls lwphc) dj ldrs gSa%

1½ fuxe (Incorporation) : dEiuh ,d fuxfer la?k gSaA dEiuh vf/kfu;e ds
varxZr iathÑr gksus ds i'pkr~ gh bldk tUe gks ikrk gSA

2½ Ñf=e O;fDr (Artificial Person) : dEiuh Ñf=e O;fDr ekuh tkrh gS D;ksafd
dkuwu }kjk bldk l`tu gksrk gS vkSj dkuwu }kjk gh bldk fo?kVu fd;k tk
ldrk gSA bldk u rks dksbZ 'kjhj gksrk gS vkSj u gh vkRek vkSj u gh blesa dksbZ
foosd gksrk gS] fQj Hkh bldk vfLrRo gksrk gSA vU; fdlh O;fDr dh gh Hkkafr ;g
lEifÙk dk Lokeh gks ldrh gS] fof/kd O;olk; pyk ldrh gS] vU; O;fDr;ksa ds
lkFk djkj dj ldrh gS rFkk lEifÙk dk Ø;&foØ; dj ldrh gSA ;g leLr
dk;Z og vius uke esa rFkk viuh eqnzk yxkdj dj ldrh gSA

3½ i`Fkd~ fof/kd vfLrRo (Separate Legal Entity): daiuh dk vius lnL;ksa ls
i`Fkd vfLrRo gksrk gSA daiuh dk ,d 'ks;j/kkjh daiuh ds lkFk djkj dj ldrk
gS] daiuh ij eqdnek pyk ldrk gS rFkk daiuh ml ij eqdnek dj ldrh gSA
vki tkurs gSa fd lk>snkjh O;olk; esa izR;sd lk>snkj QeZ dk rFkk vU; lk>snkjksa
dk ,tsaV gksrk gSA ijarq 'ks;j daiuh vFkok mlds vU; 'ks;j/kkfj;ksa dk ,tsaV ugha
gksrkA og vius dk;ks± ls mUgsa ck/; ugha dj ldrkA

4½ lkoZ eqnzk (Common Seal) : daiuh izkÑfrd O;fDr ugha gSA vr% og fdlh izys[k
ij gLrk{kj ugha dj ldrhA mlds ikl lkekU; eqnzk ds :i esa ,d ;qfDr gksrh
gS ftl ij mldk uke [kqnk gksrk gSA ;g eqnzk daiuh ds gLrk{kj dk LFkku ysrh
gSA ;g lHkh egRoiw.kZ dkuwuh nLrkostksa rFkk lafonkvksa ij yxkbZ tkrh gSA
funs'kdeaMy ds vkns'k ij bls yxk;k tkrk gS rFkk ftl izys[k ij ;g yxkbZ
tkrh gS] ml ij xokg ds :i esa nks funs'kdksa dks gLrk{kj djus gksrs gSaA

5½ vuar vfLrRo (Perpetual Succession) : la;qDr LVkWd daiuh dk fujarj vfLrRo
cuk jgrk gSA blds thou ij blds 'ks;j/kkfj;ksa vFkok funs'kdksa dh e`R;q gksus]
ikxy gksus] fnokfy;k gksus vFkok vodk'k xzg.k djus dk dksbZ izHkko ugha iM+rkA
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O;kolkf;d m|e lnL; vkrs&tkrs jgrs gSa] fdarq daiuh vius fof/kd dk;Zdyki rc rd pykrh
jgrh gS tc rd fd ;g fof/kd :i ls fo?kfVr ugha gks tkrhA bl izdkj daiuh
dk vuar vfLrRo gksrk gSA lnL;rk dk bl ij dksbZ izHkko ugha iM+rkA bl xq.k
ls bl izdkj ds laxBu dks LFkkf;Ro izkIr gksrk gSA

6½ izca/k rFkk LokfeRo esa vyxko % daiuh ds 'ks;j/kkjh leLr ns'k esa QSys gksrs gSaA
mlds dkjksckj dks pykus vkSj mldk izca/k djus ds fy,] mlds 'ks;j/kkjh vius
chp ls gh dqN yksxksa dk fuokZpu djrs gSa] ftUgsa funs'kd dgrs gSaA daiuh ds dk;ks±
dk izca/k djus dk vf/kdkj funs'kdksa dks gksrk gS tks 'ks;j/kkfj;ksa ds fuokZfpr
izfrfuf/k gksrs gSaA vLrq LokfeRo izca/k ls ìFkd jgrk gSA

7½ lnL;ksa dh la[;k % ifCyd fyfeVsM daiuh esa lnL;ksa dh U;wure la[;k lkr jgrh
gS tcfd vf/kdre la[;k dh dksbZ lhek ugha gSA izkbosV fyfeVsM daiuh dh fLFkfr
esa lnL;ksa dh U;wure la[;k nks vkSj vf/kdre la[;k 200 gksrh gSA

8½ lhfer nkf;Ro % lkekU;r% daiuh ds lnL;ksa dk nkf;Ro] 'ks;jksa vFkok xkjaVh }kjk
lhfer gksrk gSA lnL;ksa dk nkf;Ro muds }kjk fy, x, 'ks;jksa ds vafdr ewY; rd
gh lhfer gksrk gSA daiuh dh ns;rkvksa ds fy, lnL; futh :i ls mÙkjnk;h ugha
Bgjk,a tkrsA vr% daiuh ds _.k pqdkus ds fy, lnL;ksa dh futh lEifÙk dh dqdhZ
ugha dh tk ldrhA

mnkgj.k ds fy,] daiuh ds 'ks;jksa dk vafdr ewY; 10 #i;k gS ftls lnL;ksa us
igys gh vnk dj fn;k gSA daiuh ds lekiu ds le; daiuh lnL;ksa ls vkSj jde
nsus ds fy, ugha dg ldrhA ijarq ;fn lnL; us dsoy lkr #i;s gh fn, gSa rks
mlls 'ks"k 3 #i;s dk Hkqxrku djus ds fy, dgk tk ldrk gS] mlls vf/kd ughaA
¼vafdr ewY; 10 #i;s] esa ls nh xbZ jde 7 #i,] ?kVk,¡] vUrj 3 #i;s½

9½ 'ks;jksa dh gLrkarj.kh;rk % lkoZtfud daiuh ds lnL; vius 'ks;jksa dks fdlh vU;
O;fDr dks gLrkarfjr djus dk lkafof/kd feyk gqvk gSA ,slk djus ds fy, mls
vU; 'ks;j/kkfj;ksa dh LohÑfr dh vko';drk ugha gksrhA ijarq 'ks;jksa dk gLrkarj.k
djus ds fy, mls daiuh vf/kfu;e esa nh gqbZ fu/kkZfjr fof/k dk ikyu djuk gksrk
gS fdarq izkbosV daiuh dh n'kk esa 'ks;jksa ds gLrkarj.k ij izfrca/k yxk gksrk gSA

10½ mís';ksa ds ikyu esa dBksjrk % daiuh ds O;olk; dk {ks= lhfer gksrk gSA blds
lhek fu;e ds ̂ ^mís'; [kaM** esa ml O;olk; dh izÑfr dk o.kZu gksrk gS ftls og
dj ldrh gSA mís'; [kaM esa ifjorZu fd, fcuk og vU; dk;Z ugha dj ldrhA
mís'; [kaM esa ifjorZu djus ds fy, daiuh dks daiuh vf/kfu;e ds izko/kkuksa dk
vuqikyu djuk gksrk gSA

11½ lkafof/kd fofu;e (Statutory Regulations): daiuh dks daiuh vf/kfu;e ds
vuqlkj pykuk gksrk gS rFkk vf/kfu;e ds fofHkUu izko/kkuksa dk ikyu djuk gksrk
gSA mls vusd foojf.k;ksa ljdkj dks izLrqr djuh gksrh gSA daiuh dk ys[kk fdlh
pkVZMZ ,dkmUVsV }kjk ys[kkijhf{kr gksuk vko';d gSA vLrq] daiuh dks vusd rFkk
fofHkUu izdkj dh lkafof/kd vis{kkvksa dk ikyu djuk iM+rk gSA

la;qDr LVkWd daiuh dh fo'ks"krkvksa dh tkudkjh izkIr dj ysus ds i'pkr~ vc vki
;g vklkuh ls dg ldrs gSa fd daiuh ds okLrfod Lokeh 'ks;j/kkjh gh gksrs gSaA
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O;kolkf;d laxBu ds :i-Imudh ns;rk lhfer gksrh gSA os vU; O;fDr;ksa dks vius 'ks;jksa dk gLrkarj.k dj
ldrs gSaA pwafd 'ks;j/kkjh la[;k esa cgqr vf/kd gksrs gSa] vr% lHkh daiuh dk
izca/k ugha dj ldrsA vr% os ,d funs'kdeaMy dk fuokZpu djrs gSa tks daiuh dk
izca/ku djrk gSA daiuh dk HkkX; bu funs'kdksa ds iFkizn'kZu rFkk funs'ku ij fuHkZj
gksrk gSA ;s funs'kd daiuh dk fnu&izfrfnu dk dk;Z djus ds fy, dqN O;fDr;ksa
dks fu;qfDr djrs gSaA daiuh _.k i=ksa ¼ftUgsa ckW.M½ Hkh dgk tkrk gS dk fuxZe dj
vfrfjDr iw¡th tqVk ldrh gSA vki buds ckjs esa vkSj vf/kd bdkbZ 5 vkSj 6 esa
tku ik,¡xsA

5-4-2 daifu;ksa dk oxhZdj.k

ge daifu;ksa dk oxhZdj.k fuEufyf[kr vk/kkj ij dj ldrs gSa % 1½ fuxeu dh fof/k]
2½ nkf;Ro dh lhek] 3½ 'ks;j/kkfj;ksa dh Jsf.k;ksa] 4½ dk;Zdyki dk {ks=A daifu;ksa ds
oxhZdj.k ds fy, fp= 5-3 nsf[k,A

1½ fuxeu dh fof/k ds vk/kkj ij] ge daifu;ksa dks rhu Jsf.k;ksa esa oxhZÑr dj ldrs
gSa %

d½ lkafof/kd daiuh (Statutory Company) : laln vFkok fo/kku lHkk esa ikfjr
fo'ks"k vf/kfu;e ds vk/kkj ij laLFkkfir daiuh ̂lkafof/kd daiuh* dgykrh gSA
bl izdkj dh daifu;k¡ fo'ks"k fLFkfr esa LFkkfir dh tkrh gSA tc dqN fo'ks"k
iz;kstuksa ds fy, daiuh ds dk;Z dk fu;eu djus dh vko';drk iM+rh gSA
bl izdkj fuxeksa ds mnkgj.k gS& Hkkjrh; fjtoZ cSad] Hkkjrh; thou chek
fuxe] ,;j bafM;k fuxe] Hkkjrh; [kk| fuxe vkfn vf/kdrj ;s lkoZtfud
{ks= ds m|e gSA

[k½ iathÑr daiuh (Registered Company) : og daiuh tks daiuh vf/kfu;e
1956 ds varxZr] daifu;ksa ds jftLVªkj ds dk;kZy; esa iathÑr djkbZ tkrh gS]
mls fuxfer daiuh Hkh dgrs gSaA futh {ks= dh lHkh daifu;ka bl Js.kh esa
vkrh gSA

x½ pkVZMZ dEiuh (Chartered Company) : og dEiuh tks fo'ks"k 'kkgh Qjeku
(Royal Charter) }kjk LFkkfir gksrh gSA ^pkVZMZ dEiuh* dgykrh gSA ;g
Qjeku ns'k ds jktk }kjk tkjh fd;k tkrk gSA pkVZj ds izko/kkuksa ds vuqlkj
,slh dEiuh dk fu;eu gksrk gSA bl izdkj dEiuh ds mnkgj.k gSa& fczfV'k
bZLV bafM;k dEiuh % cSad vkWQ baXyS.M] gMlUl o dEiuh] vkfnA Hkkjr esa
bl izdkj dh dEifu;ksa ugha gS D;ksafd ;gka jktra= ugha gSA

2½ ns;rk ds izdkj ds vk/kkj ij dEifu;ksa dks rhu Jsf.k;ksa esa oxhZÑr fd;k tk ldrk
gSA

d½ vlhfer ns;rk dEifu;k¡ (Unlimited Companies) : og dEiuh ftlds
lnL;ksa dh ns;rk vlhfer gksrh gS] vlhfer dEiuh dgykrh gSA dEiuh ds
lekiu ds le; ;fn vko';d gks rks dEiuh ds _.k dks pqdkus ds fy,
'ks;j/kkfj;ksa dks viuh futh lEifÙk;ksa dk iz;ksx djuk iM+ ldrk gSA bl
n`f"V ls ;s dEifu;k¡] ,dy LokfeRo rFkk l>snkjh laxBu ls cgqr feyrh
tqyrh gSA fdUrq bl izdkj dh dEifu;ksa dh la[;k cgqr gh de gSA
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-I(Companies Limited by

Guarantee): dqN dEifu;k¡ ,slh gksrh gSa ftuds lnL;ksa ds ikl 'ks;j rks
gksrs gh gSa] ijUrq blds vykok Hkh os ,d lhek rd dEiuh ds _.k dks pqdkus
dk nkf;Ro Lohdkj djrs gSaA lnL;ksa }kjk xkjaVhÑr vfrfjDr jde dk izk;%
dEiuh dh lhek fu;e esa mYys[k gksrk gSA ,slh dEifu;k¡ ykHk dekus ds fy,
LFkkfir ugha dh tkrhA mudh LFkkiuk dyk] laLÑfr] /keZ] O;kikj] [ksydwn
vkfn ds fodkl rFkk Dyc] ijksidkjh laLFkkvksa] O;kikfjd la?k vkfn ds fy,
dh tkrh gSA

(Companies Limited by Shares) : bl
izdkj dh dEifu;ksa esa 'ks;j /kkfj;ksa dh ns;rk muds }kjk fy, x, 'ks;jksa ds
ewY; rd gh lhfer gksrh gSA fdlh 'ks;j/kkjh dks mlds }kjk fy, x, 'ks;j
ds ewY; ds ckdh jde dks gh pqdkus ds fy, ck/; fd;k tk ldrk gS] mlls
vf/kd jde ds fy, ugha] vf/kdka'k dEifu;k¡ blh Js.kh esa vkrh gSaA

LokfeRo ds vk/kkj ij] daifu;ksa dks rhu Jsf.k;ksa esa oxhZÑr fd;k tk ldrk gS %

(Private Limited Companies) : izkbosV fyfeVsM
dEiuh og gksrh gS ftlesa mlds vuqPNsn ds v/khu %

i) daiuh ds 'ks;jksa dks gLrkarfjr djus ds vf/kdkj ij izfrca/k gksrk gS]

ii) lnL;ksa dh vf/kdre la[;k 200 rd lhfer gksrh gS vkSj

iii) daiuh dk 'ks;j rFkk _.ki= ysus ds fy, turk dks vkeaf=r djuk
oftZr gksrk gSA

(Public Limited Companies): ifCyd fyfeVsM
daiuh og gS tks izkbosV fyfeVsM daiuh ugha gksrhA fuEufyf[kr fo'ks"krk,a
j[kus okyh daiuh ifCyd fyfeVsM daiuh dgykrh gSA

i) ftlesa 'ks;j/kkjh ds 'ks;j gLrkarfjr djus ds vf/kdkj ij izfrca/k ugha
yxk;k tkrk gSA

ii) lnL;ksa dh U;wure la[;k 7 gksrh gS ijarq vf/kdre la[;k lhfer ugha
gksrhA

iii) vius 'ks;j rFkk _.k&i= ysus ds fy, ;g turk dks fueaf=r dj
ldrh gSA lhfer nkf;Ro okyh futh dEiuh esa lnL;ksa dh U;wure
la[;k nks gksrh gSa vkSj og ifCyd fyfeVsM dEiuh dh rqyuk esa
vis{kkÑr ljyrk ls LFkkfir gks tkrh gSA bls dEiuh vf/kfu;e ds cgqr
ls fofu;eksa ls NwV feyh gksrh gSA bl izdkj bls lhfer nkf;Ro rFkk
lk>snkjh laxBu nksuksa dk ykHk fey tkrk gSA e/;e vkdkj okys
O;olk; ds fy, ;g mi;qDr ekuh tkrh gSA

(Government Company) : og dEiuh ftldh iznÙk
(Paid up) 'ks;j iw¡th dk de ls de 51 izfr'kr Hkkx] dsUnzh; ljdkj vFkok
fdlh jkT; ljdkj vFkok la;qDr :i ls dsUnzh; ljdkj rFkk@vFkok jkT;
ljdkjksa ds ikl gks ljdkjh dEiuh dgykrh gSaA

4½ dk;Z {ks= ds vk/kkj ij] dEifu;ksa dks nks Jsf.k;ksa esa oxhZÑr dj ldrs gSa %
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O;kolkf;d m|e d½ jk"Vªh; dEiuh (National Company) : ;fn fdlh dEiuh ds dk;Zdyki
ml ns'k dh HkkSxksfyd lhek ds vUnj ghs gksrs gSa] tgk¡ og iathÑr gqbZ gS] rks
,slh dEiuh jk"Vªh; dEiuh dgh tkrh gSaA

[k½ cgqjk"Vªh; dEiuh (Multinational Company) : ;fn dEiuh ds dk;Zdyki
ml ns'k dh HkkSxksfyd lhek ds ckgj Hkh gksrs gksa tgk¡ og iathÑr gqbZ gS rks
,slh dEiuh cgqjk"Vªh; ¼eYVhus'kuy½ dEiuh dgykrh gSA bldks jk"Vª&ikj
¼Vªkalus'kuy dEiuh Hkh dgrs gSa½

5-4-3 xq.k o lhek,¡

izk;% lHkh ns'kksa esa daiuh laxBu yksdfiz; rFkk lQy jgk gSA tgk¡ cM+h ek=k esa
lk/kuksa dh vko';drk iM+rh gS rFkk mRiknu cM+s iSekus ij fd;k tkrk gS] laxBu dk
;g :i mi;qDr gksrk gSA 20oha lnh esa la;qDr LVkWWd daifu;ksa dh la[;k esa vR;f/kd
o`f) gqbZ gSA vc ge laxBu ds daiuh :Ik ds xq.k o lhekvksa dk foospu djsaxsA

1½ cM+h ek=k esa iw¡th % laxBu ds daiuh ds :Ik esa cM+h la[;k ds 'ks;j/kkjh gksrs gSa vr%
cM+h ek=k esa iw¡th izkIr djuk laHko gks tkrk gSA tc dHkh vkSj iw¡th dh
vko';drk gksrh gS] ;g 'ks;j rFkk _.k-i= tkjh dj ldrh gSA bl dkj.k dsoy
daiuh tSlk laxBu gh lcls vf/kd mi;qDr jgrk gSA

2½ lhfer nkf;Ro % 'ks;j/kkfj;ksa dk nkf;Ro] ;fn vU;Fkk mfYyf[kr u gks] muds }kjk
fy, x, 'ks;jksa ds vafdr ewY; rd vFkok muds }kjk nh xbZ xkjaVh rd lhfer
gksrh gSA daiuh ls _.kksa dh olwyh ds fy, 'ks;j/kkfj;ksa dh futh lEifÙk dqdZ ugha
djkbZ tk ldrhA vLrq] laxBu dk ;g :Ik mu  O;fDr;ksa ds fy, cM+k vkd"kZd
gS tks vf/kd tksf[ke ugha mBkuk pkgrsA ,dy LokfeRo rFkk lk>snkjh O;olk; esa
cgqr vf/kd tksf[ke jgrk gSA

3½ LFkk;h vfLrRo % daiuh dh ìFkd fof/kd lÙkk vkSj 'kk'or thou gksrk gSA fuxe
ds thou ij 'ks;j/kkjh] funs'kd vFkok vf/kdkjh ds ikxy vFkok fnokfy;k gksus
dk dksbZ izHkko ugha iM+rkA daiuh ds thou dh fujarjrk u dsoy blds lnL;ksa
ds fy, oju~ lekt ds fy, Hkh okaNuh; gSA

4½ cM+s iSekus ds dkjksckj ls gksus okyh cpr % pw¡fd ,slh daifu;k¡ cMs+ iSekus ij dk;Z
djrh gSa] vr% mUgsa cM+s iSekus ij Ø;] foØ;] mRikn vkfn ls gksus okys cpr dk
ykHk fey tkrk gSA cM+s iSekus dh cpr ds ifj.kkLo:Ik daiuh vius xzkgdksa dks
lLrh dher ij oLrq,a miyC/k djk ldrh gSA

5½ foLrkj ds fy, laHkkouk % pw¡fd lkoZtfud daiuh esa 'ks;j/kkfj;ksa dh vf/kdre
la[;k dh dksbZ lhek ugha gksrh] vr% uohu 'ks;jksa vkSj _.ki=ksa dk fuxZe djds
mldk foLrkj djuk ljy gksrk gSA daifu;k¡ izk;% vius ykHk dk dqN Hkkx fjtoZ
dks"k esa j[krh gS vkSj bldk mi;ksx foLrkj ds fy, djrh gSaA

6½ yksd-fo'okl % daifu;ksa ij ljdkjh fu;a=.k ,oa fofu;e ykxw gksrs gSaA mudh
ys[kk iqLrdksa dh pkVZMZ ,dkmaVsaV }kjk ys[kkijh{kk dh tkrh gS vkSj mUgsa izdkf'kr
Hkh fd;k tkrk gSA blls daifu;ksa dh dk;Ziz.kkyh ij turk esa fo'okl mRiUu
gksrk gSA
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O;kolkf;d laxBu ds :i-I7½ 'ks;jksa dh gLrkarj.kh;rk % 'ks;j cktkj esa lkoZtfud lhfer daiuh ds 'ks;j dHkh
Hkh csps tk ldrs gSaA 'ks;j/kkjh viuh bPNk ls dHkh Hkh vius 'ks;j csp ldrs gSaA
blds fy, vU; 'ks;j/kkfj;ksa dh lEefr ysuk vko';d ugha gksrkA 'ks;j/kkjh fcuk
vf/kd dfBukbZ ds vius 'ks;j udnh esa cny ldrs gSaA

8½ is'ksojksa }kjk izca/ku % vki tkurs gSa fd daiuh dk izca/ku funs'kdksa ds gkFk esa jgrk
gS tks 'ks;j/kkfj;ksa }kjk fuokZfpr gksrs gSaA izk;% vuqHkoh O;fDr;ksa dks gh funs'kd
fuokZfpr fd;k tkrk gSA vki ;g Hkh tkurs gSa fd fnu-izfrfnu ds dk;Z osru-Hkksxh
izca/kdksa }kjk fd, tkrs gSaA ;s izca/kd vius-vius {ks= ds fo'ks"kK gksrs gSaaA pw¡fd
daifu;ksa dk cM+s iSekus ij dkjksckj gksrk gS RkFkk mudk equkQk Hkh cM+h ek=k esa
gksrk gS vRk% os vPNk osru nsdj lq;ksX; is'ksoj izca/kdksa dh fu;qfDr dj ldrh gSA
bl izdkj laxBu ds daiuh :Ik vius funs'kdeaMy esa rFkk izca/kdksa ds fofHkUu inksa
ij is'ksoj O;fDr;ksa dh lsok,¡ izkIr dj ysrs gSaA

9½ dj-ykHk % daifu;k¡ ,d leku-nj (flat rate) ij vk;dj nsrh gSaA blds
djk/kku esa LySc i)fr dk dksbZ LFkku ugha gSA blds QyLo:Ik daifu;k¡ vU;
laxBuksa dh rqyuk esa vf/kd vk; ij de dj pqdkrh gSaA ;fn os fiNM+s {ks=ksa esa
LFkkfir dh tk,a rks mUgsa dj esa dqN NwV Hkh izkIr gksrh gSA

10½ tksf[ke dk c¡Vokjk % pw¡fd daiuh ds lnL;ksa dh la[;k cgqr vf/kd gksrh gS vr%
O;kikfjd tksf[ke daiuh ds lHkh lnL;ksa esa c¡V tkrh gSA ;g NksVs-NksVs fuos'kdksa
ds fy, ykHknk;d fl) gksrk gSA

lhek,¡

1½ LFkkiuk esa dfBukbZ % daiuh dh LFkkiuk mruh ljy ugha gS ftruh fd ,dy
LokfeRo O;olk; vFkok lk>snkjh O;olk; dhA daiuh ds fuxeu ds fy, dqN
O;fDr;ksa dks ijLij lg;ksx djus ds fy, rS;kj gksuk iM+rk gS] ftUgsa izorZd dgk
tkrk gSA blds iathdj.k ds le; vusd vkSipfjdrkvksa dks fuHkkuk IkM+rk gSA
daiuh dh LFkkiuk [kphZyh Hkh gS vkSj dfBu HkhA

2½ xksiuh;rk dk vHkko % daiuh dk izca/ku izk;% cgqr ls O;fDr;ksa ds gkFkksa esa jgrk
gSA funs'kdeaMy dh  cSBd esa  izR;sd ckr ij fopkj fd;k tkrk gSA vr% ,dy
O;olk;h rFkk lk>snkjh QeZ dh rqyuk esa laxBu ds daiuh :Ik dh O;kolkf;d
ckrksa dks xksiuh; j[kuk vis{kkÑr dfBu gks tkrk gSA

3½ fu.kZ; ysus esa nsjh % laxBu ds daiuh :Ik esa lHkh egRoiw.kZ fu.kZ; ;k rks funs'kd
eaMy }kjk vFkok 'ks;j/kkfj;ksa }kjk viuh cSBdksa esa fd, tkrs gSaA vr% fu.kZ;-
izfØ;k esa le; yxrk gSA ;fn 'kh?kz fu.kZ; fd;k tkuk gS rks rqjar cSBd dk
vk;kstu djuk dfBu gks tk,xk] vkSj fu.kZ; esa nsjh ds dkj.k dqN O;kolkf;d
volj gkFk ls fudy tk,¡xsA

4½ vYi fgrksa dh mis{kk % 'ks;j/kkfj;ksa ds cgqla[;d oxZ ds izfrfuf/k funs'kd eaMy
ds lnL; cu tkrs gSaA vYila[;d 'ks;j/kkjh oxZ dHkh Hkh funs'kdeaMy esa
izfrfuf/kRo izkIr ugha dj ikrsA ifj.kkeLo:Ik] vYila[;d lnL;ksa ds fgrksa dh
vogsyuk gksrh jgrh gSA rFkk os cgqla[;d oxZ ds gkFkksa lrk, tkrs jgrs gSaA

5½ vkfFkZd 'kfDr dk ladsanz.k % laxBu dk daiuh :Ik vkfFkZd 'kfDr dks dqN gkFkksa esa
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O;kolkf;d m|e dsafnzr djus dks c<+kok nsrk gSA dqN O;fDr cgqr lh daifu;ksa esa funs'kd cu tkrs
gSa rFkk futh fgrksa dks iwjk djus okyh uhfr;k¡ viukrs gSaA os vU; vusd daifu;ksa
ds 'ks;j [kjhndj mUgsa fu;af=r daifu;k¡ cuk ysrs gSaA daifu;ksa dh LFkkiuk rFkk
dqN O;fDr;ksa dks cgqr lh daifu;ksa dk funs'kd cu tkuk dqN gh O;kikfjd x`gksa
ds gkFkksa esa vkfFkZd 'kfDr dks dsafnzr djus esa lgk;d gksrs gSaA

6½ O;fDrxr #fp dh deh % ,dy LokfeRo rFkk lk>snkjh QeksZa dk izca/ku Lo;a QeZ
ds Lokfe;ksa }kjk gh fd;k tkrk gSA daiuh tSls laxBu esa fnu-izfrfnu dk
izca/ku osru Hkksxh vf/kdkfj;ksa }kjk fd;k tkrk gSA bu O;fDr;ksa dk daiuh ls dksbZ
O;fDrxr yxko ugha jgrkA blds ifj.kkeLo:Ik deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djus
dh 'kfDr esa deh vk ldrh gS rFkk mudh dk;Z-dq'kyrk ?kV ldrh gSA

7½ vf/kd ljdkjh izzfrca/k % daiuh ij ,sls cgqr ls izfrca/k yxs gksrs gSa ftuesa ,dy
O;olk; rFkk lk>snkjh O;olk; cps jgrs gSaA vr% daiuh dks viuk cgqr lk le;
rFkk Je bu fofHkUUk dkuwuh vkSipkfjdrkvksa dks iwjk djus esa yxkuk iM+rk gSA

8½ diV iw.kZ izca/ku % dqN diVh izorZd tkyh daiuh cuk ysrs gSa rFkk os muds 'ks;j
fuxZfer dj ykHk jde ,df=r djrs gSaA ckn esa] mu daifu;ksa dk lekiu dj os
viuk iYyk >kM+ nsrs gSaA ;g Hkh laHko gS fd funs'kd ,oa is'ksoj izca/kd vius
futh ykHk ds fy, daiuh ds /ku dk nq#Ik;ksx dj ysa] ftlls daiuh dks gkfu
mBkuh iM+sA

  Ckks/k iz'u 3

1½ fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dhft,%

i) ifCyd fyfeVsM daiuh esa lnL;ksa dh la[;k] U;wure ------------------------------------
vkSj vf/kdre -------------------------------------------------- gksrh gSA

ii) izkbosV fyfeVsM daiuh esa lnL;ksa dh la[;k U;wure --------------------------------------
vkSj vf/kdre ---------------------------------------------- gksrh gSA

iii) la;qDr iw¡th daiuh esa izk;% lnL;ksa dk nkf;Ro -----------------------------------------------A

iv) ljdkjh daiuh esa ------------------------------------------------------- izfr'kr 'ks;j ljdkj }kjk
fy, tkrs gSaA

v) vlhfer nkf;Ro okyh daiuh esa] lnL;ksa dk nkf;Ro ------------------------ gksrk gSA

vi) laln ds fo'ks"k vf/kfu;e }kjk LFkkfir daiuh ------------------------------------------------
daiuh dgykrh gSA

 2½ Ckrk,¡ dh fuEufyf[kr dFku lgh gSa vFkok xyrA

i) daiuh dkuwu }kjk mRiUu Ñf=e O;fDr gSaA ¼   ½

ii) daiuh esa 'ks;j/kkjh vU; O;fDr;ksa dks vius 'ks;jksa dk gLrkarj.k ¼   ½
ugha dj ldrsA

iii) cM+s iSekus ds O;olk; ds fy, daiuh tSlk laxBu mi;qDr ugha ¼   ½
gksrkA

iv) ,dy LokfeRo vkSj lk>snkjh QeksZa dh rqyuk esa daifu;k¡ cMs+ ¼   ½
dkjksckj dh cpr dk ykHk izkIr dj ldrh gSaA
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O;kolkf;d laxBu ds :i-Iv) daiuh vius uke ls laifÙk dk Ø; ugha dj ldrh gSaA ¼   ½

vi) daiuh dh LFkkiuk esa fof/kd vkSipkfjdrk,¡ gSaA ¼   ½

vii) daiuh vius 'ks;j/kkfj;ksa ls i`Fkd gksrh gS rFkk viuk ìFkd ¼   ½
vfLrRo j[krh gSA

viii)vf/kdka'k 'ks;j/kkfj;ksa dh e`R;q gks tkus ij daiuh dk fo?kVu ¼   ½
gks tkrk gSA

5-5 lgdkjh laxBu

Lkgdkjh laxBu izk;% vkfFkZd :Ik ls detksj oxksZa }kjk O;olk;ksa ds ek/;e ls vius
leku vkfFkZd fgrksa dks izkIr djus ds fy, LFkkfir fd, tkrs gSaA lgdkjh laxBuksa dk
ewy fl)kar Lo;a dh lgk;rk rFkk ijLij lgk;rk djuk gSA fdlh Hkh lgdkjh laxBu
dk ewy mís'; vius lnL;ksa dh lsok djuk gksrk gSA bl n`f"V ls ;g vU; rhu laxBuksa
ls fHkUu gS] tks eq[;r% ykHk dekus ds fy, gksrs gSaA ljdkjh laxBu dh egRoiw.kZ
fo'ks"krk,¡ ykHk ds LFkku ij lsok] izfr;ksfxrk ds LFkku ij ijLij lgk;rk] fuHkZjrk ds
LFkku ij Lokoyacu rFkk dkjksckj ds LFkku ij uSfrd ,drk cuk, j[kuk gSA

varjkZ"Vªh; Je dk;kZy; }kjk nh xbZ ifjHkk"kk ds vuqlkj] ^^Lkgdkjh laxBu ,sls
O;fDr;ksa dk lewg gS ftuds lk/ku izk;% lhfer gksrs gSa] ftUgksaus LosPNkiwoZd vkilh
esy-feyki ls ,d lkoZtfud vkfFkZd mís'; dh izkfIr ds fy, yksdra=kRed :Ik ls
pyk, tkus okys O;kolkf;d laxBu dh LFkkiuk dh gS] tks vko';d iw¡th dks U;k;ksfpr
vk/kkj ij tqVkrs gSa vkSj miØe ds ykHk vkSj tksf[ke esa leqfpr Hkkxhnkj gksrs gSaA**

dkyoVZ us lgdkfjrk dh ifjHkk"kk bl izdkj nh gS] ** ;g ,d izdkj dk O;kolkf;d
laxBu gS ftlesa O;fDr euq"; ds ukrs LosPNkiwoZd ,df=r gksrs gSa vkSj lekurk ds
vk/kkj ij vius vkfFkZd fgrksa dk izorZu djrs gSaA**

Hkkjrh; lgdkjh lkslkbVh vf/kfu;e 1912 dh /kkjk 4 esa bldh ifjHkk"kk bl izdkj nh
xbZ gS] ^^;g ,d laLFkk gS] ftldk mís'; lgdkfjrk ds fl)karksa ds vk/kkj ij vius
lnL;ksa ds vkfFkZd fgrksa dk izorZu djuk gksrk gSA**

mDr ifjHkk"kkvksa ds vk/kkj ij ge dg ldrs gSa fd Lkgdkjh laxBu mu O;fDr;ksa dk
LoSfPNd la?k gS tks vkfFkZd :Ik ls l'kDr ugha gksrs vkSj vius ikaoksa ij [kM+s ugha gks
ldrsA os ykHk dekus ds mís'; ls ugha] oju~ Ik;kZIr foÙkh; lk/kuksa ds vHkko dks nwj
djus ds fy, vkil esa fey tkrs gSaA bl izdkj ds laxBu dk ewy mís'; Lokoyacu
rFkk ijLij lgk;rk djuk gksrk gSA

lgdkjh laxBuksa dks ml jkT; esa tgk¡ lfefr dk iathÑr dk;kZy; LFkkfir djuk gks]
Lkgdkjh lfefr;ksa ds jftLVªkj ds dk;kZy; esa iathÑr djkuk gksrk gSA Lkgdkjh lfefr
dh LFkkiuk ds fy, de ls de nl lnL;ksa dk gksuk vko';d gS ijUrq lnL;ksa dh
vf/kdre la[;k dh dksbZ lhek ugha gSA

daiuh laxBu dh gh Hkkafr] Lkgdkjh lfefr ds lnL; lfefr ds LOkkeh gksrs gSaA os gh
vko';d iw¡th tqVkrs gSa rFkk equkQs esa ls viuk Hkkx ikrs gSa  ftls fMfoMsaM ;k ykHkka'k
dgrs gSaA lnL;ksa dk nkf;Ro lhfer gksrk gSA

lfefr dk izca/k lfefr }kjk fd;k tkrk gS ftlds lnL;ksa dk fuokZpu bldh okf"kZd
lk/kkj.k lHkk esa gksrk gSA
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O;kolkf;d m|e 5-5-1 izeq[k fo'ks"krk,¡

mi;qZDr foospu ds vk/kkj ij ge lgdkjh laxBu dh fuEufyf[kr Li"V fo'ks"krkvksa dk
mYys[k dj ldrs gSa  %

1½ LoSfPNd la?k % tSlk fd Åij crk;k tk pqdk gS] ,d lkekU; mís'; dks iwjk djus
ds fy, leku #fp okys O;fDr ,d la?k cuk ysrs gSa ftldks os bPNkiwoZd dHkh Hkh
NksM+ ldrs gSaA blds nks egRoiw.kZ vfHkizk; gSa %

d½ dksbZ Hkh O;fDr bldk lnL; gks ldrk gS] pkgs mldh tkfr] er] /keZ] jax
vkfn dqN Hkh gksA

[k½ lnL; fcuk fdlh ncko vFkok /kedh ds la?k LFkkfir djrs gSaA

2½ Lok;Ùkrk rFkk LFkkf;Ro % Lkgdkjh lfefr lafo/kku] lkekU; fu;e rFkk pkVZj dh
lhekvksa ds varxZr Lor% izca/k djus okyh laxBu gksrh gSA vius {ks=kf/kdkj ds
varxZr ;g vkRefuHkZj gksrh gS] viuk uohdj.k dj ldrh gS rFkk viuk fu;a=.k
Lo;a gh djrh gSA daiuh dh gh Hkkafr lgdkjh laxBu dk Hkh vius lnL;ksa ls
i`Fkd~ ,oa Lora= vfLRkRo gksrk gSA bl vFkZ esa bldk 'kk'or thou gksrk gS ftl
ij lnL;ksa ds vkus-tkus dk dksbZ izHkko ugha iM+rkA

3½ yksdra=h; izca/k % lgdkjh laxBu dk izca/ku ,d izca/ku lfefr djrh gS ftldk
fuokZpu lk/kkj.k lHkk esa lnL; ,der ds vk/kkj ij djrs gSa] pkgs muds ikl
fdrus gh 'ks;j D;ksa u gksaA lnL;ksa dh lk/kkj.k lHkk gh O;kid :Ik ls lfefr dh
dk;Z uhfr fu/kkZfjr djrh gS] ftlds varxZr izca/ku lfefr dks dk;Z djuk gksrk gSA
bl izdkj lgdkjh lfefr ds izca/k dk eq[; vk/kkj yksdra= gh gSA

4½ iw¡th % 'ks;j i¡wth ds :Ik esa i¡wth lnL;ksa ls gh izkIr dh tkrh gSA fdarq 'ks;j i¡wth
blds O;olk; esa yxh i¡wth dk ,d lhfer va'k gh gksrh gSA cgqr cM+k Hkkx ;k rks
ljdkj ls vFkok 'kh"kZ lgdkjh laLFkk ls fy;k x;k _.k gksrk gS ;k dsUnzh; vFkok
jkT; ljdkj }kjk fn;k x;k vuqnku gksrk gSA

5½ Lkgdkjh fu;a=.k % Hkkjr esa lHkh Lkgdkjh lfefr;k¡ 1919 ds lgdkjh lkslkbVh
vf/kfu;e vFkok vU; jkT; lgdkjh lkslkbVh vf/kfu;e ds varxZr iathÑr gksrh
gSA ljdkjh lfefr;ksa dks bUgh vf/kfu;eksa ds varxZr of.kZr izko/kkuksa ds vuqlkj
dk;Z djuk gksrk gSA

6½ lsok Hkko % fdlh Hkh ljdkjh lfefr dk eq[; mís'; vius lnL;ksa dks lsok iznku
djuk gSA blds foijhr tSlk fd vki tkurs gSa] vU; rhuksa laxBuksa dk eq[;
mís'; ykHk dekuk gksrk gSA

5½ i¡wth ij lhfer ykHk % lgdkjh O;oLFkk esa lnL;ksa ds chp ykHk dk foHkktu muds
}kjk nh xbZ i¡wth ds vk/kkj ij fd;k tkrk gSA ysfdu] 'ks;j/kkfj;ksa dks fn, tkus
okys ykHkka'k dh nj 9 izfr'kr gh gS tks ljdkjh lkslk;Vh vf/kfu;e }kjk fu/kkZfjr
dh xbZ gSA

6½ vf/k'ks"k dk forj.k % lk>snkjh QeZ vkSj daiuh laxBu esa lnL;ksa ds chp equkQk
muds }kjk yxkbZ xbZ i¡wth ds vuqikr esa ck¡Vk tkrk gSA ijUrq] lgdkjh lfefr;ksa
esa 'ks;j/kkfj;ksa dks ,d lhfer nj ij ykHkka'k nsus ds ckn cps gq, ykHk dh jkf'k
dks muds chp cksul ds :Ik esa ck¡V fn;k tkrk gSA ;g cksul i¡wth ds vuqikr esa
augha ck¡Vk tkrk oju~ mlds O;olk; ds vuqikr esa ckaVk tkrk gS tks os lfefr ds
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IlkFk djrs gSaA mnkgj.k ds fy,] ,d miHkksDrk lgdkjh lfefr esa lfefr ds
lnL;ksa us lfefr ls ftrus ewY; dh oLrq [kjhnh gS ml dqy ewY; ds vuqikr esa
mUgsa cksul feysxkA bl izdkj mRiknd lfefr esa cksul fcØh ds fy, lfefr dks
nh tkus okyh oLrqvksa ds ewY; ds vuqikr esa ck¡Vk tk;sxkA

5-5-2 Lkgdkjh lfefr;ksa dk oxhZdj.k

Lkekt ds fofHkUu oxksZa dh HkykbZ ds fy, lgdkjh lfefr;k¡ fofHkUu {ks=ksa esa LFkkfir dh
xbZ FkhaA vr% fofHkUu izdkj dh lgdkjh lfefr;k¡ ikbZ tkrh gSaA buds fuEufyf[kr
egRoiw.kZ izdkj gSa %

1½ miHkksDrk lgdkjh lfefr;k¡ (Consumer Co-operatives) % os yksx tks fnu-
izfrfnu dke esa ykbZ tkus okyh ?kjsyw oLrqvksa dks mfpr ewY; ij izkIr djuk pkgrs
gSa] miHkksDrk lgdkjh lfefr cuk ysrs gSaaA bu lfefr;ksa dk izeq[k mís'; lnL;ksa
dks vuqfpr O;kikfjd cqjkb;ksa rFkk rhozxfr ls gksus okyh ewY;òf) ls cpkuk gksrk
gSA ;s lfefr;k¡ Fkksd O;kikfj;ksa ;k mRikndksa ls cM+h ek=k esa oLrq,a [kjhnrh gSa vkSj
mUgsa vius lnL;ksa rFkk dHkh-dHkh xSj-lnL;ksa dks csprh gSaA

2½ mRiknd lgdkjh lfefr;k¡ (Producer’s Co-operatives) % ;s lfefr;k¡ y?kq
vkS|ksfxd mRikndksa vkSj dkjhxjksa }kjk LFkkfir dh tkrh gSaA budks vkS|ksfxd
lfefr;k¡ Hkh dgk tkrk gSA budk izeq[k mís'; mRikndksa o dkjhxjksa dks 'kks"k.k ls
cpkuk gksrk gSA os lnL;ksa dks lk[k dh lqfo/kk iznku djrh gSa] dPPks eky fnykrh
gSa] muds mRikn dks cktkj esa csprh gSa vkSj voØ; ds vk/kkj ij lnL;ksa dks
e'khujh [kjhnus esa lgk;rk djrh gSaA

3½ foi.ku lgdkjh lfefr;k¡ (Marketing  Co-operatives) % tc mRiknd vius
eky dh fcØh djus ds mís'; ls lgdkjh lfefr LFkkfir djrs gSa rks mu lfefr;ksa
dks foi.ku lfefr dgk tkrk gSA ;s lfefr;k¡ lnL;ksa dks eky cspus ds le;
fcpkSfy;ksa ds 'kks"k.k ls cpkrh gSaA

4½ x`g-fuekZ.k lgdkjh lfefr;k¡ (Housing Co-operatives) % ;s lfefr;k¡ izk;%
'kgjh {ks=ksa esa LFkkfir dh tkrh gSaA vius lnL;ksa dks x`g-lqfo/kk iznku djkuk
budh LFkkiuk dk izeq[k mís'; gksrk gSA xg̀-fuekZ.k lfefr;k¡ Hkwfe izkIr djrh gSa]
x`g-fuekZ.k dh ;kstuk rS;kj djrh gSa] edkuksa dks cukrh gSa vkSj fQj mUgsa vius
lnL;ksa dks lkSai nsrh gSaA buesa ls dqN Hkwfe dks dsoy edku cukus ;ksX; cukrh gSa
vkSj fQj IykV dkVdj vius lnL;ksa ds chp mudk vkoaVu dj nsrh gSa] tks vius
edku mu IykVksa ij cukrs gSaA ;s x`g-fuekZ.k ds fy, mudks _.k dh O;oLFkk Hkh
djkrh gSaA

5½ m/kkj lfefr;k¡ (Credit Societies) % m/kkj lfefr;k¡ mu O;fDr;ksa }kjk LFkkfir
dh tkrh gS ftUgsa m/kkj dh vko';drk gksrh gSA bl izdkj dh lfefr;k¡ vius
lnL;ksa dks mfpr C;kt dh nj ij m/kkj dh lqfo/kk iznku djrh  gSaA ;s lfefr;k¡
Ñf"k m/kkj lfefr;ksa rFkk xSj-Ñf"k m/kkj  lfefr;ksa esa oxhZÑr dh tk ldrh gSaA
bu lfefr;ksa dks iqu% nks oxksZa esa ck¡Vk tkrk gS & (i) vYi rFkk e/;e vof/k ds fy,
m/kkj lqfo/kk iznku djus okyh lfefr;k¡ rFkk (ii) nh?kZ vof/k ds fy,
m/kkj iznku djus okyh lfefr;k¡A

xSj-Ñf"k m/kkj lfefr;k¡ vkS|ksfxd bdkb;ksa rFkk vU; laLFkkvksa ds deZpkfj;ksa }kjk
LFkkifr dh tkrh gSaA y?kq O;kikfj;ksa] dkjhxjksa rFkk de-vk; oxZ okys O;fDr;ksa]
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O;kolkf;d m|e }kjk Hkh uxjksaaaaa o dLcksa esa m/kkj dh vko';drk iwjh djus ds fy, ;s lfefr;k¡
LFkkfir dh tkrh gSaA Lkgdkjh uxj cSad] cpr lfefr;k¡] deZpkjh m/kkj lfefr;k¡]
vkS|ksfxd lgdkjh cSad] xg̀-ca/kd cSad vkfn bl Js.kh esa vkrs gSaA

6½ Ñf"k lgdkjh lfefr;k¡ (Farming Co-operatives) : y?kq Ñ"kdksa }kjk cM+s iSekus
ij dkjksckj ls gksus okyh cprsa izkIr ugha dh tk ldrhaA vr% os lgdkjh lfefr
dk xBu djrs gSa vkSj vius dk;ksZZ a dks la;qDr :Ik ls djds muls gksus okys ykHk
dks vkil esa ckaV ysrs gSaA bl izdkj dh lfefr;k¡ y?kq o lhekar Ñ"kdksa ds fy,
vR;f/kd ykHknk;d gksrh gSaA blds ek/;e ls mUgsa cM+s iSekus ij dkjksckj ds ykHk
fey tkrs gSaA os Lkgdkjh mUur Ñf"k lfefr] Lkgdkjh dk'rdkj Ñf"k lfefr]
Lkgdkjh la;qDr Ñf"k lfefr] Lkgdkjh lkewfgd Ñf"k lfefr vkfn xfBr dj ldrs
gSaA

mijksDr Lkgdkjh lfefr;ksa ds vykok Hkh cgqr lh vU; izdkj dh lfefr;k¡ LFkkfir dh
tk ldrh gSa D;ksafd lgdkfjrk fl)kar vusd dk;ksZa rFkk dkjksckj ij Hkh ykxw gksrk gSA
lalk/ku lfefr;k¡] ifjogu lfefr;k¡] fuekZ.k lfefr;k¡] /kksfc;ksa dh lfefr;k¡] eNqvkjksa
dh lfefr;k¡] frygu mxkus okyksa dh lfefr;k¡] Msjh lfefr;k¡] xUUkk mxkus okyksa dh
lfefr;k¡] vkfn izdkj dh lgdkjh lfefr;k¡ gksrh gSaA bu lc lfefr;ksa dk mís'; vius
lnL;ksa dh HkykbZ djuk gksrk gSA

5-5-3 xq.k o lhek,¡

fofHkUu izdkj dh lgdkjh lfefr;ksa ds vius-vius xq.k o lhek,¡ gksrh gSaA ijUrq dqN
xq.k rFkk lhek,¡ lHkh izdkj dh lgdkjh lfefr;ksa esa ikbZ tkrh gSaA

xq.k

1½ lqxe LFkkiuk % daiuh dh LFkkiuk dh rqyuk esa lgdkjh lfefr dh LFkkiuk
vf/kd ljy gksrh gSA Lkgdkjh lfefr LosPNkiwoZd cuk;k x;k ,d la?k gksrk gS
vkSj mldh LFkkiuk ds le; cgqr vf/kd vkSj xw<+ vkSipkfjdrkvksa dks ugha fuHkkuk
iM+rkA dksbZ Hkh 10 Ok;Ld O;fDr LosPNk ls viuk la?k cukdj lgdkjh lfefr;ksa
ds jftLVªkj ds dk;kZy; esa mls iathÑr djk ldrs gSaA

2½ lhfer nkf;Ro % daiuh tSls laxBu dh gh Hkkafr lgdkjh lfefr;ksa ds lnL;ksa dk
nkf;Ro Hkh lhfer gksrk gSA

3½ lekt lsok % lgdkfjrk lnL;ksa ds chp HkkbZ-pkjs dh Hkkouk c<+krh gS vkSj muds
nSfud thou esa uSfrd rFkk 'kS{kf.kd ewY;ksa dk egRo txkrh gS tks Js"B thou ds
fy, vko';d gSaA

4½ ljdkjh lgk;rk % ljdkj us lgdkjh lfefr;ksa dks viuh vkfFkZd uhfr dk ,d
vax cuk fy;k gSA vr% bu lfefr;ksa dks dkjxj <ax ls pykus esa lgk;rk nsus ds
fy, ljdkj vusd izdkj ds vuqnku] _.k RkFkk foÙkh; lgk;rk  iznku djrh gSA

5½ [kqyh lnL;rk % lgdkjh lfefr;ksa dh lnL;rk lHkh O;fD;ksa ds fy, [kqyh gksrh
gSA vkfFkZd fLFkfr] tkfr] jax vFkok er ds vk/kkj ij fdlh Hkh O;fDr dks lnL;
gksus ls ugha jksdk tkrk gSA blesa lnL;ksa dh vf/kdre la[;k ij Hkh dksbZ
izfrca/k ugha yxk;k x;k gSA

6½ mfpr ewY; ij oLrqvksa dh iwfrZ % lfefr;k¡ lh/ks gh mRikndksa ls oLrq,¡ [kjhnrh
gSa vkSj mUgsa vius lnL;ksa dks lLrs ewY; ij csprh gSaA forj.k dh dM+h ds chp ls
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IfcpkSfy;ksa dks gVk fn;k tkrk gSA miHkksDrk lgdkjh lfefr;k¡ ,sls le; ij vius
lnL;ksa dks vko';d oLrqvksa dh iwfrZ djkrh gSa tcfd cktkj esa mldh deh gks
tkrh gSA iw¡thxr eky Hkh ¼TkSls e'khujh vkfn½ mRikndksa ls lh/ks gh [kjhndj os
lnL;ksa dks csprh gSaA bl izdkj lgdkjh lfefr;k¡ lLrh nj ij fu;fer :Ik ls
eky nsus dh O;oLFkk djrh gSaA

Lkhek,¡

1½ O;kolkf;d izfrHkk dh deh % lnL;ksa dks izk;% O;oLkk; djus dk vuqHko ugha
gksrkA vr% tc os lfefr ds funs'kdeaMy ds lnL; cu tkrs gSa rc lfefr dk
dk;Z lapkyu izHkkoh <ax ls ugha gks ikrkA daifu;ksa dh Hkkafr lgdkjh lfefr;k¡
izca/k-dq'kyrk c<+kus ds fy, ckgj ls izfrHkk'kkyh rFkk izf'kf{kr O;fDr;ksa dks
fu;qDr ugha dj ldrhaA bldk dkj.k ;g gS fd ,slk djuk mUkds mís';ksa rFkk
lhfer lk/kuksa ds vuqdwy ugha gksrkA

2½ vkilh fgrksa dk vHkko % lnL;ksa esa lgdkfjrk dk Hkkouk dwV-dwVdj Hkjh gksus ij
gh ljdkjh lfefr lQy gks ikrh gSA ijUrq vHkkX;o'k] dqN izHkko'kkyh lnL;
lgdkjh lfefr dks vius futh ykHk dk lk/ku cuk ysrs gSaA

3½ #fp dh deh % fdlh Hkh O;olk; dh lQyrk ds fy, dqN o"kksZa rd fujarj iz;kl
djus dh vko';drk gksrh gS ijUrq cgqr lh lgdkjh lfefr;ksa esa bl izdkj dh
fLFkfr ugha ikbZ tkrhA vius izHkko'kkyh izkjaHk ds FkksM+s le; ds ckn gh lgdkjh
lfefr thoughu rFkk fuf"Ø; cudj jg tkrh gSA

4½ leUo; dh deh % blls budkj ugha fd;k tk ldrk fd lnL;ksa dk van:uh
erHksn rFkk izfr}fU}rk cgqr lh 'kfDr rFkk lkgl dks lekIr dj nsrs gSaA vusd
lgdkjh laLFkkvksa dk lekfIr dk ewy dkj.k leUo; dk u gksuk vkSj la;qDr :Ik
ls dk;Z u djuk gh jgk gSA

5½ Hkz"Vkpkj % izca/ku vkSj dk;Z lapkyu esa O;kIr Hkz"Vkpkj lgdkjh laxBu dh ,d
cgqr gh egRoiw.kZ deh jgh gSA

6½ xksiuh;rk dh deh % lgdkjh lfefr ds dk;ZZ izk;% lHkh lnL;ksa dks Kkr gks tkrs
gSa vkSj bu lfefr;ksa ds fy, O;kolkf;d dk;ksZa dh xksiuh;rk cuk, j[kuk dfBu
gks tkrk gSA

7½ vi;kZIr izsj.kk % iw¡th ij feyus okyk izfrQy D;ksafd cgqr de gksrk gS] vr%
lgdkjh lfefr;ksa ds lnL; lfefr ds dk;ksZa esa cgqr #fp ugha ysrsA

 cks/k iz'u 4

 1½ Ckrk,¡ dh fuEufyf[kr dFku lgh gSa vFkok xyrA

i) Lkgdkjh laxBuksa dk izeq[k mís'; ykHk dekuk gksrk gSA ¼  ½

ii) Lkgdkjh lfefr;kas dk izca/k iw.kZ :Ik ls ljdkj ds gkFk esa jgrk gSA ¼  ½

iii) Lkgdkjh lfefr daiuh vf/kfu;e] 1956 ds varxZr fuxfer dh ¼  ½
tkrh gSA

iv) Lkgdkjh lfefr;ksa esa izR;sd lnL; lfefr ds lkFk fd, x, ¼  ½
ysu-nsu ds vuqikr esa cksul ikus dk gdnkj gksrk gSA
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O;kolkf;d m|e v) fL=;k¡ lgdkjh lfefr;ksa dh lnL; ugha cu ldrh gSaA ¼  ½

 2½ fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dhft, %

i) lgdkjh lfefr;ksa esa lnL;ksa dk nkf;Ro ---------------------------------------------- gksrk gSA

ii) lgdkjh lfefr dk xBu djus ds fy, de ls de ---------------------------------
lnL; gksus pkfg,A

iii) lgdkjh lfefr esa lnL;ksa dh vf/kdre la[;k -------------------------------- gksrh gSA

iv) lgdkjh lfefr dk izeq[k mís'; ------------------------------------------------------------ gksrk gSA

v) lgdkjh lfefr esa lnL;ksa dks 'ks;j iw¡th ij fn, tkus okys ykHkka'k dh
vf/kdre nj --------------------------------------------- gksrh gSA

5-6 lkjka'k

LokfeRo ds vk/kkj ij O;kolkf;d laxBu ds pkj eq[; :Ik gksrs gSa %

1½ ,dy O;ikjh laxBu] 2½ lk>snkjh laxBu] 3½ daiuh laxBu vkSj 4½ lgdkjh
laxBuA

og O;olk; ftldk ,d gh O;fDr Lokeh gksrk gSa] ogh iw¡th yxkrk gS vkSj mldk gh
fu;a=.k jgrk gS] ,dy O;kikjh laxBu dgykrk gSA y?kq O;olk;ksa ds fy, ;g
lokZf/kd mi;qDr gksrk gSA O;kolkf;d izfr"Bku vkSj Lokeh esa dksbZ vUrj ugha jgrkA
fu;a=.k] xksiuh;rk] LFkkiuk dh ljyrk rFkk de ykxr] fo?kVu dh ljyrk vkSj de
ljdkjh gLr{ksi bl :Ik ds ykHk gSaA Lokeh dh vlhfer ns;rk] iw¡th tqVkus eas dfBukbZ]
lhfer izca/ku dkS'ky] vLFkk;h O;kolkf;d thou vkSj ;ksX; deZpkfj;ksa dks vkdf"kZr
djus esa dfBukbZ blds nks"k gSaA lk>snkjh nks ;k nks ls vf/kd O;fDr;ksa dk la?k gS tks
lgLokeh ds :Ik esa ykHk ds fy, dkjksckj pykrs gSaA lk>snkj ds chp izk;% fyf[kr
vFkok ekSf[kd djkj gksrk gS ftlesa izR;sd lk>snkj }kjk dkjksckj esa fd, x, ;ksxnku
dk mYys[k gksrk gSA rFkk mldh Hkwfedk vkSj djkj ds vU; egRoiw.kZ eqn~nksa ij izdk'k
Mkyk tkrk gSA lk>snkjksa ds fofHkUu izdkj gksrs gSa] ftuds vk/kkj ¼d½ dkjksckj esa Hkkx
ysus dh lhek] ¼[k½ ykHk esa Hkkx] ¼x½ n'kkZ;s x;s O;ogkj vkSj vkpj.k dh izÑfr] vkSj
¼?k½ nkf;Ro dk ogu gksrs gSaA lk>snkjh laxBu ls ,dy LokfeRo laxBu ds dqN nks"k
nwj gks tkrs gSaA lk>snkjh ds ykHk gSa& vf/kd iw¡th] vf/kd fof'k"V izca/ku] vf/kd
LFkkf;Ro] izeq[k deZpkfj;ksa dks vf/kd izjs.kk] vkfnA lk>snkjh ds nks"k gSa & vlhfer
ns;rk] 'ks;jksa ds gLrkarj.k esa dfBukbZ] Lokfe;ksa esa erHksn dh laHkkouk] de le; rd
pyus dh laHkkouk] vkfnA

,dy LokfeRo rFkk lk>snkjh dh lhekvksa ds QyLo:i daiuh tSls laxBu dk LFkkiuk
gqvkA daiuh fof/k }kjk fufeZr ,d Ñf=e O;fDr gksrh gS] bldk viuk uke gksrk gS] ,d
lkoZ eqnzk gksrh gS rFkk 'kk'or thou gksrk gSA daiuh laxBu ds izeq[k ykHk esa 'kkfey
gSa & 'ks;j/kkfj;ksa dh lhfer ns;rk] 'ks;jksa dh gLrkarj.kh;rk] thou dk LFkkf;Ro]
vfrfjDr iw¡th tqVkus esa lqfo/kk] vf/kd izca/ku dkS'ky] vkfnA izeq[k lhek,¡ gSa % LFkkiuk
esa dfBukbZ vkSj vf/kd ykxr] vf/kd lgdkjh fu;eu] xksiuh;rk dh deh] fu.kZ; ysus
esa 'kh?kzrk dh deh dh laHkkouk] vkfnA

lgdkjh laxBu mu O;fDr;ksa dk LoSfPNd la?k gS] tks foÙkh; n`f"Vdks.k ls lqn`<+ ugha
gksrs rFkk vius ikaoksa ij [kM+s ugha gks ldrsA os ykHk dekus ds mís'; ls vkil esa ugha
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O;kolkf;d laxBu ds :i-Ifeyrs oju~ Ik;kZIr foÙkh; lk/kuksa dh deh ls mRiUu dfBukbZ dks nwj djus ds fy,
,df=r gksrs gSaA bldk vk/kkjHkwr mís'; Lokoyacu o vkilh lgk;rk djuk gSA
lgdkjh laxBu ds ykHk gSa & LFkkiuk esa ljyrk] lhfer ns;rk] ljdkjh lgk;rk] [kqyh
lnL;rk vkfnA lhek,¡ gSa & O;kolkf;d izfrHkk dh deh] vkilh fgrksa dk vHkko]
xksiuh;rk dh deh] lnL;ksa esa izfrLi/kkZ] vkfnA

5-7 'kCnkoyh

LkfØ; lk>snkj : ,slk lk>snkj tks lk>snkjh O;olk; ds dk;Zdyki esa
(Active Partner) lfØ; :Ik esa Hkkx ysrk gSA

pkVZMZ daiuh (Chartered : ,slh daiuh tks jktk }kjk fo'ks"k 'kkgh Qjeku tkjh
Company) djus ds QyLo:i LFkkfir gksrh gSA

daiuh (Company) : O;fDr;ksa dk ,d la?k tks daiuh vf/kfu;e ds varxZr
iathÑr djk;k x;k gSA ;g fof/k }kjk fufeZr Ñf=e
O;fDr gksrh gS] bldk viuk uke gksrk gS] ,d lkoZ
eqnzk gksrh gS] 'kk'or thou gksrk gS vkSj lnL;ksa ls
i`Fkd vfLrRo gksrk gSA

xkjaVh }kjk lhfer dEiuh : ,slh dEiuh ftlds lnL;ksa dk nkf;Ro mlds lhek
(Company Limited by fu;e }kjk ,d ,slh jkf'k rd lhfer gksrk gS]
Guarantee) ftldks dEiuh ds lekiu dh n'kk esa mldh lEifÙk

esa va'knku djus ds fy, lnL; Øe'k% xkjaVh nsrs gSaA

'ks;jksa }kjk lhfer dEiuh : ,slh dEiuh ftlds lnL;ksa dk nkf;Ro mlds lhek
(Comapany Limited by fu;e ds }kjk muds 'ks;jksa ds ewY; rd lhfer gksrh
Shares) gSA

Lkgdkjh laxBu : O;fDr;ksa dk la?k tks lgdkjh lkslkbVh vf/kfu;e ds
(Cooperative Organisation) varxZr LosPNkiwoZd xfBr fd;k tkrk gSA

lkekU; lk>snkj : lk>snkjh laxBu esa ,d lk>snkj ftldh vlhfer
(General Partner) ns;rk gksrh gS rFkk tks dkjksckj ds lapkyu esa Hkkx

ysus dk vf/kdkj j[krk gSA

ljdkjh daiuh : ,slh daiuh ftlesa de ls de 51 izfr'kr iznÙk 'ks;j
(Government Company) iw¡th ljdkj ds vf/kdkj esa gksrh gSA

lhfer lk>snkj : ,slk lk>snkj ftldh ns;rk mlds }kjk iznÙk iw¡th
(Limited Partner ) rd gh lhfer gksrh gSA

la;qDr fgUnw ifjokj QeZ : O;kolkf;d QeZ ftldk LokfeRo la;qDr fgUnw ifjokj
(Joint Hindu Family Firm) ds ikl gksrk gSA

ukeek= lk>snkj : ,slk lk>snkj tks QeZ dks viuk uke ek= gh nsrk gSA
(Nominal Partner) u rks og QeZ esa iw¡th yxkrk gS vkSj u gh mlds

lapkyu esa Hkkx ysrk gSA

lk>snkj (Partner) : og O;fDRk tks lk>snkjh QeZ dk lnL; gksrk gSA

foca/ktkr lk>snkj : ,slk O;fDr ftldk O;ogkj rFkk vkpj.k ;g iznf'kZr
(Partner by Estoppel) djrk gS fd og QeZ esa lk>snkj gSA
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O;kolkf;d m|e O;ins'kutkr lk>snkj : ;fn QeZ dk dksbZ lk>snkj fdlh nwljs O;fDr ds ckjs
(Partner by Holding Out) esa dgrk gS fd og Hkh QeZ esa lk>snkj gS vkSj og

nwljk O;fDr bl ckr dh tkudkjh ds ckotwn budkj
ugha djrk rks ,slk O;fDr O;ins'kutkr lk>snkj
dgykrk gSA

YkkHk esa lk>snkj : ,slk lk>snkj tks QeZ ds ykHk esa Hkkx ysrk gS ijUrq
(Partner in Profits) gkfu esa ughaA

Lkk>snkjh djkj : lk>snkjksa ds chp fyf[kr vFkok ekSf[kd djkj ftlesa
(Partnership Agreement) lk>snkjksa dk xBu] fu;e rFkk fofu;e dk mYys[k

gksrk gSA

Lkk>snkjh foys[k : lk>snkjh dk ,d fyf[kr djkj ftl ij fof/kor
(Partnership Deed) eqgj yxh gksrh gS vkSj tks iathÑr Hkh gksrh gSA

Lkk>snkjh laxBu : dkjksckj dk ykHk ck¡Vus ds fy, nks vFkok nks ls vf/kd
O;fDr;ksa dk laxBu tks lHkh ds }kjk vFkok lcds
fy, fdlh ,d }kjk lapkfyr gksrk gSA

izkbosV fyfeVsM daiuh : ,slh daiuh] tks vius varfuZ;e }kjk ¼d½ vius lnL;ksa
(Private Limited Company) dh vf/kdre la[;k 200 rd lhfer j[krh gS ¼[k½

vius 'ks;jksa ds gLrkarj.k ij izfrca/k yxkrh gS rFkk
¼x½ turk }kjk 'ks;j rFkk _.k i= ysus ij jksd
yxkrh gSA

ifCyd fyfeVsM daiuh : ,slh daiuh tks izkbosV fyfeVsM daiuh ugha gksrhA
(Public Limited Company)

iathÑr daiuh (Registered : daiuh vf/kfu;e ds varxZr fuxfer daiuhA
Company)

lqIr lk>snkjh : lk>snkjh QeZ esa lk>snkj tks QeZ ds dkjksckj esa
(Sleeping Partner) lfØ; :Ik ls Hkkx ugha ysrkA

,dy LokfeRo laxBu : ,d O;fDr dk O;olk; ftlesa O;fDr viuh iw¡th]
(Sole Proprietorship ) dkS'ky vkSj cqf) yxkrk gS] lEiw.kZ ykHk ikrk gS vkSj

LokfeRo dk tksf[ke ogu djrk gSA

Lkkafof/kd daiuh : laln vFkok fo/kku lHkk ds fo'ks"k vf/kfu;e }kjk
(Statutory Company) laLFkkfir daiuhA

vlhfer ns;rk daiuh : ,slh daiuh ftlesa lnL;ksa dh ns;rk vlhfer gksrh
(Unlimited Company) gSA

5-8  cks/k iz'uksa ds mÙkj

cks/k iz'u 1

1½ (i) vlhfer  (ii) Lokeh (iii) Yk?kq (iv) ,d  (v) Lokeh

2½ (i) xyr  (ii) lgh (iii) xyr (iv) lgh (v) xyr
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O;kolkf;d laxBu ds :i-Icks/k iz'u 2

1½ (i) 50  (ii) vlhfer (iii) lqIr (iv) nks  (v) Hkkxhnkjh foys[k (vi) foc¡/ktkr
lk>snkj (vii) lhfer lk>snkjA

2½ (i) xyr   (ii) xyr  (iii) lgh (iv) xyr   (v) lgh  (vi) xyr  (vii) xyr (viii)
lgh

cks/k iz'u 3

1½ (i) lkr] vlhfer  (ii) 2] 200  (iii) lhfer (iv) 51 (v) vlhfer (vi) lkafof/kd

2½ (i) lgh (ii) xyr  (iii) xyr (iv) lgh (v) xyr (vi) xyr   (vii) lgh (viii)
xyr

cks/k iz'u 4

1½ (i) xyr   (ii) xyr  (iii) xyr   (iv) lgh (v) xyr

2½ (i)  lhfer (ii) nl   (iii) vlhfer (iv) Lokoyacu o vkilh lgk;rk (v) 9 izfr'kr

5-9  Loij[k iz'u

1½ ,dy O;kikjh laxBu D;k gS\ ,dy O;kikjh laxBu ds xq.kksa o lhekvksa dk mYys[k
dhft,A

2½ lk>snkjh laxBuksa dk LFkkiuk eq[; :Ik ls ,dy LokfeRo laxBuksa dh lhekvksa
¼nks"kksa½ rFkk vlQyrkvksa ds dkj.k gh gqvkA Li"V dhft,A

2½ lk>snkjh D;k gS\ la;qDr LVkWd daiuh ls ;g fdl izdkj fHkUu gksrh gSa\

3½ la;qDr LVkWd daiuh D;k gS\ vfuxfer laxBuksa dh lhekvksa dks ;g dSls nwj dj
ikrh gS\

4½ lgdkjh laxBu dh fo'ks"krk,a crkb,A ;g fdu ckrksa esa daiuh ls fHkUu gksrk gS\

5½ lgdkjh laxBu ds :Ik ds izeq[k mís'; D;k gSa\ mlds xq.kksa vkSj lhekvksa dk
mYys[k dhft,A

fVIi.kh % ;s iz'u vkidks bl bdkbZ dks vf/kd vPNh rjg le>us esa lgk;d gksaxsA
buds mÙkj fy[kus dk iz;Ru dhft,A fdUrq vius mÙkj fo'ofo|ky; dks u HkstsaA
;s dsoy vkids vH;kl ds fy, gSaA
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O;kolkf;d m|e bdkbZ 6 O;kolkf;d laxBu ds :Ik-II

bdkbZ dh :ijs[kk

6-0 mís';

6-1 izLrkouk

6-2 vkn'kZ O;kolkf;d laxBu ds vko';d xq.k

6-3 laxBu ds fofHkUu :iksa dh rqyuk

6-4 laxBu ds pquko dk ekinaM

6-4-1 O;olk; izkjEHk djrs le; ekinaM

6-4-2 foLrkj ds le; ekinaM

6-5 laxBu ds :Ik dk pquko

6-6 lkekftd m|e

6-7 lkjka'k

6-8 cks/k iz'uksa ds mÙkj

6-9 Loij[k iz'u

6-0 mís';

bl  bdkbZ dk v/;;u djus ds i'pkr~] vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd %

O;kolkf;d laxBu ds ,d vkn'kZ :Ik ds y{k.k crk ldsa(

O;kolkf;d laxBu ds pkj :ikas dh rqyuk dj ldsa( rFkk

O;kolkf;d laxBu ds :Ik dk pquko dj ldsaA

6-1 izLrkouk

bdkbZ 5 esa vkius i<+k Fkk fd O;kolkf;d laxBu ds pkj :Ik gksrs gSa & (i) ,dy
LokfeRo] (ii)lk>snkjh (iii)la;qDr LVkWd daiuh] RkFkk (iv) lgdkjh lfefrA vkius bu
pkjksa :iksaa ds xq.kkas rFkk lhekvksa ds fo"k; esa Hkh tku fy;k gSA

,dy LokfeRo rFkk lk>snkjh fu;a=.k] xksiuh;rk vfHkizjs.k] LFkkiuk dh lqxerk rFkk
de ykxr dh n`f"V ls vf/kd ykHkdkjh gksrs gSa] fdarq lhfer lk/ku] lhfer izca/ku
dq'kyrk rFkk vlhfer nkf;Ro budh eq[; dfe;k¡ gSaA nwljh vksj] vf/kd lk/ku] lhfer
nkf;Ro rFkk ukukfo/k izca/ku-dq'kyrk daiuh laxBu ds ykHk gSaA

Tkc vki ,d u;k O;olk; vkjaHk djus dh ;kstuk cukrs gSa] rc vkidks ;g fu.kZ;
djuk gksrk gS fd izLrkfor O;olk; ds fy, laxBu dk dkSu lk :Ik vf/kd mi;qDr
gSA blds fy;s vkidks izLrkfor O;olk; dh izÑfr dks /;ku esa j[krs gq, laxBu ds
pkjksa :Ikksa esa ls izR;sd dh mi;qDrrk dk lekykspukRed fo'ys"k.k djuk gksxkA ;g ,d
vR;Ur egRoiw.kZ fu.kZ; gS] D;ksafd ;g m|edÙkkZ dh 'kfDr rFkk mÙkjnkf;Ro vkSj ykHk-
gkfu;ksa ds foHkktu dk fu/kkZj.k djrk gSA ,d ckj bldk pquko gks tkus ds ckn bls
cnyuk vR;Ur dfBu rFkk [kphZyk gksrk gSA bl bdkbZ esa vki laxBu ds ,d vPNs :Ik
ds vko';d xq.kksa ds fo"k; esa i<+saxs] laxBu ds pkj :ikssa dh rqyuk djsaxs] laxBu ds :Ik
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-IIds pquko dks izHkkfor djus okys rRoksa dk fo'ys"k.k djsaxs rFkk ;g fu.kZ; djsaxs fd
fLFkfr fo'ks"k esa dkSu lk :Ik lcls mi;qDr gSA

bl ckr dk foospu djus ds iwoZ fd fdlh fo'ks"k ifjfLFkfr esa O;olk; ds ,d fo'ks"k
:Ik dk pquko fdl izdkj fd;k tk,] gekjs fy;s ;g tkuuk vko';d gS fd laxBu ds
,d vkn'kZ :Ik ds vko';d xq.k D;k gSaA blesa gesa O;olk; ds izR;sd :Ik dk lgh
ewY;kadu djus rFkk ,d fo'ks"kK :Ik ds mfpr pquko dk vafre fu.kZ; djus esa lgk;rk
feysxhA laxBu ds ,d vkn'kZ :Ik ds vko';d xq.k fuEufyf[kr gksrs gSaA

(Ease of Formation) : laxBu ds fdlh ,d fo'ks"k :Ik dks
nwljs ij rjthg nsus dk ,d izeq[k dkj.k ml O;olk; dks LFkkfir djus dh
lqxerk gksrh gSA laxBu ds ,d fo'ks"k :Ik dh LFkkiuk dh rqyukRed lqxerk
vFkok dfBukbZ eq[;r% rhu ckrksa ij fuHkZj djrh gSA (i) iathdj.k-'kqYd] LVkai-

'kqYd] dkuwuh fo'ks"kKksa dh Qhl] izys[kksa ds izk:Ik cukus dk [kpZ] ykblsal izkIr
djus dk [kpZ] LFkkiuk laca/kh O;; vkfn] (ii) dkuwuh vkSipkfjdrk,¡] rFkk (iii)

fØ;kfof/k laca/kh foyEcA tc rd vR;Ur vfuok;Z u gks] ,sls laxBu dk pquko
vPNk gksrk gS ftldh LFkkiuk lqxerkiwoZd dh tk ldrh gSA

(Scope of raising Capital ) : laxBu dk  ialn eq[; :Ik
ls vko';d iw¡th dh ek=k ij fuHkZj djrh gS tks O;kikj ds Lo:Ik vkSj lapkyu
ds iSekus ls fu/kkZfjr gksrh gSA mnkgj.kkFkZ] ;fn vki fdjkus dk nqdku [kksyuk
pkgrs gSa rc vf/kd iw¡th dh vko';drk ugha gksxhA  ijUrq ;fn vki ,d phuh
fey yxkuk pkgrs gSa rc vkidks iw¡th dh ,d cM+h jkf'k dh vko';drk gksxhA
laxBu dk vkn'kZ :Ik og gS tks ;Fkkle; vko';drkuqlkj iw¡th tqVkus ds volj
iznku djrk gksA

 (Extent of liability) : vki tkurs gSa fd izR;sd O;olk; esa
tksf[ke rFkk vfuf'prrk dk RkRo gksrk gSA bl n`f"V ls] lkekU;r% O;olk; lhfer
ns;rk ilUn djrs gSaA vr% lhfer ns;rk dks ,d vPNs izdkj ds laxBu dk
egRoiw.kZ y{k.k ekuk tkrk gSA fdUrq O;olk; esa igy 'kfDr yxko vkSj izsj.kk ds
fy, dqN tksf[ke Hkh vko';d gksrk gSA dbZ ckj bl izdkj dh izsj.kk dk vHkko
izcU/ku dkfeZdksa eas nqcZyrk] vdq'kyrk rFkk csbZekuh rd dk dkj.k cu ldrk gSA

(Flexibility of operations) : laxBu dk :Ik cgqr
yphyk gksuk pkfg, rFkk fcuk fdlh dfBukbZ vFkok tfVyrk ds] cnyrh gqbZ
O;kolkf;d fLFkfr;ksa ds vuqlkj ifjorZu'khy gksuk pkfg;sA mnkgj.k ds fy,] ;fn
vki vius O;olk; dk foLrkj djuk pkgrs gSa vFkok la;a=ksa vkSj miLdjksa dk
vk/kqfudhdj.k djuk vFkok mlesa fofo/krk ykuk pkgrs gSa] rks laxBu dks lc
vis{kkvksa dks iw.kZ djus esa l{ke gksuk pkfg;sA

(Stability and continuity) : Lokfe;ksa] deZpkfj;ksa rFkk
xzkgdksa ds fgr esa O;olk; dk LFkkf;Ro rFkk yEck thou vHkh"V gSA deZpkjh lnk
LFkk;h rFkk fujarj jkst+xkj ilan djrs gSaA ;fn O;olk; LFkk;h gS rks Lokeh Hkfo";
ds fy;s ;kstuk cuk ldsxk] rFkk yEcs le; rd vk; iznku djus okys fuos'k dj
ldsxkA xzkgdksa dh n`f"V ls Hkh] mudh vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy;s eky vkSj
lsokvksa dh fu;fer iwfrZ visf{kr gSA laxBu dk ,d vkn'kZ :Ik og gS tks O;olk;
dks mfpr ek=k esa LFkkf;Ro iznku djrk gSA
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O;kolkf;d m|e 6½ izca/ku dh {kerk (Effectiveness of management) : tSlk fd vki tkurs gSa]
fdlh Hkh O;olk; dh lQyrk izca/ku dh dk;Zdq'kyrk ij fuHkZj gksrh gSA izca/ku
dh dk;Zdq'kyrk] mlds uSiq.;] vfHkizsj.k] yphysiu rFkk vuqdwyuh;rk ij fuHkZj
gksrh gSA fdlh ,d O;fDr esa bu leLr xq.kksa dk gksuk dfBu gSA

7½ ljdkjh fu;a=.k o fofu;eksa dh lhek (Extent of government control and
regulations) : ;fn ljdkjh fu;a=.k rFkk fofu;e cgqr vf/kd gS] rks m|e dks
dkuwuh vkSipkfjdrkvksa rFkk vuqns'kksa dks iwjk djus esa i;kZIr le;] /ku vkSj 'kfDr
O;; djuh iMs+xhA dqN fLFkfr;ksa esa ljdkjh inkf/kdkfj;ksa }kjk QeZ ds jkstejkZ ds
dk;ksZ esa vR;f/kd gLr{ksi gks ldrk gSA ;g lp gS fd ftu O;kolkf;d m|eksa
ds dk;ksZa dk leqfpr :Ik ls ljdkjh fu;eu gksrk gS mu ij fuos'kdÙkkZvksa] ysunkjksa
rFkk xzkgdksa dk vf/kd fo'okl gksrk gSA fdUrq vR;kf/kd ljdkjh gLr{ksi m|edÙkkZvksa
}kjk ilan ugha fd;k tkrk D;ksafd ;g mudh igy 'kfDr dks {kfr igq¡pkrk gS rFkk
mlds O;olk; ds pyus esa ck/kk Mkyrk gSA

8½ O;kolkf;d xksiuh;rk (Business Secrecy) : O;olk; esa ;g vko';d gksrk gS
fd O;olk; ds jgL;ksa dks izfr;ksfx;ksa ls xqIr j[kk tk,A vr% laxBu ds ,d ,sls
:Ik dks] tks O;kolkf;d jgL;ksa dks xqIr j[kus esa lgk;d gks] ml :Ik ls vPNk
ekuk tkrk gS ftlesa O;kolkf;d jgL;ksa dks xqIr j[kuk dfBu gksA

9½ dj-Hkkj (Tax burden) : fcØhdj] mRiknu 'kqYd RkFkk lhek 'kqYd tSls O;kolkf;d
dj dqN fo'ks"k mRiknksa rFkk lsokvksa ij yxk, tkrs gSaA vr% ,sls djksa dk izHkko
laxBu ds izR;sd :Ik ij ,d-lk iM+rk gS rFkk bu :iksa ds chp pquko dk budk
dksbZ izHkko ugh iM+rkA fdUrq laXkBu ds fofHkUu :ikas ds fy;s vk;-dj ns;rk
vyx-vyx gksrh gSA vr% ;g LokHkkfod gS fd laxBu ds ml :Ik dks vkn'kZ ekuk
tk, ftldh vk;-dj-ns;rk lcls de gksA bl n`f"V ls la;qDr LVkWd daiuh
laxBu dks vkn'kZ ekuk tkrk gS D;ksafd bls dj esa cgqr lh jkgrsa feyrh gSa tks
laxBu ds vU; :iksa esa miyC/k ugha gksrhaA

10½ LokfeRo ds ijekf/kdkj (Ownership Prerogatives) : dqN O;fDr;ksa dh izcy
bPNk gksrh gS fd os leLr O;kolkf;d fØ;kdyki dks Lo;a fu;af=r djsaA os futh
usr`Ro dks vf/kd egRo nsrs gSaA dqN yksx O;olk; ds mÙkjnkf;Roksa rFkk tksf[keksa
dks nwljksa ds lkFk ck¡Vuk pkgrs gSaA dqN yksx O;kolkf;d dk;ksZa ij fu;a=.k dh
izcy bPNk ds fcuk iw¡th ds ,d Hkkx dk LokfeRo pkgrs gSaA dqN ,sls yksx Hkh gksrs
gSa tks O;kolkf;d tksf[ke mBkus dks RkS;kj ugha gksrs gSaA laxBu dk ,d vkn'kZ :Ik
Lokfe;ksa ds ,sls ijekf/kdkjksa dk /;ku j[krk gSA

6-3 laxBu ds fofHkUu :iksa dh rqyuk

vkius i<+k gS fd ,d vkn'kZ laxBu esa LFkkiuk dh lqxerk] lhfer ns;rk] Ik;kZIr iw¡th
tqVkus dk volj] O;kolkf;d xksiuh;rk] yphykiu] O;olk; dk LFkkf;Ro] ljdkjh
fu;a=.k] de dj ns;rk vkfn y{k.k gksus pkfg;sA vki tkurs gSa fd laxBu ds pkj izeq[k
:Ik gSaA ;s gSa % ¼1½ ,dy LokfeRo] ¼2½ lk>snkjh] ¼3½ daiuh] rFkk ¼4½ lgdkjh lfefrA
laxBu ds ,d vkn'kZ :Ik ds fy, vko';d mi;qZDr y{k.kksa dks /;ku esa j[krs gq,] ge
laxBu ds bu pkjksa :iksa ds y{k.kksa dh rqyuk djsaxsA ,slh rqyuk }kjk] lEHkor% ge
laxBu ds ml :Ik dks igpku ik,axs ftlesa ;s leLr vkn'kZ y{k.k gksaA rkfydk 6-1
nsf[k;s rFkk O;kolkf;d laxBu ds pkj :iksa ds y{k.kksa dh rqyuk dhft,A
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IIrkfydk 6-1 % laxBu ds fofHkUUk :iksa dk rqyukRed v/;;u

dz- rqyuk dk
la- vk/kkj

1 LFkkiuk

2 fof'k"V
fu;eu

3 dkuwuh
gSfl;r

4 lnL;rk

5 iw¡th

6 izca/k rFkk
LokfeRo

7 izca/k
dq'kyrk

8 Lokeh dk
nkf;Ro

9 ykHk foHkktu
dk vk/kkj

10 LOkkfeRo dk
varj.k

11 O;kolkf;d
LFkkf;Ro

12 O;kolkf;d
jgL;

13 Lkgdkjh
fu;eu

,dy LokfeRo

Lkcls lqxe]
fdlh izdkj dh
dkuwuh
vkSipkfjdrk
vko';d ugha

dksbZ ugha

dksbZ vyx dkuwuh
gSfl;r ugha

,d Lokeh

vR;ar lhfer
iw¡th

Lokeh }kjk
izca/k

vR;ar lhfer
izca/k dq'kyrk

vlhfer

Lkkjk ykHk Lokeh
dks izkIr

bPNkuqlkj rFkk
vis{kkÑr vklku

Lokeh ds thou
ij fuHkZj

iw.kZ xksiuh;rk

yxHkXk ugha

lk>snkjh

vR;ar lqxe] dksbZ
dBksj dkuwuh
vkSipkfjdrk,¡ ugha

Hkkjrh; Hkkxhnkjh
vf/kfu;e 1932

dksbZ vyx dkuwuh
gSfl;r ugha

de ls de 2] vf/kd
ls vf/kd 50

Lkhfer iw¡th

Lokfe;ksa }kjk izca/k

lhfer izca/k
dq'kyrk

vlhfer

djkj ds vuqlkj
lk>snkjksa esa foHkktu

Lkhfer rFkk vis{kkÑr
dfBu

Lkk>snkjksa ds thou]
fnokfy;kiu RkFkk
fuo`fÙk ij fuHkZj

jgL; lk>snkjksa rd
lhfer

cgqr de

izkbosV fyfeVsM
daiuh

dkuwuh
vkSipkfjdrkvksa ds
dkj.k dfBu

dEiuh vf/kfu;e
1956

vyx dkuwuh
gSfl;r

de ls de 2]
vf/kd ls vf/kd
200

vf/kd iw¡th

fu;a=.k] tksf[ke
rFkk LokfeRo lkFk-
lkFk

izca/k dq'kyrk dh
xaqtkb'k

lhfer

Lokfe;ksa esa muds
'ks;jksa ds vk/kkj ij
foHkktu

Lkhfer rFkk
vis{kkÑr dfBu

'kk'or vfLrRo]
lnL;ksa dh e`R;q]
fnokfy;kiu dk
blds thou ij
dksbZ izHkko ugha
iM+rk

jgL; lnL;ksa rd
lhfer

Ik;kZIr fu;eu

ifCyd fyfeVsM

Ckgqr lh dkuwuh
vkSipkfjdrkvksa ds
dkj.k dkQh dfBu

dEiuh vf/kfu;e
1956

vyx dkuwuh
gSfl;r

de ls de 7]
vf/kdre dksbZ lhek
ugha

iw¡th dh fdruh Hkh
jkf'k tqVkbZ tk
ldrh gS

izca/k rFkk LokfeRo
iw.kZr% vyx-vyx

Ckgqr vf/kd izca/k
dq'kyrk dh xqatkb'k

lhfer

Lokfe;ksa ds muds
'ks;jksa ds vk/kkj ij
foHkktu

bPNkuqlkj rFkk vfr
lqxe

'k'or vfLrRo]
lnL;ksa dh e`R;q]
fnokfy;kiu dk
blds thou ij
dksbZ izHkko ugha
iM+rk

Tkurk dks Kkr

vR;f/kd fu;eu

ljdkjh laxBu

dqN dkuwuh
vkSipkfjdrk,¡
vko';d

lgdkjh lkslbVh
vf/kfu;e 1912

vyx dkuwuh gSfl;r

de ls de 10]
vf/kdre dksbZ lhek
ugha

izpqj lk/ku miyC/k
ugha

lHkh LknL;ksa }kjk
izca/k ugha

izca/k dq'kyrk dh
xqatkb'k

lhfer
mifu;eksa ds vuqlkj

izR;sd lnL;k }kjk
fd, x, O;olk; dh
ek=k

Lkhfer

blds lnL;ksa dh e`R;q
fnokfy;kiu dk blds
thou ij dksbZ izHkko
ugha iM+rk

lnL;ksa dks Kkr

Ik;kZIr fu;eu
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O;kolkf;d m|e

;fn vki rkfydk 6-1 dk /;kuiwoZd fo'ys"k.k djsa rks Li"V gks tk,xk fd laxBu ds
fdlh Hkh :Ik esa leLr vkn'kZ xq.k ugha gSaA laxBu ds izR;sd :Ik esa buesa ls dqN xq.k
fey tk,¡xsaA izR;sd :Ik dqN n`f"V ls vPNk gksrk gS] ijUrq nwljh n`f"V ls vPNk ugha
gksrkA mnkgj.kkFkZ] ,dy LokfeRo rFkk lk>snkjh] LFkkiuk dh lqxerk] ljdkjh fu;eu
ls eqfDr] LokfeRo ds fgr] O;kolkf;d jgL;ksa dh xksiuh;rk vkfn n`f"V ls vPNs ekus
tkrs gSaA fdUrq ;s xq.k daiuh rFkk lgdkjh laxBuksa esa ugha ik;s tkrsA lhfer ns;rk]
iw¡th tqVkus ds volj] is'ksoj izca/ku] thou dh fujarjrk vkfn dh n`f"V ls daiuh rFkk
lgdkjh laxBu vkn'kZ ekus tkrs gSaA vr% laxBu ds fdlh Hkh :Ik dks gj izdkj ls
vkn'kZ rFkk gj fLFkfr ds fy, mi;qDr ekuuk dfBu gSA

 cks/k iz'u 1

 1½ O;kolkf;d laxBu ds ,d vkn'kZ :Ik ds xq.kksa dh lwph cukb;sA
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 2½ crk,¡ fd fuEu dFku lgh gSa vFkok xyrA

i) laxBu dk vkn'kZ :Ik og gksrk gS ftldh LFkkiuk ds le; ¼  ½
tfVy dkuwuh vkSipkfjdrk,a gksrh gSaA

ii) vlhfer ns;rk laxBu ds ,d vkn'kZ :Ik dk egRoiw.kZ xq.k gSA ¼  ½

iii) laxBu yphyk rFkk O;olk; dh cnyrh gq, ifjfLFkfr;ksa ds ¼  ½
fy, vuqdwy ifjorZuh; gksuk pkfg;sA

iv) vR;kf/kd ljdkjh fu;a=.k dks vkn'kZ ugha ekuk tkrkA ¼  ½

14 dj-Hkkj

15 yphykiu

16 ys[kksa dk
vads{k.k

17 Lkekiu

dksbZ fo'ks"k
vk;dj ugha

;g yphyk
laxBu gS] blesa
fyf[kr
nLrkostksa dh
vko';drk ugha
gksrh

vko';d ugha

bPNkuqlkj

dksbZ fo'ks"k vk;dj
ugha

bls dsoy lHkh
lk>snkjksa dh
lgefr ls cnyk
tk ldrk gSA blesa
lk>snkjh foys[k dh
vko';drk gksrh gS
ftls lkjs lk>snkjksa
dh lgefr ls gh
cnyk tk ldrk
gSA

vko';d ugha

bPNkuqlkj

Hkkjh dj-Hkkj] vk;
ij nksgjk dj

;g yphyk
laxBu gS

vfuok;Z

vf/kfu;e ds
vuqlkj

Hkkjh dj&Hkkj] vk;
ij nksgjk dj

;g ,d ykspuh;
laxBu gSA blds
ykspghu dks
cnyuk dfBu gSA
bls ljdkj dh
vuqefr ls cnyk
tk ldrk gSA

vfuok;Z

vf/kfu;e ds
vuqlkj

vk;dj esa NwV

;g ,d ykspuh;
laxBu gSA blds
ykspghu dks cnyuk
dfBu gSA bls ljdkj
dh vuqefr ls cnyk
tk ldrk gSA

vfuok;Z

vf/kfu;e ds vuqlkj
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IIv) laxBu dk vkn'kZ :Ik og gS tks O;olk;  ds LFkkf;Ro rFkk ¼  ½
mlds fujarj thou dks lqfuf'pr dj ldsA

vi) O;kolkf;d jgL;ksa dks xqIr j[kuk laxBu ds vPNs :Ik dk ¼  ½
vko';d xq.k gSaA

vii) laxBu dk og :i okaNuh; gksrk gS ftl ij vf/kd dj-Hkkj ¼  ½
yxk;k tkrk gSA

 3½ fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dhft;s %

i) LFkkiuk dh n`f"V ls ------------------------------------------------- lcls lqxe rFkk lcls
dfBu gksrh gSA

ii) Lokfe;ksa dh lnL;rk esa lcls vf/kd rFkk ------------------------------------------------- esa
lcls de gksrh gSA

iii) ------------------------------------------------- esa iw¡th tqVkus ds volj cgqr lhfer gksrs gSaA

iv) laaxBu dk -------------------------------------------------:Ik vk; dj ls eqDr gksrk gSA

v) ------------------------------------------------- :iksa eas Lokfe;ksa dk nkf;Ro vlhfer gksrk gSA

vi) O;kolkf;d jgL; ------------------------------------------------- esa xqIr jgrs gSaA

vii) ------------------------------------------------- :Ik esa ljdkjh fu;eu lokZf/kd gksrk gSA

viii) ------------------------------------------------- :Ik esa O;kolkf;d jgL; vf/kdrj xqIr ugha jg
ikrs gSaA

6-4 laxBu ds pquko dk ekinaM

Pkkjksa :iksa dh rqyuk djus ij geus ik;k fd muesa ls dksbZ Hkh lHkh nf̀"V;ksa ls vkn'kZ
ugha gSA blesa ls izR;sd :Ik dqN n`f"V;ksa ls vPNk gS ysfdu dqN n`f"V;ksa ls vPNk ugha
gSA vr% laxBu ds ,d loksZÙke :Ik dh ryk'k ,slh gS tSlk fd ,d deht dh ryk'k
tks ifjokj ds izR;sd lnL; ds fy, mi;qDr gksA gks ldrk gS fd laxBu dk dksbZ ,d
:Ik ,d fLFkfr esa rks mi;qDr gS ysfdu nwljh fLFkfr;ksa esa mi;qDr u gksA laxBu dk
loksZÙke :Ik og gS tks fdlh fo'ks"k O;olk; dh vko';drkvksa dks lUrks"ktud <ax ls
iwjk djrk gksA pquko dk eq[; vk/kkj m|edÙkkZ }kjk fuf'pr fd;s x, mís';ksa dh iwfrZ
gksrk gSA pawfd mís'; vyx-vyx O;olk; ds fy, vyx-vyx gksrs gSa] vr% laxBu dk
dksbZ Hkh :Ik izR;sd izdkj ds O;olk; ds fy, mi;qDr ugha ekuk tk ldrkA vc ge
fo'ys"k.k djsaxs fd os dkSu ls rRo gSa tks O;kolkf;d laxBu ds :Ik ds pquko esa gekjh
lgk;rk djrs gSaA laxBu ds pquko ls lacaf/kr fu.kZ; O;olk; ds nks Lrjksa ij egRoiw.kZ
gksrk gS %

d½ O;olk; izkjEHk djrs le;

[k½ O;olk; ds foLrkj ds le;

6-4-1 O;olk; izkjEHk djrs le; ekinaM

,d u;k O;kolkf;d m|e izkjEHk djrs le; O;kolkf;d laxBu ds mi;qDr :Ik dk
pquko vR;ar egRoiw.kZ gks tkrk gS D;ksafd laxBu dk :Ik gh vUrr% m|edÙkkZ dh 'kfDr
vkSj mÙkjnkf;Ro dk fu/kkZj.k djrk gSA pquko fuEufyf[kr rRoksa ij fuHkZj djrk gSA
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O;kolkf;d m|e 1½ O;olk; dh izÑfr % laxBu ds mi;qDr :Ik dk pquko izLrkfor O;olk; dh
izÑfr ij fuHkZj djrk gSA fofHkUUk O;olk;ksa dh laxBukRed vko';drk,a fHkUu-
fHkUu gksrh gSaA mnkgj.kkFkZ] ,d cM+h lhes.V mRiknu bdkbZ rFkk lhes.V cspus
okyh ,d QqVdj nqdku ds fy, laxBu dk ,d-lk :Ik mi;qDr ugha gks ldrkA
blh izdkj ,d diM+k fey ds fy, mi;qDr laxBu dk ,d nthZ dh nqdku ds
fy, mi;qDr ugha gks ldrkA

2½ O;olk; dk ifjek.k % O;olk; dk vuqekfur ifjek.k Hkh laxBu ds mu mi;qDr
:Ik ds fu.kZ; dks izHkkfor djrk gSA ;fn O;olk; dk ifjek.k NksVk gS] rks vkidks
de iw¡th dh vko';drk gksxh rFkk de tksf[ke mBkuk iM+sxkA blh fLFkfr esa
,dy LokfeRo mi;qDr gks ldrk gSA fdUrq] ;fn O;olk; dk ifj.kke cM+k gS rks
vkidks vf/kd iw¡th dh vko';drk gksxh vkSj vf/kd tksf[ke mBkuk iMs+xk tks
fdlh vdsys Lokeh ds fy, dfBu gksxkA vr% lk>snkjh vFkok daiuh vf/kd
mi;qDr ekuh tk,xhA

3½ dkjksckj dk {ks= % dkjksckj dk {ks= Hkh laxBu ds :Ik ds pquko dks izHkkfor djrk
gSA ;fn {ks= lhfer gS rFkk ,d fo'ks"k bykds esa gh gS rks ,dy LokfeRo laxBu
dk mi;qDr :Ik gks ldrk gSA fdUrq ;fn {ks= foLr`r gS rks la;qDr LVkWd daiuh
mi;qDr :Ik gksxhA

4½ fu;a=.k dh dkeuk % fu;a=.k rFkk Ik;Zos{k.k dh ek=k Hkh laxBu ds pquko dk
fu/kkZj.k djsxhA ;fn O;kolkf;d dk;ksZa ij izR;{k fu;a=.k dh dkeuk gS rks ,dy
LokfEkRo vFkok lk>snkjh viukbZ tkuh pkfg;sA ;fn vki le>rs gSa fd izR;{k
fu;a=.k dh dksbZ vko';drk ugha gS rks laxBu dk daiuh :Ik loksZÙke gksxkA

5½ iw¡th laca/kh vko';drk,¡ % laxBu dk :Ik O;olk; dh iw¡th laca/kh vko';drkvksa
ij Hkh fuHkZj gksxkA ,slk O;olk; ftlesa de iw¡th dh vko';drk gS ,dy
LokfeRo vFkok lk>snkjh ds vk/kkj ij laxfBr fd;k tk ldrk gSA fdUrq ;fn
foÙkh; vko';drk,a cgqr vf/kd gSa rks laxBu dk la;qDr LVkWd daiuh :Ik gh
mfpr jgsxkA

6½ tksf[ke rFkk ns;rk dh ek=k % vki tkurs gSa fd O;kolkf;d dk;ksZa esa tksf[ke gksrk
gSA ;fn O;kolkf;d m|e ds izorZd mlds tksf[ke ls Mjrs gSa rks O;olk; dks
lhfer ns;rk okys laxBu ds vk/kkj ij vkjEHk djsaxs] vFkkZr~ os ,d daiuh cuk,¡xsA
fdUrq tksf[ke mBkus dh {kerk gS rks os O;olk; dks ,dy LokfEkRo vFkok lk>snkjh
ds vk/kkj ij laxfBr dj ldrs gSaA

7½ ljdkjh fofu;e % vki tkurs gSa ljdkjh fu;a=.k vkSj fofu;e laxBu ds daiuh
rFkk lgdkjh :iksa esa vU; nks :iksa dh vis{kk vf/kd gksrs gSaA vr% ;fn vki cgqr
vf/kd ljdkjh fu;a=.k rFkk fofu;e ugha pkgrs rks vkidks ,dy LokfeRo vFkok
lk>snkjh dks pquuk pkfg,A

6-4-2 foLrkj ds le; ekinaM

O;olk; esa òf) ,d lkekU; fØ;k gSA tc vkidk O;olk; lQy gksrk gS rks vki
mldk foLrkj djus dh ;kstuk cuk ldrs gSaA foLrkj dk;ZØe ds fuEufyf[kr vk'k;
gks ldrs gSa %

i) cM+s iSekus ij foÙkh; lk/kuksa dh vko';drk
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IIii) vkUrfjd iquxZBu rFkk fu;a=.k dh vko';drk

iii) fof'k"V lsokvksa] tSls & lapkj] ys[kkfof/k] foi.ku vkfn dh vko';drk

iv) ljdkjh fu;a=.k vkSj fofu;eksa esa o`f)

v) djns;rk esa o`f)

vi) fu;a=.k rFkk lEkUo; dh leL;k esa o`f)

okLro esa bu leL;kvksa dk Lo:Ik orZeku O;olk; dh izÑfr rFkk viuk;s x, foLrkj
dk;ZØeksa ds :Ik ij fuHkZj gksxkA viuk foLrkj dk;ZØe dk;kZfUor djus ds fy, vki
laxBu ds orZeku :Ik ls dke pyk ldrs gSa] vFkok laxBu dk ,d u;k :Ik viuk
ldrs gSaA vki ftl fdlh fodYi dks pqusa] mls foLrkj dh leLr vko';drkvksa dks
iwjk djus esa leFkZ gksuk pkfg;sA ;fn vkidk orZeku O;olk; ,dy LokfeRo laLFkk ds
:Ik esa laxfBr gS rks vki ,d izca/kd fu;qDr dj ldrs gSa vFkok dksbZ lk>snkj cuk
ldrs gSaA ;fn dksbZ lk>snkjh QeZ gS rks vki lk>snkjksa dh la[;k c<+k ldrs gSa] vFkok
bls izkbosV fyfeVsM daiuh ds :Ik esa ifjofrZr dj ldrs gSaA blh izdkj] ;fn orZeku
O;olk; izkbosV daiuh ds :Ik esa laxfBr gS rks vkids ikl ;g fodYi gS fd vki pkgs
rks ifCyd fyfeVsM daiuh esa cny nsa vFkok u cnysaA

6-5 laxBu ds :Ik dk pquko

mi;qZDr foospu ds vk/kkj ij ge ;g fu"d"kZ fudky ldrs gSa fd NksVs-NksVs O;olk;]
tSls fdjkus dh nqdkusa] ukbZ dh nqdku] NksVs Hkkstuky; rFkk gksVy] NksVs vkWVksodZ'kki]
ys[ku lkexzh dh nqdkusa] feBkbZ dh nqdkusa] MªkbDyhfuax dh nqdkusa] twrk fuekZrk vkSj
foØsrk] fctyh rFkk bySDVªkWfud ds lkeku dh ejEEkr djus okyh NksVh nqdkusa] ukbZ]
nthZ] vkfn iz/kkur% ,dy O;kikj laxBu gksrs gSaA bl izdkj ds O;olk;ksa ds fy, laxBu
ds ,dy LokfeRo :Ik dks rjt+hg nsus ds dkj.k fcYdqy Li"V gSA os NksVs iSekus ij dk;Z
djrs gSa] ,d lhfer cktkj dh vko';drkvksa dh iwfrZ djrs gSa vFkok xzkgdksa ;k
O;kikfj;ksa dh lhfer la[;k ls O;ogkj djrs gSa] rFkk mUgsa lhfer iw¡th dh vko';drk
gksrh gSA blds vfrfjDr buesa vkeus-lkeus dh fLFkfr ls fuiVus ds fy, Lokfe;ksa ds
oS;fDrd /;ku dh vko';drk gksrh gSA izcU/kdh; dk;Z Lokeh Lo;a gh lqxerkiwoZd dj
ldrk gS rFkk lkekU;r% Lokeh Lo;a gh viuk ekfyd rFkk lfØ; izcU/kd gksuk pkgrk
gSA

vis{kkÑr cM+s iSekus ij O;olk; dk xBu lkekU;r% lk>snkjh QeZ ds :Ik esa fd;k
tkrk gSA lsok m|e tSls vkWVksodZ'kki] cM+s Hkkstuky; rFkk gksVy] cM+s iSekus ds QqVdj
O;kikj rFkk e/;e iSekus ds vkS|ksfxd laxBu tSls lkekU;r% lk>snkjh ds :Ik esa xfBr
fd;s tkrs gSaA buesa m|edÙkkZ ,d QeZ ds lk>snkj ds :Ik esa viuh iw¡th] dkS'ky rFkk
vuqHko dks ,d lkFk tqVkdj dk;Z djrs gSaaA ,sls miØeksa ds vkUrfjd laxBu dh
ns[kHkky os lk>snkj djrs gSa] ftlesa miØe dh fdlh fo'ks"k fØ;k esa fo'ks"kKrk izkIr
gksA

mu miØeksa esa ftuesa tksf[ke dkQh vf/kd gksrk gS rFkk ftuesa e/;e iSekus ij dk;Z
gksrk gS lkekU;r% izkbosV fyfeVsM daiuh dk pquko fd;k tkrk gSA ifjogu miØe]
voØ; bdkb;k¡] foÙk rFkk yhftax daifu;k¡] e/;e iSekus dh fofuekZ.k daifu;k¡
lkekU;r% izkbosV daifu;ksa ds :Ik esa xfBr dh tkrh gSaA ,sls miØeksa  esa lk>snkjh QeZ
dh rqyuk eas vf/kd iw¡th dh vko';drk gksrh gSA
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orZeku le; ds cM+s iSekus ij O;kolkf;d dk;ksZa ds fy, ifCyd fyfeVsM daiuh
O;kolkf;d laxBu dk lcls mi;qDr :Ik gSA cM+s iSekus ds fofuekZ.k la;a=] cM+s
ifjogu miØe bathfu;jh rFkk bySDVªkfud daifu;k¡] cMs+ foHkkxh; HkaMkj ] nqdkusa vkfn
lkekU;r% ifCyd fyfeVsM daiuh ds :Ik esa laxfBr dh tkrh gSaA blds eq[; dkj.k gSa
cM+h ek=k esa iw¡th dh vko';drk] rFkk cM+s tksf[ke dk gksukA

nwljh vksj] laxBu dk lgdkjh :Ik ml fLFkfr esa mi;qDr gksrk gS tcfd lekt ds
fdlh ,d fo'ks"k oxZ ds fgrksa dh j{kk djuh gksA vr% laxBu ds lgdkjh :Ik dk
mi;ksx miHkksDrkvksa] mRikndksa] Ñ"kdksa] vkfn ds fy;s fd;k tkrk gSA

lkekftd m|e dh LFkkiuk lekt ds fodkl ds fy, fd;k x;k gSA ;s m|e f'k{kk]
izf'k{k.k] csjkstxkjh] efgykvksa dk l'kfDrdj.k] xjhch] vlekurk vkfn eqíkvksa ds fy,
dk;Z djus esa 'kkfey gSaA

dkS'ky vkSj m|ferk ea=ky; Hkkjr ljdkj ds jk"Vªh; m|ferk uhfr 2015 ds vuqlkj
^^lkekftd m|e xjhch] csjkstxkjh] lekt esa vlekurk ds eqíksa dks uohu lkekftd
O;olk; izfØ;k ds }kjk lacksf/kr djrk gSA lkekftd uohu izfØ;k oLrqvksa vkSj lsokvksa
dks izLrqr djds bu lkekftd leL;kvksa dk mÙkj [kkstrk gS tks xjhc yksxksa dks cktkj
ls var%fØ;k djus dk ekSdk nsrk gS rkfd os fuf"Ø; izkIrdrkZvksa ds LFkku ij cktkj dk
lfØ; lgHkkxh cusa**A

mi;qZDr uhfr ls ;g Li"V gksrk gS fd%

i) lkekftd m|e ,d egRoiw.kZ O;kolkf;d fØ;k iz.kkyh ds :i esa mHkj dj vk;k
gSA

ii) ;s m|e xjhch] csjkstxkjh vkSj vlekurk ds eqíksa dks lacksf/kr djus esa 'kkfey gSaA

iii) ;s uohu lkekftd O;olk; ds izfØ;k esa izfrc) gSA

iv) lkekftd uohu izfØ;k dk mi;ksx lkekftd leL;kvksa dk mÙkj [kkstus ds fy,
fd;k tkrk gSA

v) ;s u, oLrq,¡ vkSj lsokvksa dks iznku djrs gSa tks lekt ds leL;kvksa dks lacksf/kr
djus esa enn djrk gSA

vi) lkekftd m|e eq[; :i ls lkekftd dk;Z djrs gSa blfy, lekt dks lkekftd
m|e ds lkFk var%fØ;k dk ekSdk feyrk gSA bl izdkj os lfØ; lgHkkxh cu
ldrs gSaA

;w ds ljdkj us lkekftd m|e dks bl izdkj ifjHkkf"kr fd;k gSA ^^oSlk O;olk; tks
eq[; :i ls lkekftd mís';ksa dk ikyu djrs gSa vkSj mudk vf/k'ks"k eq[; :i ls
O;olk; ds mís'; ;k leqnk; ds fy, iqufuZos'k dj fn;k tkrk gSA ;g va'k/kkfj;ksa ;k
ekfydksa ds ykHk dks vf/kdre djus ds mís'; ls izsfjr ugha gksrk gSA** bl ifjHkk"kk ls
;g Li"V gksrk gS %

i) O;kolkf;d m|e dk eq[; y{; lkekftd mís'; gksrk gSA

ii) bu m|eksa dk ykHk lekt ;k O;olk; ds Qk;ns ds fy, iqufuZos'k dj fn;k tkrk
gSA
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IIiii) lkekftd m|e ekfydksa ;k va'k/kkfj;ksa ds fy, ykHk dks vf/kdre djus ds mís';
ls izsfjr ugha gksrk gSA

fczfV'k dkmuf'ky ds losZ{k.k Hkkjr ds lkekftd m|e dk voLFkk ds vuqlkj Hkkjr ds
lkekftd m|eksa ds mís'; gSa ^^jkstxkj dk l`tu djuk ¼62%½ blds ckn LokLF; dk
lq/kkj ¼41%½] okrkoj.k dk laj{k.k ¼40%½] lkekftd ofg"dj.k dk lacks/ku ¼40%½]
Ñf"k ;k mlls tqM+k gqvk fØ;k,¡ ¼36%½] efgykvksa dk l'kfDrdj.k ¼33%½] f'k{kk dks
c<+kok nsuk ¼32%½ foÙkh; lekos'k ¼31%½ vkSj nwljs laxBuksa dks lgk;rk iznku djuk
¼20%½**A

mi;qZDr fØ;k,¡ ;g n'kkZrk gS fd lkekftd m|esa Hkkjr ds fodkl esa viuk ;ksxnku
ns jgk gSA lkekftd mís';ksa dk /kkj.kk lkekftd izfrc)rk rFkk lekt ds fy,
iqufuZos'k ds /kkj.kk dks ns'k ds lHkh Hkkxksa esa QSykus dh vko';drk gSA

 cks/k iz'u 2

 1½ O;olk; izkjEHk djrs le; laxBu ds pquko dks izHkkfor djus okys rRoksa dh
lwph cukb;sA

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 2½ crk,¡ fd fuEu dFku lgh gSa vFkok xyrA

i) O;olk; dk vkdkj ftruk gksrk gS] mruh gh de iw¡th dh ¼  ½
vko';drk gksrh gSaA

ii) Tkc O;olk; dk izR;{k fu;a=.k djuk gks] rc ,dy LokfeRo ¼  ½
vFkok lk>snkjh okaNuh; gSA

iii)  laxBu ds :Ik ds pquko ij O;olk; dh izÑfr dk dksbZ izHkko ¼  ½
ugha iM+rkA

iv) ;fn dkjksckj dk {ks= cgqr foLr`r gks rks lk>snkjh laxBu ¼  ½
dk vkn'kZ :Ik gksrk gSA

v) ;fn lhfer ns;rk okafNr gks] rks daiuh mi;qDr gksrh gSA ¼  ½

vi) ifCyd fyfeVsM daiuh ds }kjk vlhfer ek=k esa iw¡th tqVkuk laHko ¼  ½
gksrk gSA

vii) laxBu ds daiuh :Ik esa ljdkjh fu;eu vf/kd gksrk gSA ¼  ½

 3½ lgh mÙkj ds lkeus fpUg ( ) yxkb;sA

i) ,d cgqr NksVs O;olk; ds fy;s laxBu dk mi;qDr :Ik gS ,dy
LokfeRo@daiuh

ii) cM+s iSekus ij fuekZ.k djus okys O;olk; ds fy;s lk>snkjh@daiuh dk
mi;qDr :Ik gSA
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O;kolkf;d m|e iii) e/;e iSekus ds QqVdj diM+k O;olk; ds fy, laxBu dk mi;qDr :Ik gSA
lk>snkjh@laxBu daiuhA

iv) iw¡th dh NksVh jkf'k tqVkus ds fy, ,dy LokfeRo@lgdkjh lfefr mi;qDr
gSA

v) ;fn tksf[ke cgqr vf/kd gks rks lk>snkjh@izkbosV fyfeVsM daiuh laxBu
dk mi;qDr :Ik gSA

6-7 lkjka'k

LFkkiuk dh lqxerk] lhfer ns;rk] Ik;kZIr iw¡th tqVkus ds volj] O;kolkf;d xksiuh;rk
cuk, j[kuk] yphykiu] ifjpkyu esa LFkkf;Ro] de ljdkjh fu;a=.k] de dj-Hkkj]
mPprj izca/ku dq'kyrk] rFkk vf/kd LokfeRo fgr O;kolkf;d laxBu ds vkn'kZ :Ik ds
eq[; y{k.k gSaA

laxBu ds pkj :iksa dh rqyuk ls irk pyrk gS fd buesa ls fdlh esa Hkh lkjs vkn'kZ
y{k.k ugha gSaA izR;sd :Ik dqN n`f"V;ksa ls vPNk gS vkSj dqN vPNk ugha gSA  LFkkiuk
dh lqxerk] ljdkjh fu;a=.k] LokfeRo-fgr] O;kolkf;d xksiuh;rk rFkk yphysiu dh
n`f"V ls ,dy LokfeRo rFkk lk>snkjh vkn'kZ :Ik gSaA lhfer ns;rk] iw¡th tqVkus ds
volj] izca/ku {kerk] LFkkf;Ro rFkk ifjpkyu dh fujarjrk dh n`f"V ls daiuh rFkk
lgdkjh lfefr vkn'kZ :Ik gSaA

pw¡fd izR;sd n`f"V ls dksbZ Hkh :Ik vkn'kZ ugha gS] vr% m|edÙkkZ dks vius O;olk; ds
mís';ksa dks /;ku esa j[krs gq, laxBu ds mi;qDr :Ik dk pquko djuk iM+rk gSA u;k
O;olk; izkjEHk djrs le; laxBu ds mi;qDr :Ik dk pquko djus ds fy, m|edÙkkZ
dks O;olk; dh izÑfr] O;olk; ds vkdkj] dkjksckj ds {ks=] iw¡th-laca/kh vko';drkvksa]
okafNr fu;a=.k dh ek=k] O;olk; ds izR;kf'kr thou] rFkk lgdkjh fu;eu ds okafNr
Lrj ds laca/k essa fopkj djuk iM+rk gSA foLrkj ds le;] fLFkfr ds vuqlkj m|edÙkkZ
;k rks laxBu ds orZeku :Ik ls dke pyk ldrk gS] vFkok laxBu dk ,d u;k :i
viuk ldrk gSA

bl fo'ys"k.k ds vk/kkj ij ;g fu"d"kZ fudkyk tk ldrk gS fd NksVs O;olk; ds fy,
laxBu dk lcls mi;qDr :Ik ,dy LokfeRo gSA ;fn O;olk; vis{kkÑr cM+k gS] rks
lk>snkjh mi;qDr :Ik gSA e/;e vkdkj okys O;olk; ds fy;s izkbosV fyfeVsM daiuh
vkn'kZ :Ik gS rFkk cM+s vkdkj okys O;olk; ds fy, ifCyd fyfeVsM daiuh mi;qDr gSA
tc lekt ds fdlh ,d fo'ks"k oxZ ds fgrksa dh j{kk djuh gks] rks lgdkjh laxBu
mi;qDr gksrk gSA

6-8 cks/k iz'uksa ds mÙkj

cks/k iz'u 1

2½ (i) xyr  (ii) xyr  (iii) lgh (iv) lgh  (v) lgh (vi) lgh  (vii) xyr

3½ i) ,dy LokfeRo] ifCyd fyfeVsM daiuh

ii) ifCyd fyfeVsM daiuh o lgdkjh lfefr] ,dy LokfeRo

iii) ,dy LokfeRo
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IIiv) Lkgdkjh lfefr

v) ,dy O;kikj rFkk lk>snkjh

vi) ,dy O;kikj rFkk lk>snkjh

vii) ifCyd fyfeVsM daiuh

viii) ifCyd fyfeVsM daiuh

cks/k iz'u 2

2½ (i) xyr  (ii) lgh (iii) xyr (iv) xyr  (v)lgh (vi) lgh (vii) lgh

3½ (i) ,dy LokfeRo   (ii) daiuh  (iii) lk>snkjh (iv) ,dy LokfeRo  (v) izkbosV

6-9 Loij[k iz'u

1½ O;kolkf;d laxBu ds ,d vkn'kZ :Ik ds y{k.kksa dh O;k[;k dhft;sA dkSu-lk :Ik
leLr igyqvksa ls vkn'kZ ekuk tk ldrk gS\

2½ O;kolkf;d laxBu ds pkjksa :iksa esa ls fdlh esa Hkh laxBu ds vkn'kZ :Ik ds leLr
y{k.k ugha gksrs\ foospu dhft;sA

3½ O;kolkf;d laxBu ds :Ik ds pquko dk fu.kZ; djus okys rRoksa dh O;k[;k
dhft;sA

4½ vkius ,d O;olk; izkjaHk djus dh ;kstuk cukbZ gSA vki O;olk; ds fy, laxBu
ds ,d mi;qDr :Ik dk pquko fdl izdkj djsaxs\

5½ lc izdkj ds O;olk;ksa ds fy, laxBu dh daiuh :Ik lcls vkn'kZ :Ik gSA fosospu
dhft,A

6½ ,d lk>snkjh QeZ esa vkius O;olk; dk foLrkj djus dk fu.kZ; fy;k gS] ftlds
fy, vf/kd iw¡th rFkk fo'ks"kKrk dh vko';drk gSA bls vf/kd lk>snkj ysus
pkfg;sa] vFkok vius vkidks izkbosV fyfeVsM daiuh eas ifjofrZr dj ysuk pkfg;sA
mi;qDr rdZ nsrs gq, viuh lykg nhft;sA

fVIi.kh% ;s iz'u vkidks bl bdkbZ dks vf/kd vPNh rjg le>us esa lgk;d gksaxsA
buds mÙkj fy[kus dk iz;Ru dhft,A fdUrq vius mÙkj fo'ofo|ky; dks u HkstsaA
;s dsoy vkids vH;kl ds fy, gSaA
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O;kolkf;d m|e bdkÃ 7 lkoZtfud m|e

bdkÃ dh :ijs[kk

7-0 mís';

7-1 çLrkouk

7-2 lkoZtfud m|e D;k gS\

7-3 lkoZtfud m|eksa dh fo'ks"krk,¡ vkSj mís';

7-4 foHkkxh; laxBu

7-4-1 fo'ks"krk,¡

7-4-2 xq.k

7-4-3 nks"k

7-5 yksd fuxe

7-5-1 fo'ks"krk,¡

7-5-2 xq.k

7-5-3 nks"k

7-6 ljdkjh daiuh

7-6-1 fo'ks"krk,¡

7-6-2 ljdkjh vkSj xSj-ljdkjh daifu;ksa esa Hksn

7-6-3 xq.k

7-6-4 nks"k

7-7 laxBu ds :iksa dh rqyuk

7-8 lkjka'k

7-9 'kCnkoyh

7-10 cksèk ç'uksa ds mÙkj

7-11 Loij[k ç'u

7-0 mís';

bl bdkÃ dks i<+us ds ckn vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd%

lkoZtfud m|eksa esa laxBu ds fofHkUu :iksa ds lacaèk esa crk ldsa

laxBu ds çR;sd :i dh fo'ks"krkvksa dks crk ldsa

çR;sd laxBu ds xq.kksa dks Li"V dj ldsa

laxBu ds çR;sd :i ds vkSfpR; dk ewY;kadu dj ldsaA

7-1 çLrkouk

tSlk fd vki tkurs gSa fd futh m|edrkZvksa }kjk çoÆrr O;kolkf;d m|eksa dk
laxBu fuEufyf[kr rhu esa ls fdlh ,d :i esa fd;k tkrk gS % 1½ ,dy LokfeRo ¼sole
proprietorship½ 2½ lk>snkjh ¼partnership½ vkSj 3½ la;qDr iw¡th daiuh ¼joint stock
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IIcompany½A ysfdu lkoZtfud m|eksa esa laxBu ds :i fHkUu gksrs gSaA ;s gSa % 1½
foHkkxh; laxBu ¼departmental organisation½ 2½ yksd fuxe ¼public corporation½
vkSj ljdkjh daiuh ¼government company½A bu rhuksa dks gh fp= 17-1 esa fn[kk;k
x;k gSA bl bdkÃ esa laxBuksa ds bu rhu :iksa dh fo'ks"krkvksa] xq.kksa vkSj nks"kksa ds lacaèk
esa ppkZ dh tk,xh rFkk ;g ns[kk tk,xk fd fdlh fo'ks"k fLFkfr esa dkSu&lk :i vfèkd
mi;qDr gksrk gSA

lkoZtfud m|e

foHkkxh; laxBu lkafofèkd@yksd fuxe ljdkjh daiuh

fp= 17-1% lkoZtfud m|eksa esa laxBu ds :i

7-2 lkoZtfud m|e D;k gS\

;g crk;k tk pqdk gS fd ljdkj ds v/khuLFk m|eksa dks lkoZtfud m|e dgk tkrk
gSA lgh vFkZ esa O;kolkf;d vfLrRo ds :i esa ^^lkoZtfud m|e** ls vfHkizk; ml
vkS|ksfxd ;k O;kikfjd miØe ls gksrk gS tks dsUnz jkT; ;k LFkkuh; ljdkj ds LokfeRo
vkSj izca/k esa gksrk gS vkSj ftlls mRikfnr oLrqvksa dks fu%'kqYd :i ls ckaVk ugha tkrk
cfYd mudk foi.ku fd;k tkrk gSA bl izdkj lkoZtfud m|eksa ds varxZr fofuekZ.k
O;kikj rFkk lsok laxBu vk tkrs gSa tks okLro esa O;olk; miØe gh gSA

lkoZtfud m|eksa ds varxZr jk"Vªh;Ñr futh laxBu rFkk os u, m|e vkrs gSa ftudk
lao/kZu ljdkjh LokfeRo vkSj fu;a=.k ds varxZr gksrk gSA futh laxBuksa dk jk"Vªh;dj.k
djds ftu lkoZtfud m|eksa dh LFkkiuk dh xbZ gS muds dqN mnkgj.k gSa & thou
chek fuxe] bafM;u ,;j ykbUl dkiksZjs'ku] dksy bafM;k fyfeVsM] vkfnA ftu lkoZtfud
m|eksa dk lao/kZu ljdkj us fd;k gS muds dqN mnkgj.k gSa & fgUnqLrku e'khu VwYl]
fgUnqLrku ,afVck;ksfVDl fyfeVsM rFkk fprjatu yksdkseksfVo oDlZA

yksd m|e {ks= dh ;kstuk,¡

ykHk vtZu djus okys yksd m|e ds cksMZ dks Hkkjr ljdkj vf/kd 'kfDr (Power)
iznku fd;k gSA bl mís'; ls egkjRu] uojRu vkSj feuhjRu ;kstuk dk lapkyu fd;k
x;k gSA vkb, mudk ge v/;;u djsaA

egkjRu ;kstuk % egkjRu ;kstuk dk izkjaHk o"kZ 2010 ls gqvk FkkA bl ;kstuk dk eq[;
mís'; dsUnzh; yksd fuxe dks l'kDr djuk gS rkfd os vius lapkyu dk foLrkj dj
oSf'od fo'kky m|e ds :i esa mHkj dj vk,¡A vkB egkjRu dsUnzh; yksx m|e gSaA ;s
m|e gSa i) dksy bfUM;k fyfeVsM ii) Hkkjr gsoh bysfDVªdy fyfeVsM iii) xsy bfUM;k
fyfeVsM] iv) bf.M;u vkW;y dksjiksjs'ku fyfeVsM v) ,u-Vh-ih-lh- fyfeVsM vi) vkW;y
,.M uSpqjy xSl dkjiksjs'ku fyfeVsM vii) LVhy vkFkkWfjVh vkWQ bf.M;k fyfeVsM viii)
Hkkjr iksVªsfy;e dkjiksjs'ku fyfeVsMA

uojRu ;kstuk % uojRu ;kstuk dk izkjaHk o"kZ 1997 esa gqvk FkkA ml ;kstuk dk eq[;
mís'; mu dsUnzh; yksd m|eksa dk irk yxkuk ftls rqyukRed Qk;nk gS vkSj mUgsa
oSf'od fo'kky m|e cuus ds fy, leFkZu iznku djuk gSA bl ;kstuk esa cksMZ dks
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O;kolkf;d m|e lapkyu ds fy, vf/kd 'kfDr iznku fd;k x;k gS tSls i) iw¡th O;; ii) la;qDr
m|e@lgk;d daiuh esa fuos'k iii) foy; vkSj vf/kxzg.k iv) ekuo lalk/ku fodkl
vkfnA dsUnzh; yksd fuxe m|eksa esa 16 uojRu m|e gSaA ;s uojRu m|e gSaA i) Hkkjr
bysDVªkfuDl fyfeVsM ii) dUVsuj dkjiksjs'ku vkWQ bf.M;k fyfeVsM iii) bfUtfu;j
bf.M;k fyfeVsM iv) fgUnqLrku ,jksuksfVdYl fyfeVsM v) fgUnqLrku isVªksfy;e dksjiksjs'ku
fyfeVsM vi) egkuxj VsfyQksu fuxe fyfeVsM vkSj 10 vU;A

fefujRu ;kstuk % fefujRu ;kstuk dk izkjaHk o"kZ 1997 esa izkjaHk gqvk FkkA Hkkjr ljdkj
bUgsa vf/kd Lok;Ùkrk vkSj foÙkh; izR;k;kstu iznku fd;k gS rkfd ;s dk;Zdq'ky vkSj
izfrLi/kkZRed gks tk,¡A fefujRu m|eksa dks nks oxks± esa ckaVk x;k gS dSVsxjh 1 vkSj
dSVsxjh-IIA dsUnzh; yksd m|e esa 74 fefujRu m|e gSaA dSVsxjh-I ds fefujRu m|e gSa%
i) ,;jiksVZ vkFkksfjVh vkWQ bf.M;k ii) ,fUVªDl dkjiksjs'ku fyfeVsM] iii) ckYej ykojh
,.M da- fyfeVsM iv) Hkkjr dqfdax dksy fyfeVsM v) Hkkjr Mk;ukfeDl fyfeVsM vkSj 54
vU; m|esaA dSVsxjh-II ds fefujRu gSa i) vkfVZfQf'k;y fyEcl eSuqQSDpfjax dkjiksjs'ku
vkWQ bf.M;k ii) Hkkjr iEil ,.M dEizsllZ fefeVsM iii) czkMdkLV bUthfu;fjax
dulyVsUVl fyfeVsM iv) dsUnzh; ekbu Iykfuax vkSj fMtkbu bUlVhV~;wV fyfeVsM v)
lsUVªy jsy lkbM osvjgkml daiuh fyfeVsM vkSj 10 vU; m|esaA

yksd fuxe {ks= dk dk;Z fu"iknu

Hkkjr ljdkj ds yksd m|e foHkkx dk okf"kZd fjiksVZ 2017-18 ds vuqlkj Hkkjr esa 320
dsUnzh; yksd m|e gSaA 244 lapkfyr m|esa gSaA 76 m|esa vHkh lapkyu dk;Z izkjaHk ugha
fd, gSaA 244 lapkfyr m|eksa esa ls 165 m|esa o"kZ 2015&16 esa ykHk vftZr dj jgs FksA
ckWfd 78 m|esa o"kZ 2015-16 esa gkfu mBk jgs FksA

yksd m|eksa dk fMlbUosLVesUV (Disinvestment of Public Enterprises)

investopedia.com ds vuqlkj yksd m|eksa dk fMlbUosLVesUV fdlh laxBu dk ,d
izfØ;k gS ftlesa ljdkj viuk lEifÙk ;k lgk;d laLFkku dk foØ; djrk gS ;k can
djrk gSA Hkkjr ljdkj ds foÙk ea=ky; ds fuos'k vkSj yksd lEifÙk izcU/k foHkkx ds
vuqlkj fMlbUosLVesaV uhfr ds eq[; fo'ks"krk,¡ fuEufyf[kr gSaA

i) ^^yksd m|e {ks= ns'k dk /ku gS vkSj bldk lqfuf'pr djuk fd ;g /ku turk ds
gkFk esa gks rkfd turk dk dsUnzh; yksd m|e ds LokfeRo dk lao/kZu fd;k tk
ldsA

ii) tc dsUnzh; yksd m|e esa vYier 'ks;j }kjk fMlbUosLVesaV ds fy, foØ; fd;k
tkrk gS rks ljdkj ds ikl cgqer 'ks;j ekStwn gksrk gS ;kfu 51 izfr'kr yksd m|e
ds 'ks;j vkSj izcU/ku esa fu;a=.kA

iii) lkefjd fMlbUosLVesaV ds fy, cgqr vf/kd ek=k esa pqus x, dsUnzh; yksd fuxe
ds ljdkjh 'ks;j dk 50 izfr'kr ;k mlls vf/kd ek=k esa foØ; djuk ftlesa
izca/k dk fu;a=.k Hkh 'kkfey gS**A

lkoZtfud m|e vkSj futh m|e ds chp varj

futh m|e ls vfHkizk; mu vkS|ksfxd ;k okf.kfT;d laxBuksa ls gksrk gS ftudh LFkkiuk
ljdkjh dkuwuksa vkSj fu;eksa ds vuqlkj ,dy ;k lewg LokfeRo ds v/khu dh tkrh gSA
blds varxZr fofuekZ.k vkSj okf.kfT;d daifu;ka rFkk e/;e vkSj NksVh Qes± vkrh gSa]
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IIftudk laxBu ,dy LokfeRo (Sole Proprietorship) vkSj lk>snkjh (Partnership)
izfr"Bkuksa ds :i esa fd;k tkrk gSA

futh m|eksa dk eq[; iz;kstu vius fy, ykHk dekuk gksrk gSA lkoZtfud m|eksa dk
lapkyu ljdkj }kjk cukbZ xbZ lkoZtfud uhfr;ksa ds vuqlkj gksrk gS vkSj mudk mís';
gksrk gS lekt dY;k.k dks vf/kdkf/kd c<+kuk vkSj yksdfgr dks cuk, j[kukA Hkkjr ds
lkoZtfud m|eksa ds mís';ksa dks fodkl ;kstukvksa ds mís';ksa ds vuq:i gh fu/kkZfjr
fd;k x;k gSA ;s vius mís';ksa dh iwfrZ ds fy, ljdkj rFkk laln ;k jkT; fo/kku
eaMyksa ds izfr mÙkjnk;h gksrs gSaA futh m|eksa dks bl ckr dh Lora=rk gksrh gS fd os
viuk mís'; euekus <ax ls fu/kkZfjr djsa vkSj fdlh izdkj ds Hkh O;kolkf;d dk;Z dks]
c'krsZ fd og voS/k u gks] vius gkFk esa ysaA ijarq ;g Lej.kh; gS fd futh m|eksa dks bl
ckr dh Lora=rk gksrh gS fd os viuk mís'; vius <ax ls fu/kkZfjr djsa vkSj fdlh izdkj
ds Hkh O;kolkf;d dk;Z dks] c'krsZ fd og voS/k u gks] vius gkFk esa ysaA ijarq ;g
Lej.kh; gS fd futh m|eksa dk fofu;eu fofHkUu izdkj ds ljdkjh fu;a=.kksa ds vuqlkj
gksrk gSA

7-3  lkoZtfud m|eksa dh fo'ks"krk,¡ vkSj mís';

fo'ks"krk,¡

lkoZtfud m|eksa dh eq[; fo'ks"krk,a fuEufyf[kr gSa tks mUgsa futh m|eksa ls fHkUu
djrh gS%

1½ lkoZtfud m|eksa dk LokfeRo vkSj izca/k ljdkj ;k ljdkj }kjk cukbZ xbZ
,tsfUl;ksa ds }kjk gksrk gSA

2½ lkoZtfud m|eksa ds fy, vko';d leLr iwath ;k mlds cgqr cM+s Hkkx dh
O;oLFkk ljdkj djrh gSA

3½ lkoZtfud m|eksa dk laxBu foHkkxh; miØe] dkuwuh fuxe (Statutory Corpo-
ration) ;k ljdkjh daiuh ds :i esa fd;k tk ldrk gSA

4½ lkoZtfud m|eksa dk lapkyu ljdkj }kjk yksdfgr esa fu/kkZfjr lkoZtfud
uhfr;ksa ds vuqlkj gksrk gSA budk iz;kstu ykHk dekuk ek= gh ugha gksrk gSA

5½ lkoZtfud m|eksa ds mís'; fodkl ;kstukvksa ds mís';ksa ds vuq:i gksrs gSaA ;s
vius dk;Z&fu"iknu vkSj mís';ksa dh iwfrZ ds fy, laln ;k jkT; fo/kku eaMy ds
izfr mÙkjnk;h gksrs gSaA

mn~ns';

ftu dkj.kksa ls ck/; gksdj lkoZtfud m}eksa dk fodkl fd;k tk jgk gS] mlls Li"V
gS fd buds eq[; mís'; vusd gSaA bu mís';ksa dks uhps fn;k tk jgk gS %

1½ fodkl ;kstukvksa ds vuq:i vkS|ksfxd laòf) ds }kjk nzqr xfr ls vkfFkZd fodkl
dh izkfIrA

2½ vkfFkZd laòf) ds fy, lalk/kuksa dk ;FkklaHko loksZÙke mi;ksxA

3½ tudY;k.k ykuk vkSj vk; rFkk laifÙk ds forj.k esa vlekurk dks ?kVkukA

4½ m|ksx vkSj O;kikj dk larqfyr {ks=h; fodkl djukA
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O;kolkf;d m|e 5½ ,dkf/kdkj dh òf) dks jksduk vkSj dqN yksxksa ds gkFk esa vkfFkZd 'kfDr ds ladsUnz.k
ij jksd yxkukA

6½ vke turk dh dfBukb;ksa dks nwj djus dh n`f"V ls ckt+kj esa vko';d miHkksDrk
oLrqvksa dh dherksa ij fu;a=.k j[kukA

7½ foÙkh; laLFkkvksa ds }kjk lkoZtfud cprksa dh bl izdkj O;oLFkk djuk fd
lqfu;ksftr izkFkfedrkvksa ds vuq:i lkoZtfud vkSj futh m|eksa dh ek¡xksa dh iwfrZ
dh tk ldsA

8½ vius deZpkfj;ksa dh lsok laca/kh fLFkfr;ksa dks larks"ktud cukuk ftlls lkoZtfud
m|eksa dks vkn'kZ fu;ksDrk ekuk tk,A

7-4 foHkkxh; laxBu (Departmental Organisation)

lkoZtfud m|eksa dk laxBu vkSj çcaèk ftl çdkj ls gksrk gS muesa foHkkxh; laxBu
lcls iqjkuh gSA bl çdkj ds laxBu ds varxZr miØeksa ds O;kolkf;d dk;ks± dk
lapkyu ljdkj ds fdlh ,d foHkkx ds vèkhu gksrk gSA nwljs 'kCnksa esa dgk tk ldrk
gS fd fdlh lkoZtfud m|e dk laxBu] foÙk O;oLFkk vkSj fu;a=.k tc fdlh vU;
ljdkjh foHkkx tSlk gh gksrk gS] rc mls foHkkxh; laxBu dgk tkrk gSA laxBu ds bl
:i dk pquko çk;% mu miØeksa ds fy, fd;k tkrk gS tks lkoZtfud fgr vkSj jk"Vªh;
fgr dh –f"V ls egÙoiw.kZ gksrs gSaA ;g çk;% mu miØeksa ds fy, mi;qDr gksrk gS
ftudk lapkyu dsoy O;kolkf;d fl)karksa ds gh vkèkkj ij ugÈ fd;k tkrkA foHkkxh;
laxBu çk;% fuEufyf[kr fLFkfr;ksa esa mi;qDr gksrk gS%

i½ tc fdlh m|e dk eq[; mís'; ljdkj ds fy, vk; dekuk gksA

ii½ lkoZtfud fgr ds fy, tc ljdkj fdUgÈ lsokvksa] tSls Mkd&rkj] çlkj.k vkfn
dks vius iw.kZ fu;a=.k esa j[kuk pkgrh gksA

iii½ lkefjd egÙo dh –f"V ls tc xksiuh;rk vko';d gks ¼tSls ijek.kq ÅtkZ] j{kk
m|ksx vkfn½A

iv½ tc ifj;kstukvksa lacaèkh dk;Z çkjafHkd voLFkk esa gh gksa vkSj mu ij ç;kl vkSj èku
dh vko';drk gks] ftudh O;oLFkk dsoy ljdkj gh dj ldrh gSA ijarq vc ;g
ekuk tkus yxk gS fd j{kk m|ksxksa rd ds {ks= esa Hkh xSj&ljdkjh m|eksa dk Hkh
lg;ksx gksuk pkfg,A mnkgj.kkFkZ] Hkkjr bysDVª‚fuDl fyfeVsM esa] tks ljdkjh
miØe gS] daiuh tSlk çcaèk gSA 1981 Ã- esa nwj&lapkj lsokvksa ds ,d Hkkx dks
la;qDr iw¡th daiuh ds :i esa ifjorZu dj fn;k x;k gSA buesa ls ,d dk uke
Þfons'k lapkj fuxe fyfeVsM* gS] ftl ij fons'kh nwjlapkj lsok dk nkf;Ro gSA
nwljk gS Þegkuxj VsyhQksu fuxe fyfeVsM* tks cEcÃ vkSj fnYyh egkuxjksa esa
VsyhQksu lsok dk lapkyu djrk gSA

7-4-1 fo'ks"krk,¡

foHkkxh; laxBu dh eq[; fo'ks"krk,¡ fuEufyf[kr gSa%

1½ loksZifj fu;a=.k ea=h ds gkFk esa gksrk gS% bl çdkj ds laxBu ds varxZr çcaèk dh
dqy ftEesnkjh ml ea=h dh gksrh gS ftlds ea=ky; ds vèkhu ;g miØe gksrk gSA
ea=h çkfèkdkj dk çR;k;kstu laxBu esa uhps ds fofHkUu Lrjksa ds chp dj nsrk gSA
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IIdqN fLFkfr;ksa esa dk;ks± ds fnu&çfrfnu ds çcaèk ds fy, ljdkj cksMZ cuk nsrh gSA
bl çdkj ds cksMks± ds mnkgj.k gSa & jsy cksMZ] Mkd lsok cksMZ] nwj lapkj cksMZ
bR;kfnA ijarq dqy ftEesnkjh ea=h dh gksrh gS tks miØe ds dq'kyrkiwoZd lapkyu
ds fy, foèkkueaMy ds çfr mÙkjnk;h gksrk gSA

2½ deZpkjh ljdkjh ukSdj gksrs gSa% foHkkxh; laxBuksa ds deZpkjh ljdkjh ukSdj gksrs
gSaA mnkgj.kkFkZ] ç'kklfud rFkk iqfyl lsokvksa ds gh leku jsy vkSj Mkd lsokvksa
¼tks foHkkxh; laxBu gSS½ ds jktif=r vfèkdkfj;ksa dk pquko la?k yksd lsok vk;ksx
¼UPSC½ ds }kjk gh gksrk gSA bu lsokvksa ds deZpkfj;ksa ds fucaèku vkSj 'krsZ ¼terms
and conditions½ vU; ljdkjh deZpkfj;ksa ds gh tSlh gksrh gSaA

3½ budh foÙk O;oLFkk ctV fofu;kstu ¼ Budget appropriation½ }kjk gksrh gS%
foHkkxh; laxBuksa dk foÙk O;oLFkk ljdkj ls Lora= ugÈ gksrhA budh foÙk
O;oLFkk okÆ"kd ctV fofu;kstu ds }kjk ljdkjh [ktkus ls gksrh gS vkSj buls gqÃ
vk; dks ljdkjh [ktkus esa tek dj fn;k tkrk gSA mnkgj.kkFkZ] jsy vkSj Mkd ¼;s
foHkkxh; laxBu gSa½ ctVsa ljdkjh ctV gksrs gSaA

4½ ys[kkdj.k rFkk vads{k.k ç.kkfy;k¡ ¼Accounting and auditing systems½% bl
çdkj ds laxBu dks ctV ys[kkdj.k rFkk vads{k.k lacaèkh fu;a=.k ds vèkhu jguk
gksrk gSA bl dk;Z ds fy, miØe dks vU; ljdkjh laxBuksa tSlk gh ekuk tkrk
gSA

5½ lEiw.kZ NwV ¼Sovereign immunity½% ljdkj dk vfHkUu vax gksus ds ukrs bls
jkT; dh lEiw.kZ NwV çkIr gksrh gSA blh dkj.k ljdkj dh lgefr ds fcuk blds
f[kykQ eqdn~ek ugÈ fd;k tk ldrkA

7-4-2 xq.k ¼Merits½
vkius foHkkxh; laxBu ds vFkZ vkSj mldh fo'ks"krkvksa ds lacaèk esa i<+kA vc ge blds
xq.kksa ds ckjs esa fopkj djsaxsA bl çdkj ds laxBu ds fuEufyf[kr xq.k gSa%

1½ vfèkdre ljdkjh fu;a=.k% bl çdkj ds laxBu ij ljdkj dk vfèkdre fu;a=.k
gksrk gSA vr% ljdkj vius lkekftd nkf;Roksa dks vPNh rjg fuHkk ldrh gSA

2½ yksd&fufèk ¼Public funds½ ds nq#i;ksx dh de laHkkouk% tSlk fd vki tkurs
gSa] foHkkxh; miØeksa dk çcaèku lacafèkr ea=ky; ds }kjk gksrk gS] vr% ;s miØe
laln ds çfr iw.kZr% mÙkjnk;h gksrs gSaA vkius ;g Hkh i<+k fd ctV] ys[kkdj.k
rFkk vads{k.k dk;ks± ds fy, bUgsa vU; ljdkjh foHkkxksa tSlk gh ekuk tkrk gS] vr%
yksd fufèk ds nq#i;ksx dk [krjk de gks tkrk gSA —".kk esuu lfefr ds 'kCnksa
esa foHkkxh; miØeksa dk çcaèku lacafèkr ea=ky; ds vèkhu gksus ds dkj.k laln ds
çfr mudk mÙkjnkf;Ro ¼accountability½ iwjh rjg ls gksrk gSA

3½ vkÆFkd fØ;kvksa ij ljdkjh fu;a=.k% bu miØeksa dh vkÆFkd fØ;kvksa ij ljdkj
dk iw.kZ fu;a=.k gksrk gS] vr% viuh lkekftd vkSj vkÆFkd uhfr;ksa ds lkèku ds
:i esa budk mi;ksx og fuokZèk :i ls dj ldrh gSA

4½ vkÆFkd çxfr esa o`f)% foHkkxh; miØeksa esa gksus okyh cpr ls ljdkj dh vk;
c<+rh gSA bl çdkj jk"Vª dh vkÆFkd çxfr vkSj tu&dY;k.k esa bu cprksa dk
mi;ksx fd;k tk ldrk gSA
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O;kolkf;d m|e 5½ laln ds çfr mÙkjnk;h% foHkkxh; miØe vius fnu&çfrfnu ds dk;ks± ds fy,
laln ds çfr mÙkjnk;h gksrk gSA laln esa iwNs tkus okys ç'uksa ds lacaèk esa og
fdlh fo'ks"kkfèkdkj dk lgkjk ugÈ ys ldrkA mnkgj.kkFkZ] dksÃ laln lnL; ;fn
fdlh deZpkjh dh fu;qfDr] c[kku ;k inksUufr vFkok [kjhn ;k fcØh lacaèkh fdlh
lkSns ds lacaèk esa ç'u iwNrk gS rc bls fookn miØe ds fnu&çfrfnu dh
dk;Zokgh ds varxZr ekuk tkrk gSA ijarq lkafofèkd ¼statutory½ fuxe ;k ljdkjh
daiuh ds lacaèk esa ,sls ç'u ugÈ iwNs tk ldrsA

7-4-3 nks"k

foHkkxh; laxBu esa fuEufyf[kr nks"k gSa%

1½ ukSdj'kkgh vkSj yky Qhrk'kkgh% vkidks ekywe gh gS fd bu foHkkxh; miØeksa ds
deZpkjh ljdkjh ukSdj gksrs gSaA vr% ;g dqN ljdkj ds ukSdj'kkgh ra= tSlk gh
gksrk gS] ftlesa çR;sd fu.kZ; ds nkSjku fu;eksa] fofu;eksa vkSj iwoZ fu.kZ;ksa ij cgqr
tksj fn;k tkrk gSA blfy, buesa deZpkfj;ksa ds fy, igy dh xqatkb'k cgqr de
gksrh gSA O;kolkf;d miØeksa esa fu.kZ; ds lacaèk esa çk;% yphysiu rFkk 'kh?kzrk dh
t:jr iM+rh gS] ijarq foHkkxh; miØeksa esa ,slk djuk laHko ugÈ gksrkA

2½ jktuhfrd vfLFkjrk dk f'kdkj% ;s miØe çk;% lÙkk:<+ ny ds vkfJr gksrs gSaA
budk HkkX; Hkh 'kkld ny vkSj foi{k ds chp ds 'kfDr&larqyu ds lkFk tqM+k gksrk
gSA vr% jktuhfrd ifjorZu ;k jktuhfrd vfLFkjrk dh fLFkfr esa bu ij fdlh
u fdlh çdkj dk [krjk vkus dh laHkkouk cuh jgrh gSA blhfy, jktuhfrd
ifjorZuksa dk bu ij Hkh çHkko iM+rk gS vkSj jktuhfrd dkj.kksa ls bu ij vk{ksi Hkh
yxk, tkrs gSaA

3½ vR;fèkd lalnh; fu;a=.k% Åij vki i<+ pqds gSa fd foHkkxh; miØe viuh fnu
çfr fnu dh dkjZokb;ksa rd ds fy, laln ds çfr iw.kZr% mÙkjnk;h gksrs gSaA
blhfy, buesa igy vkSj dq'kyrk dh xqatkb'k de gksrh gSA dsoy laln esa gh ugÈ
cfYd mlds ckgj Hkh mudh dkjZokb;ksa ds lacaèk esa foLrkjiwoZd Nkuchu vkSj
vkykspuk dh tkrh gSA blh dkj.k bu miØeksa dks fu.kZ; ysus esa nsj yxrh gSA

4½ O;kolkf;d fuiq.krk dh deh% tSlk fd vki tkurs gSa] mu miØeksa dk çcaèku
ljdkjh deZpkfj;ksa }kjk gksrk gS] ftuds ikl çk;% O;olk; pkrq;Z ¼business
acumen½ ugÈ gksrkA mudk p;u vkSj çf'k{k.k loZFkk fHkUu ç;kstu ls fd;k tkrk
gSA dk;Zfofèk;ksa vkSj fu;eksa dk l[rh ls ikyu gksus ds dkj.k fu.kZ; ysus ds dk;Z
esa nsj gksrh gS] tks O;kolkf;d fl)karksa ds çfrdwy gSA blds vfrfjDr bu
vfèkdkfj;ksa ds LFkkukarj.k ij dksÃ jksd ugÈ gksrhA bl dkj.k os vius dk;Z esa
mruk fuiq.k ugÈ gks ikrs rFkk vius nkf;Ro dks mruk ugÈ fuHkk ikrs ftruk fd
muls vis{kk dh tkrh gSA

5½ çfrLièkkZ vkSj ykHk dh çsj.kk dk vHkko% foHkkxh; miØeksa dk mís'; lsok djuk
gksrk gS] blfy, buds lapkyu esa mu O;kolkf;d fl)karksa dh mis{kk dj nh tkrh
gS tks budh lQyrk ds fy, vR;ar vko';d gSaA blds vfrfjDr çfrLièkkZ ds
vHkko esa budh çpkyu dq'kyrk dks c<+kus ds fy, dksÃ çksRlkgu ugÈ gksrkA

6½ foÙkh; ckè;rk,¡% vki tkurs gSa fd bu miØeksa dh foÙk O;oLFkk okÆ"kd ctV
fofu;kstu ds }kjk gksrh gS] ftls fofu;ksftr djrk gS rFkk budh vk; dks ljdkjh
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O;kolkf;d laxBu ds :i-II[ktkus esa tek fd;k tkrk gSA ;s Lo;a gh vius fy, vko';d èku ugÈ tqVk
ldrsA blds fy, bUgsa iw.kZr% ljdkj ij gh fuHkZj jguk iM+rk gSA blh dkj.k
dHkh&dHkh bUgsa foÙkh; dfBukb;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA blds vfrfjDr
foÙkh; ekeyksa ds lacaèk esa buesa cgqr yphykiu ugÈ gksrkA D;ksafd bUgsa ctV]
ys[kkdj.k rFkk vads{k.k lacaèkh fu;a=.kksa ds vèkhu jgdj dk;Z djuk gksrk gSA

cksèk ç'u 1

1½ lkoZtfud miØeksa ds laxBu ds D;k :i gksrs gSa\

2½ lkoZtfud m|eksa esa foHkkxh; laxBu fdls dgrs gSa\

3½ fuEufyf[kr esa ls dkSu ls dFku lgh gSa vkSj dkSu ls xyr gSa\

i½ foHkkxh; çdkj ds laxBu esa loksZifj fu;a=.k çcaèk funs'kd ds gkFk esa gksrk
gSA

ii½ foHkkxh; :i esa xfBr lkoZtfud m|e turk ds chp 'ks;jksa dks tkjh dj
ldrk gSA

iii½ foHkkxh; :i esa xfBr lkoZtfud m|e ds deZpkjh ljdkjh ukSdj gksrs gSaA

iv½ foHkkxh; laxBu esa fdlh O;fDr dks iw¡th dk va'knk;h ¼subscriber½ ugÈ
cuus fn;k tkrkA

v½ foHkkxh; :i rHkh mi;qDr gS tc dksÃ lkoZtfud m|e ykHk dh çsj.kk ls
dk;Z djrk gSA

vi½ foHkkxh; :i ml fLFkfr esa mi;qDr ugÈ gksrk tgk¡ lkefjd egÙo dh
–f"V ls xksiuh;rk dks vko';d ekuk tkrk gSA

vii½ foHkkxh; çdkj ds laxBu esa yky Qhrk'kkgh rFkk ukSdj'kkgh lacaèkh nks"k
gksrs gSaA

viii½ foHkkxh; miØeksa ds deZpkfj;ksa dk LFkkukarj.k ugÈ gks ldrkA

7-5 yksd fuxe ¼Public Corporation½

yksd fuxe fuxfer fudk; ¼Corporate body½ gksrk gS ftldk fuekZ.k] laln ;k jkT;
foèkku eaMy }kjk cuk, x, fo'ks"k vfèkfu;e ds }kjk gksrk gS] ftlesa fuxe dh 'kfDr;ksa]
drZO;ksa] dk;ks±] NwVksa vkSj çcaèk ds Lo:i dk Li"Vhdj.k gksrk gSA yksd&fuxe dks
lkafofèkd fuxe ¼Statutory Corporation½ ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA bldh leLr
iw¡th ljdkj }kjk yxkÃ gqÃ gksrh gSA bldk çcaèk] çcaèk lfefr djrh gS] ftldk xBu
vfèkfu;e ds micaèkksa ds vuqlkj gksrk gSA yksd&fuxe laln ;k jkT; foèkku eaMy ds
çfr mÙkjnk;h gksrk gSA

tSlk fd :t+osYV us dgk gS] yksd&fuxe ,slk laxBu gS tks ljdkjh vfèkdkjksa ls
lfTtr rks gksrk gS] ijarq lkFk gh lkFk blds ikl futh m|e dk yphykiu Hkh gksrk
gSA gjcVZ ekSjhlu ds vuqlkj yksd fuxe og laxBu gS ftldk fuekZ.k turk dh HkykÃ
ds mís'; ls lkoZtfud LokfeRo] lkoZtfud mÙkjnkf;Ro vkSj O;kolkf;d çcaèk ds
la;kstu ls gksrk gSA bl çdkj yksd fuxe og ;qfDr gS ftlds }kjk futh {ks= esa
dk;Zjr daiuh ds çdkj ds laxBu dh dk;Zç.kkyh ds yphysiu ds lkFk lkoZtfud fgr
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O;kolkf;d m|e dk la;kstu fd;k tkrk gSA vkerkSj ij fuxeksa dk xBu fuEufyf[kr esa ls fdlh Hkh
ç;kstu ls fd;k tkrk gS%

i½ fd+lh jk"Vªh;—r miØe ds O;olk; dk fuxe dks gLrkarj.kA

ii½ fdlh orZeku daiuh ds miØeksa ds vfèkxzg.k ¼acquisition½ dk;Z dks ljy cukukA

iii½ dqN ;kstukvksa dk laoèkZu] fodkl vkSj çpkyuA

iv½ dqN lkekftd lsokvksa vkSj mi;ksx lsokvksa ¼utility services½ dk foLrkjA

v½ fdlh laLFkk dh dk;Zç.kkyh vkSj mlds çpkyu ;k rRlacaèkh vU; ekeyksa dk
fofu;eu vkSj fu;a=.kA

yksd fuxeksa dk fodkl vktknh ds ckn dh ?kVuk gSA ns'k dk loZçFke yksd fuxe
nkeksnj ?kkVh fuxe ¼Damodar Valley Corporation½ gS ftldh LFkkiuk 1948 Ã- esa
laln }kjk cuk, x, vfèkfu;e ds varxZr gqÃA ;g cgqmís'; unh ifj;kstuk gSA futh
{ks=d ds m|ksxksa dh foÙk O;oLFkk ds fy, ljdkj us mlh o"kZ Hkkjrh; vkS|ksfxd foÙk
fuxe ¼Industrial Finance Corporation of India½ dh LFkkiuk dhA 1953 Ã- esa tc
bafM;u ,;jykbUl vkSj ,;j bafM;k dh LFkkiuk gqÃ rHkh ok;q fuxe vfèkfu;e Hkh
ikfjr gqvkA LVsV cSad vkQ bafM;k vfèkfu;e ds }kjk 1955 Ã- esa LVsV cSad v‚Q bafM;k
¼State Bank of India½ dh LFkkiuk gqÃ rFkk 1956 ds thou chek vfèkfu;e ds vèkhu
Hkkjrh; thou chek fuxe ¼Life Insurance Corporation of India½ cuk;k x;kA bl
çdkj ge ns[krs gSa fd ljdkj dks tc Hkh dksÃ okf.kT;d dk;Z djuk gksrk gS rc og
laln ls blds fy, vuqefr ysrh gSA

bl lacaèk esa è;ku nsus dh ckr ;g gS fd çR;sd fuxe ds fy, vyx ls vfèkfu;e gksuk
vko';d ugÈ gSA ,d gh vfèkfu;e ds varxZr ,d ls vfèkd lkafofèkd fuxeksa dh
LFkkiuk dh tk ldrh gSA mnkgj.kkFkZ] 1948 ds fo|qr ¼iwÆr½ vfèkfu;e ds vèkhu
vfèkdrj jkT;ksa esa jkT; fo|qr cksMksZ ¼State Electricity Boards½ dh LFkkiuk gqÃ gSA
mlh çdkj vfèkdrj jkT;ksa esa 1951 Ã- ds jkT; foÙkh; fuxe vfèkfu;e ds varxZr jkT;
foÙk fuxe cuk, x, gSaA

7-5-1 fo'ks"krk,¡

yksd fuxe fdls dgrs gSa] bl lacaèk esa vki i<+ pqds gSaA vc ge bu fuxeksa dh eq[;
fo'ks"krkvksa ds lacaèk esa fopkj djsaxsA

1½ foèkku eaMy ds fo'ks"k vfèkfu;e ds varxZr LFkkiuk% yksd fuxe Lok;Ùk fuxfer
fudk; ¼autonomous corporate body½ gksrk gS] ftldh LFkkiuk jkT; foèkku
eaMy ;k laln }kjk cuk, x, fo'ks"k vfèkfu;e ds varxZr gksrh gSA fuxe dh
'kfDr;ksa] drZO;ksa] fo'ks"kkfèkdkjksa] NwVksa rFkk vU; ljdkjh foHkkxksa vkfn ds lkFk
blds lacaèkksa dk Li"Vhdj.k vfèkfu;e esa fn;k gksrk gSA

2½ ;g fuxfer fudk; gS% la;qDr iw¡th daiuh ds gh leku fuxe Hkh ,d fofèkd ,dk
¼legalentity½ gksrk gSA ;g ,d —f=e O;fDr gS ftldk dkuwuh –f"V ls viuk
vfLrRo gksrk gSA fdlh thfor O;fDr ds gh leku ;g lafonk dj ldrk gS rFkk
vius uke ls dksÃ dkjksckj dj ldrk gSA pw¡fd bldk HkkSfrd vfLrRo ugÈ gksrk]
vr% bldk dk;Z blds ,tsaVksa ;kuh funs'kd eaMy ds }kjk gksrk gSA
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O;kolkf;d laxBu ds :i-II3½ jkT; dk LokfeRo% bl ij jkT; dk iw.kZ LokfeRo gksrk gS vkSj bldh leLr iw¡th
jkT; }kjk yxkÃ gqÃ gksrh gSA

4½ funs'kd eaMy }kjk çcaèk% bldk çcaèk funs'kd eaMy }kjk gksrk gS ftldk xBu
vfèkfu;e ds micaèkksa ¼provisions½ ds vuqlkj gksrk gSA funs'kd eaMy ds lnL;
fofHkUu fgrksa dk çfrfufèkRo djrs gSa vkSj mudh fu;qfDr lacafèkr lkoZtfud
çkfèkdj.k ¼public authority½ djrk gSA

5½ foèkku eaMy ds çfr mÙkjnk;h% yksd fuxe ml foèkku eaMy ¼laln ;k jkT;
foèkkueaMy½ ds çfr mÙkjnk;h gksrk gS] tks bldk fuekZ.k djrk gSA vfèkfu;e esa
;g fn;k gksrk gS fd mÙkjnkf;Ro fdl çdkj dk gksxkA laln ls ;g vis{kk ugÈ
dh tkrh] fd og mlds fnu&çfrfnu ds dk;ks± esa gLr{ksi djsA fQj Hkh og fuxe
dh uhfr lacaèkh ekeyksa vkSj mlds dqy dk;Z&fu"iknu ds lacaèk esa ppkZ dj ldrk
gS ijarq laln esa dHkh&dHkh ,sls ç'u iwNs tkrs gSa vkSj mudk mÙkj Hkh fn;k tkrk
gS tks fdlh fuxe dh fnu&çfrfnu dh dkjZokb;ksa ls lacafèkr gksrs gSaA vki iwN
ldrs gSa fd ,slk D;ksa gksrk gS\ mÙkj ;g gS fd çtkra= esa laln dks loksZPp
vfèkdkj gS] vr% mlls dguk vR;ar dfBu gS fd mls D;k djuk pkfg, vkSj D;k
ugÈA blds vfrfjDr fdlh fuxe esa tc vO;oLFkk vk tkrh gS rc mlds
dk;Z&fu"iknu ds lacaèk esa ç'u iwNus ls laln dks jksdk ugÈ tk ldrk] Hkys gh
;g mDr fl)kar dk mYya?ku gks ftls laln Lo;a gh Loh—r dj pqdh gksA

6½ ljdkj ds lkFk lacaèk% gkykafd dkuwuh fuxe ljdkj ds LokfeRo ds vèkhu gksrk
gS fQj Hkh ;g ljdkj ds foHkkx ;k vax ds :i esa dk;Z ugÈ djrkA fuxe ds
fuxeu vfèkfu;e esa ;g fn;k gqvk gksrk gS fd ljdkj vkSj fuxe ds chp fdl
çdkj dk dkuwuh lacaèk vkSj laçs"k.k ekè;e gksxkA mnkgj.kkFkZ] thou chek fuxe]
tks ,d dkuwuh fuxe gS] dk tu fgr lacaèkh uhfr;ksa ds ekeyksa esa ekxZ funsZ'ku
dsUæh; ljdkj fyf[kr :i esa vkns'k nsdj djrh gSA bl çdkj ljdkj ds lkFk
bldk lacaèk vkSipkfjd rFkk Li"V gksrk gSA ijarq O;ogkj :i esa ge ns[krs gSa fd
dkuwuh fuxeksa ds lkFk vusd dk;Z vukSipkfjd <ax ls gh gks tkrs gSaA vkxs fn,
x, mnkgj.k ls Li"V gks tkrk gS fd ,slk dSls gksrk gSA eku ysa fd bafM;u
,;jykbUl fnYyh vkSj bEQky ds chp dksÃ foeku lsok blfy, ugÈ pyk jgh gS
fd ,slk djuk vykHkdj gSA ijarq ljdkj pkgrh gS fd bafM;u ,;jykbUl ;g
lsok 'kq: djsA ok;q fuxe vfèkfu;e ds vèkhu ljdkj bafM;u ,;jykbUl dks
fyf[kr vkns'k ns ldrh gS fd og ,slk djsA ijarq lkekU;r% ljdkj ,slk ugÈ
djrh cfYd bl lacaèk esa dsoy lq>ko ns nsrh gS] D;ksafd ljdkj ds fyf[kr vkns'k
ds ikyu dh fLFkfr esa bafM;u ,;jykbUl dks ;fn ?kkVk mBkuk iM+k rks mldh
{kfriwÆr ljdkj dks djuh gksxhA vr% vusd ekeyksa esa ljdkj vius Åij fdlh
çdkj dk nkf;Ro fy, fcuk gh vukSipkfjd <ax ls viuk dke djk ysrh gSA

7½ deZpkjh HkrÊ lacaèkh futh ç.kkyh% ;|fi fuxe dk LokfeRo vkSj çcaèk ljdkj ds
vèkhu gksrk gS ij mlds deZpkjh ljdkjh ukSdj ugÈ gksrsA fuxe }kjk fuèkkZfjr
fucaèku vkSj 'krks± ds vuqlkj mudh HkrÊ gksrh gS] mUgsa ikfjJfed feyrk gS vkSj
mu ij fu;a=.k jgrk gSA muds osru rFkk vU; vkÆFkd ykHk ljdkjh ukSdjksa ds
leku ugÈ gksrsA bl çdkj vius deZpkfj;ksa ds lacaèk esa fuxe ds ikl vko';d
Lora=rk gksrh gSA fQj Hkh fuxe ds fu;kstu lacaèkh vofèk vkSj 'krks± dks ljdkj
cM+h dM+kÃ ls fu;fer djrh gSA ,slk og eq[;r% blfy, djrh gS fd vusd
fuxeksa esa dk;Zjr deZpkfj;ksa ds osru rFkk vU; ykHk ds chp ,d:irk cuh jgsA
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O;kolkf;d m|e 8½ foÙkh; Lora=rk% dkuwuh fuxe dh Lok;Ùkrk dk eq[; lzksr gS foÙkh; ekeyksa esa
mldk Lora= gksukA foHkkxh; çdkj ds laxBu ds foijhr yksd fuxe ij ctV]
ys[kkdj.k rFkk vads{k.k lacaèkh fu;a=.k ugÈ gksrsA bldh viuh fufèk gksrh gS]
ftlesa mldh vk; dks tek fd;k tkrk gS rFkk blesa ls jkf'k fudky dj Hkqxrku
fd;k tkrk gSA fuxe dks tks Hkh jkf'k çkIr gksrh gS mldh O;oLFkk og vius <ax
ls djrk gSA vius ctV dh Loh—fr ds fy, mls laln ds lEeq[k ugÈ tkuk
iM+rkA ljdkj dh Loh—fr ysdj fuxe ns'k ds vanj rFkk ns'k ds ckgj ls èku
mèkkj ys ldrk gSA

7-5-2 xq.k

yksd fuxe foHkkxh; <ax ls pyus okys ljdkjh miØeksa vkSj futh LokfeRo vkSj çcaèku
ds varxZr ds fuxfer fudk;ksa ds chp dk ekxZ fn[kkrk gSA bu nksuksa dh dqN eq[;
okaNuh; fo'ks"krkvksa dks ;g vkRelkr~ dj ysrk gS ftlls bu nksuksa ds gh xq.k blesa vk
tkrs gSaA blds lkFk gh lkFk ;g& bu nksuksa ds dqN eq[; nks"kksa dks nwj dj nsrk gSA vc
ge fuxe çdkj ds laxBu ds xq.kksa ds lacaèk esa fopkj djsaxsA ;s xq.k fuEufyf[kr gSa%

1½ igy vkSj yphykiu% pw¡fd ;g foèkku eaMy }kjk cuk, x, vfèkfu;e ds vèkhu
LFkkfir Lok;Ùk fuxfer fudk; ¼autonomous corporate body½ gS vr% vius
igy vkSj yphysiu dh lgk;rk ls vius ekeyksa dk çcaèk Lora= :i esa djrk gSA
;g u, {ks=ksa esa ç;ksx djrk gS] O;kolkf;d ekeyksa esa igy djrk gS rFkk futh
miØeksa esa ik, tkus okys çpkyu lacaèkh yphysiu ls ykHk mBkrk gSA

2½ yky Qhrk'kkgh dks nwj djuk% foHkkxh; çdkj ds laxBu esa ik, tkus okys
Qhrk'kkgh rFkk ukSdj'kkgh tSls nks"kksa dks yksd fuxe nwj djrk gSA ljdkjh
O;oLFkk vusd çdkj ds fu;eksa] fofu;eksa rFkk dk;Zfofèk;ksa ds vèkhu gksrh gS vr%
mlesa O;kolkf;d dk;ks± dks dq'kyrkiwoZd ugÈ fd;k tk ldrkA foHkkxh; laxBuksa
dh rqyuk esa yksd fuxe vius dk;ks± ds lacaèk esa 'kh?kzrk ls fu.kZ; ysdj mfpr
dk;Zokgh dj ysrk gSA

3½ iw¡th tqVkus esa vklkuh% yksd fuxe lajdkj ds LokfeRo esa lkafofèkd ¼dkuwuh½
fudk; gksrs gSaA tc Hkh vko';d gksrk gS rc ;s vis{kk—r de nj dh C;kt okys
ckaM tkjh djds iw¡th dh jde tqVk ysrs gSaA vke turk cM+h rRijrkiwoZd bu
ckaMksa dks [kjhn ysrh gSa D;ksafd blesa mls [krjk ugÈ fn[kkÃ nsrhA

4½ tufgr dh j{kk gksrh gS% vki tkurs gh gSa fd foHkkxh; laxBu dh rqyuk esa yksd
fuxe jktuhfrd gLr{ksiksa] lalnh; tk¡p rFkk foHkkxh; ikcafn;ksa vkSj fu;a=.kksa ls
eqDr gksrk gSA ç'kklu ds ekeys esa cgqr dqN Lok;Ùk gksus ds ckotwn bldh
uhfr;ksa ij lalnh; fu;a=.k cuk jgrk gSA blls tufgr dh j{kk gksrh gSA blds
vfrfjDr yksd fuxeksa ds funs'kd eaMy esa fofHkUu {ks=ksa ds O;fDr gksrs gSa] tSls
O;olk; ds fo'ks"kK rFkk Jfedksa vkSj miHkksDrkvksa vkfn ds çfrfufèk] ftUgsa ljdkj
euksuhr djrh gSA bl çdkj fdlh ,d oxZ ds cnys esa fdlh vU; oxZ dk 'kks"k.k
ugÈ gks ikrkA

5½ lsok Hkkouk ls dk;Z% yksd fuxeksa esa equkQk[kksjh] 'kks"k.k] voSèk lêk tSls voxq.k
ugÈ gksrs tks futh m|eksa esa vDlj gh ik, tkrs gSaA yksd fuxeksa dk eq[; mís';
gksrk gS vke turk dh lsok djukA ykHk vtZu rks xkS.k ckr gSA dq'kyrkiwoZd
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IIdk;Z djus ls blesa cpr Hkh gksrh gS] ij ,slh cpr 'kks"k.k ds QyLo:i ugÈ gksuh
pkfg,A bl cpr dk mi;ksx miHkksDrkvksa vkSj leqnk; ds fgr esa gksrk gSA

6½ dk;Zdq'kyrk vkrh gS% yksd fuxe vius deZpkfj;ksa dks vPNh lqfoèkk,¡ rFkk ukSdjh
lacaèkh vkd"kZd 'krs± çnku djrk gS ftlls Je leL;k,¡ de gks tkrh gSa] bl çdkj
blesa dk;Zdq'kyrk vkrh gSA

7½ cM+s iSekus dh fdQk;rsa çkIr gksrh gSa% cM+s iSekus ij mRiknu vkSj dkjksckj gksus ds
QyLo:i cM+s iSekus dh fdQk;rsa gksrh gSaA blds vfrfjDr vusd daifu;ksa ds
,dhdj.k ds }kjk çcaèk esa dkQh fdQk;rsa djuk vklku gks tkrk gSA mnkgj.kkFkZ]
cM+s&cM+s ljdkjh miØeksa dks ;fn cSafdx] chek] ifjogu] vkfn tSlh Lok;Ùk
bdkb;ksa ds :i esa xfBr fd;k tkrk gS rc de ykxr ij gh çcaèk esa lqèkkj yk;k
tk ldrk gS rFkk vfèkd dq'ky deZpkfj;ksa dh lsok] çkIr dh tk ldrh gSA

7-5-3 nks"k

vkius yksd fuxe laxBu ds xq.kksa ds lacaèk esa i<+kA bu laxBuksa esa dqN nks"k Hkh gksrs
gSa ftuds lacaèk esa uhps vè;;u fd;k tk,xkA

1½ Lok;Ùkrk ¼autonomy½ dh deh% foHkkxh; miØeksa dh rqyuk esa yksd fuxeksa dks
vfèkd Lok;Ùkrk çkIr gksrh gSA fQj Hkh ljdkj budh Lok;Ùkrk ij fu;a=.k j[krh
gSA og ,slk mu {ks=ksa esa Hkh djrh gS ftuesa ;g ekuk tkrk gS fd yksd fuxe vius
dk;ks± ds fy, Lora= gSA mnkgj.kkFkZ] Hkkjrh; [kk| fuxe ¼Food Corporation of
India½ vkSj fofHkUu jkT;ksa ds fo|qr cksMZ ¼;s dkuwuh fuxe gSa½ ljdkj vkSj turk
bu nksuksa gh ds fy, vR;ar egÙoiw.kZ gSA buds vfèkfu;e ds vuqlkj mudks ftruh
Lora=rk feyuh pkfg, mruh dsUæh; vkSj jkT; ljdkjsa mUgsa ugÈ nsrÈA

2½ ykspghurk% fdlh yksd fuxe dh LFkkiuk foèkku eaMy ds fo'ks"k vfèkfu;e ds }kjk
gksrk gSA blds mís'; vkSj 'kfDr esa fdlh Hkh çdkj ds ifjorZu ykus ds fy,
vko';d gksrk gS fd- laln ;k foèkku eaMy vfèkfu;e esa Hkh la'kksèku djsaA blds
QyLo:i ;g fuxe ykspghu gksus ds lkFk gh lkFk cnyrh gqÃ ifjfLFkfr;ksa ds
çfr vlaosnu'khy Hkh gks tkrk gSA

3½ fojksèkh fgrksa ds chp la?k"kZ% tSlk fd vki tkurs gSa] fuxeksa dk LokfeRo ljdkj ds
vèkhu gksrk gS vkSj budk çcaèk funs'kd eaMy djrk gS] ftudh fu;qfDr ljdkj
djrh gSaA ;g funs'kd eaMy tc fojksèkh fgrksa dk çfrfufèkRo djrk gS] rc fgrksa
ds chp la?k"kZ gks ldrk gSA blds QyLo:i fuxe ds lqpk: :i ls pyus esa
#dkoV vk ldrh gSA dHkh&dHkh rks funs'kd dqN xyr dke djds fuxe dh
Lok;Ùkrk vkSj vfèkdkj dk nq#i;ksx djus yxrs gSaA blls fuxe ds lkekftd
mís'; ij ikuh fQj tkrk gSA

4½ O;kolkf;d fl)karksa dh mis{kk% yksd fuxeksa dks fdlh çdkj dh çfrLièkkZ dk
lkeuk ugÈ djuk iM+rkA mudk funsZ'ku u rks ykHk ds ç;kstu ls gksrk gS vkSj u
gh {kfr ds Hk; ls os xzLr gksrs gSaA blfy, bl ckr dh laHkkouk jgrh gS fd mudh
dkjZokb;ksa ds nkSjku O;kolkf;d fl)karksa dh mis{kk dj nh tk,A ,slk djus ls
fuxeksa esa vn{krk vk ldrh gS rFkk bUgsa {kfr Hkh gks ldrh gSA bl {kfr dh iwÆr
ljdkj mUgsa vkÆFkd lgk;rk nsdj djrh gSA
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O;kolkf;d m|e 5½ vR;fèkd lkoZtfud tokcnsgh% vki tkurs gSa fd yksd fuxeksa dk dk;Z ykHk
dekus ds mís'; ls ugÈ cfYd lsok dh Hkkouk ls gksrk gSA mudka bl çdkj dk
lkoZtfud mÙkjnkf;Ro dHkh&dHkh mudh dk;Zdq'kyrk esa ckèkk dk dke djrk gSA

  cks/k iz'u 2

 1½ yksd fuxe D;k gS\

 2½ yksd fuxe dh D;k fo'ks"krk,¡ gSa\

 3½ [kkyh LFkkuksa dks HkjsaA

i½ yksd fuxe dh leLr iw¡th ------------------------ }kjk yxkÃ gqÃ gksrh gSA

ii½ yksd fuxe dk fuekZ.k ---------- dk fuekZ.k --------------------------- ds }kjk gksrk gSA

iii½ yksd fuxe dk çcaèk -------------- }kjk gksrk gSA

 4½ fuEufyf[kr esa ls dkSu ls dFku lgh gSa vkSj dkSu ls xyr gSa\

i½ yksd fuxe ds funs'kd eaMy ds lnL;ksa dk pquko turk djrh gSA

ii½ yksd fuxe dh iw¡th dk dqN va'k futh miØfe;ksa }kjk yxk;k gqvk gksrk gSA

iii½ yksd fuxe vko';d iw¡th dks Lo;a tqVk ldrs gSaA

iv½ yksd fuxe ds deZpkjh ljdkjh ukSdj gksrs gSaA

v½ çfr o"kZ laln yksd fuxe ds ctV dks Loh—fr nsrh gSA

vi½ yksd fuxe ds funs'kd eaMy ds lnL;ksa dks lacafèkr lkoZtfud çkfèkdj.k
euksuhr djrs gSaA

vii½ yksda fuxe ykHk ds ç;kstu ls dke djrs gSaA

7-6 ljdkjh daiuh ¼Government Company½

bafM;u daiuh ,sDV ds vuqlkj ml daiuh dks ljdkjh daiuh dgk tkrk gS ftldh dqy
çnÙk iw¡th ¼paid up capital½ dk 51 çfr'kr ;k mlls vfèkd Hkkx dsUæh; ljdkj ;k
fdlh jkT; ljdkj] ;k vusd jkT; ljdkjksa ;k va'kr% dsUæh; ljdkj vkSj va'kr% ,d
;k vusd jkT; ljdkjksa }kjk yxk;k gqvk gksrk gSA ,slh daiuh dh fu;af=r daiuh
¼subsidiary company½ Hkh ljdkjh daiuh dgh tkrh gSA bl çdkj ljdkjh daiuh og
miØe gS ftldk çeq[k 'ks;j gksYMj ljdkj gksrh gS] vkSj ftl ij lcls vfèkd
fu;a=.k ljdkj ds gkFk esa gksrk gSA ljdkjh daiuh dk iathdj.k bafM;u daiuh ,sDV
ds vèkhu gksrk gSA tc ljdkj fdlh uÃ daiuh dh LFkkiuk ds fy, jftLVªkj v‚Q
dEiuht+ dks nj[okLr nsrh gS rc mls mu lHkh fu;eksa vkSj dk;Z fofèk;ksa dk ikyu
djuk gksrk gS tks futh O;fDr;ksa ij Hkh ykxw gksrs gSaA ljdkjh daiuh gksus ek= ls gh
mls iathdj.k lacaèkh vkSipkfjdrkvksa dks iwjk djus ls NwV ugÈ fey ikrhA vc rks ,d
vkSj çdkj dh daiuh cuus yxh gS ftldh iw¡th ij ljdkjh vkSj xSj&ljdkjh ¼Hkkjrh;
vkSj fons'kh½ nksuksa gh {ks=ksa dk LokfeRo la;qDr :i ls gksrk gSA og ljdkjh daiuh
ftlds 'ks;j gksYMj ljdkj rFkk futh m|e vkSj O;fDr gksrs gSa] la;qDr LokfeRo daiuh
ds uke ls tkuh tkrh gSA Hkkjr ljdkj us vusd O;kolkf;d vkSj vkS|ksfxd miØeksa
dks çk;% çkbosV fyfeVsM daiuh ds :i esa iath—r vkSj xfBr fd;k gS] gkykafd] buds
vfèkdka'k 'ks;jksa ds ljdkj ds LokfeRo esa gksus ds dkj.k ;s ljdkjh fu;a=.k vkSj fu;eu
ds varxZr gksrh gSaA
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IIbl lacaèk esa ç'u mB ldrk gS fd O;kolkf;d m|eksa dks daiuh ds :i esa LFkkfir
djus ds ihNs ljdkj dk D;k mís'; gksrk gSA fuEufyf[kr dkj.kksa ls ljdkj budh
LFkkiuk daiuh ds :i esa djrh gS%

1½ yksd fgr% fdUgÈ futh m|eksa ds 'ks;jksa dks ljdkj vius gkFk esa ml fLFkfr esa ysrh
gS tc buesa ykHk u gks jgk gks ;k ;s foÙkh; ladV esa gksA ,slk og ns'k ds fgr esa
djrh gSA blds mnkgj.k gSa & ÃLVuZ f'kÇix dkiksZjs'ku rFkk fgUnqLrku f'ki;kMZ
fyfeVsM] ftUgsa ljdkj us vius gkFk esa ys fy;k gSA

2½ la;qDr LokfeRo% dHkh&dHkh rks fdlh miØe dh LFkkiuk esa ljdkj futh m|eksa
dk lg;ksx blfy, ysrh gS fd muls iw¡th] rduhdh tkudkjh vkSj fo'ks"kK
ekxZn'kZu çkIr gks ldsA ,slh fLFkfr esa ljdkj la;qDr iw¡th daifu;ksa dh LFkkiuk
djrh gSA ,slh daifu;ksa ds mnkgj.k gSa & fgUnqLrku e'khy VwYl] fgUnqLrku
f'ki;kMZ fyfeVsM] gsoh bUthfu;Çjx dkiksZjs'ku] fgUnqLrku dscqYl vkfnA

3½ vkS|ksfxd laoèkZu% ljdkj dHkh&dHkh dqN daifu;ksa dh LFkkiuk vkS|ksfxd laoèkZu
ds fy, djrh gSA bu daifu;ksa dk fuekZ.k dk;Z ds lkFk çR;{k lacaèk ugÈ gksrk]
cfYd muls ;g vis{kk dh tkrh gS fd os futh vkSj lkoZtfud {ks=dksa esa O;olk;
laxr ifj;kstukvksa dh LFkkiuk esa lgk;d gksxhA jk"Vªh; vkS|ksfxd fodkl fuxe
¼National Industrial Development Corporation½ vkSj jk"Vªh; y?kq&m|ksx fuxe
¼National Small Scale Industries Corporation½ blds mnkgj.k gSaA

4½ O;kikj ;k okf.kT; dk laoèkZu% ljdkj dqN daifu;ksa dh LFkkiuk O;kikj ;k
okf.kT; ds laoèkZu ds fy, dj ldrh gSA jkT; O;kikj fuxe ¼State Trading
Corporation½] fu;kZr _.k rFkk xkjaVh fuxe ¼ECGC½ vkfn blds dqN mnkgj.k
gSaA

5½ çsj.kk dk vHkko% futh miØe vusd rjg ds miØeksa dks 'kq: ugÈ djrsA bldk
dkj.k ;g gS fd bu miØeksa esa nh?kZ le;kof/k ¼longer gestation period½] cM+h
jde ds fuos'k] LFkkiuk ds çkjfEHkd o"kks± esa ykHk ds u gksus tSls [krjs gksrs gSaA ,slh
fLFkfr esa ljdkj ljdkjh daifu;ksa dh LFkkiuk djrh gSA

7-6-1 fo'ks"krk,¡

ljdkjh daiuh dh fo'ks"krk,¡ dkuwuh] fuxeksa dh fo'ks"krkvksa tSlh gh gSA fQj Hkh buds
chp ,d eq[; varj gSA dkuwuh fuxe dh LFkkiuk ds fy, foèkku eaMy ¼dsUæ ;k jkT;½
}kjk cuk;k x;k vfèkfu;e vko';d gksrk gSA ijarq ljdkjh daiuh dh LFkkiuk ds fy,
bldh vko';drk ugÈ iM+rhA bl varj ds dqN laoSèkkfud vfHkçk; gSaA yksd fuxe
rFkk ljdkjh daiuh ds chp ds varj ds lacaèk esa vki blh bdkÃ ds vkxs ds i`"Bksa esa
i<+saxsA bu nksuksa dh vU; fo'ks"krk,¡ yxHkx ,d tSlh gSaA ljdkjh daiuh dh fo'ks"krk,¡
fuEufyf[kr gSa%

1½ Hkkjrh; daiuh vfèkfu;e ds vèkhu LFkkfir% ljdkjh daiuh ,d fuxfer fudk;
gksrh gS] ftldh LFkkiuk futh {ks= dh vU; la;qDr iw¡th daiuh ds gh leku
Hkkjrh; daiuh vfèkfu;e 1956 ds vèkhu gksrk gSA blds iathdj.k lhek fu;e
¼memorandum½] varÆu;eksa ¼articles½] cSBdksa] iw¡th lajpuk] ys[kk] vads{k.k] vkfn
ds lacaèk esa daiuh vfèkfu;e ds micaèk ¼provisions½ ykxw gksrs gSaA fQj Hkh ljdkj
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O;kolkf;d m|e ;fn daiuh vfèkfu;e ds dqN micaèkksa dks gVkuk ;k muesa la'kksèku djuk pkgrh gS
rks ,slk og foèkku eaMy dh Loh—fr ds lkFk fo'ks"k vfèklwpuk ¼special notifica-
tion½ tkjh djds dj ldrh gSA

2½ ;g fuxfer fudk; gS% ljdkjh daiuh dk fofèkd vfLrRo ¼legal existence½ gksrk
gSA ;g ,d —f=e O;fDr gS ftldh dkuwuh –f"V esa viuk vyx vfLrRo gksrk gSA
fdlh thfor O;fDr ds gh leku vnkyr esa ;g fdlh ij eqdnek nk;j dj
ldrh gS ;k bl ij Hkh dksÃ eqdnek nk;j dj ldrk gS] dksÃ lafonk dj ldrh
gS vkSj vius uke ls dksÃ laifÙk ys ldrh gSA

3½ iw¡th esa futh lgHkkfxrk ¼Private participation½ dh xqatkb'k% ljdkjh daiuh
ij ljdkj dk iw.kZr% ;k va'kr% LokfeRo gks ldrk gSA ijarq fdlh Hkh fLFkfr esa
ljdkj ds 'ks;j 51 çfr'kr ls de ugÈ gksrsA ;fn bl ij ljdkj dk va'kr%
LokfeRo gS rc blesa futh O;fDr Hkh ¼O;fDr rFkk fuxfer fudk;½ iw¡th yxk
ldrs gSaA bl çdkj iw¡th esa futh lgHkkfxrk dh xqatkb'k gksrh gSA

4½ funs'kd eaMy }kjk çcaèk % bldk çcUèk funs'kd eaMy djrk gSA lHkh funs'kdksa ;k
muesa ls vfèkdrj dh ¼tks bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd futh lg;ksx fdruk
gS½ fu;qfDr ljdkj djrh gSA cksMZ cukrs le; ljdkj VsDuksØsVksa] Jfedksa]
miHkksDrkvksa] fons'kh lg;ksfx;ksa vkfn ds fgrksa dks Hkh çfrfufèkRo ns ldrh gSA

5½ foÙkh; Lora=rk% ljdkjh daiuh viuh oLrqvksa vkSj lsokvksa ds foØ; ls çkIr vk;
dk mi;ksx vkSj iqu% mi;ksx dj ldrh gSA vko';drk iM+us ij og foÙkh;
laLFkkvksa vkSj vke turk ls mèkkj Hkh ys ldrh gSA

6½ Lora= deZpkjh&HkrÊ% blds deZpkjh ljdkjh ukSdj ugÈ gksrsA daiuh budh
fu;qfDr vius gh fucaèku vkSj 'krksZ ¼terms and conditions½ ds vuqlkj djrh gSA

7½ Lora= ys[kkdj.k vkSj vads{k.k ç.kkyh% ljdkjh foHkkxksa ij ykxw gksus okys ys[kkdj.k
vkSj vads{k.k lacaèkh fu;e ljdkjh daiuh ij ykxw ugÈ gksrsA bldh ys[kkdj.k
ç.kkyh cgqr dqN O;kolkf;d m|eksa tSlh gksrh gS vkSj blds ys[kk ijh{kd pkVZMZ
,dkmVsaV gksrs gSa ftudh fu;qfDr ljdkj fu;a=d vkSj egkys[kk ijh{kd ¼CAG½
dh lykg ij djrh gSA

8½ okÆ"kd fjiksVZ% daiuh vfèkfu;e ds vuqlkj blds vads{k.k fjiksVks± ds lkFk&lkFk
okÆ"kd fjiksVZ vkSj ys[kksa dks foèkku eaMy ds lEeq[k çLrqr fd;k tkrk gSA

7-6-2 ljdkjh vkSj xSj&ljdkjh daifu;ksa esa Hksn

ljdkjh daiuh vkSj vU; la;qDr iw¡th daifu;ksa] ftUgsa xSj&ljdkjh daiuh dgk tkrk gS]
esa dqN vUrj gksrs gSa ftudk fooj.k uhps fn;k tk jgk gS%

1½ çnÙk iw¡th% ljdkjh daiuh dh de&ls&de 51% çnÙk 'ks;j iw¡th ¼paid up share
capital½ dsUæh; ljdkj ;k jkT; ljdkj ;k la;qDr :i ls dsUæh; ljdkj vkSj
,d ;k ,d ls vfèkd jkT; ljdkjksa dh gksrh gSA dsUæh; vkSj jkT; ljdkjksa }kjk
yxkÃ iw¡th dk la;kstu vusd çdkj ls gks ldrk gS fQj Hkh ,d ;k ,d ls vfèkd
ljdkjksa ds vèkhu dqy çnÙk iw¡th de&ls&de 51% gksuk vko';d gksrk gS]
ftlls fd bldk :i ljdkjh daiuh cuk jgsA ;g mYys[kuh; gS fd dqN ljdkjh
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IIdaifu;ksa dh bfDoVh esa futh lgHkkfxrk Hkh gksrh gSA xSj&ljdkjh daifu;ksa dh
çnÙk iw¡th dk vfèkdka'k Hkkx xSj&ljdkjh O;fDr;ksa }kjk yxk;k gqvk gksrk gSA

2½ vads{kd ¼auditor½ dh fu;qfDr% ljdkjh daifu;ksa ds vads{kd dh fu;qfDr fu;a=d
vkSj egkys[kk ijh{kd ¼CAG½ dh lykg ij gksrh gSA mls ;g Hkh vfèkdkj gksrk
gS fd og vads{kdksa dks fgnk;r ns vkSj mUgsa ;g crk, fd daiuh dk vads{k.k fdl
çdkj dk gksuk pkfg,A dHkh&dHkh fu;a=d vkSj egkys[kk ijh{kd ljdkjh daifu;ksa
dk vads{k.k daiuh vfèkfu;e ds varxZr Lo;a gh djrk gSA xSj&ljdkjh daiuh ds
vads{kd dh fu;qfDr daiuh dh lkèkkj.k lHkk ¼general body½ djrh gSA

3½ okÆ"kd fjiksVZ% dsUæh; ljdkj dh daiuh ds okÆ"kd fjiksVZ rFkk vads{k.k fjiksVZ
laln ds lkeus rFkk jkT; ljdkj dh daiuh ds] ;s fjiksVZ jkT; foèkku eaMy ds
lkeus j[ks tkrs gSaA xSj&ljdkjh daiuh dk vads{k.k fjiksVZ bldh lkèkkj.k lHkk ds
lkeus j[kk tkrk gSA

4½ daiuh vfèkfu;e ds micaèk% dsUæh; ljdkj dks ;g ?kksf"kr djus dk vfèkdkj gS fd
daiuh vfèkfu;e ds varxZr vads{k.k lacaèkh micaèkksa ds vfrfjDr vU; dksÃ Hkh
micaèk fdlh ljdkjh daiuh ij ykxw ugÈ gksxkA ijarq xSj&ljdkjh daifu;ksa ij
ykxw gksus okys daiuh vfèkfu;e ds micaèkksa ds lacaèk esa dsUæh; ljdkj ,slh dksÃ
dk;Zokgh ugÈ djrhA

7-6-3 xq.k

lkoZtfud m|eksa esa ljdkjh daiuh çdkj ds laxBu ds vFkZ vkSj mldh fo'ks"krkvksa ds
lacaèk esa vki i<+ pqds gSaA vc ge bl çdkj ds laxBu ds xq.kksa ds lacaèk esa fopkj djsaxsA
ljdkjh daiuh ds fuEufyf[kr xq.k gSa%

1½ bldk xBu ljy gS% Hkkjr ds vfèkdrj lkoZtfud m|e la;qDr iw¡th daiuh ds
:i esa gSaA bldk eq[; dkj.k ;g gS fd bl çdkj dh daiuh cukuk ljdkj ds
fy, vklku gksrk gSA tc Hkh fdlh u, dk;Z dh 'kq#vkr dh vko';drk gksrh gS]
rc ljdkj ,d uÃ daiuh cuk ldrh gSA blds fy, foèkku eaMy ls fdlh fcy
dks ikl djkus dh t:jr ugÈ iM+rh] tSlk fd fdlh lkafofèkd fuxe dh LFkkiuk
ds lacaèk esa djuk gksrk gSA

2½ lafoèkku esa ifjorZu djuk vklku gksrk gS% ljdkj bls blfy, ilan djrh gS fd
varÆu;eksa esa la'kksèku ds }kjk lafoèkku esa ifjorZu djuk vklku gksrk gSA vfèkdrj
daifu;ksa ij ljdkj dk iw.kZ LokfeRo gksrk gSA ,dek= 'ks;j gksYMj gksus ds ukrs
ljdkj dks iw.kZ vfèkdkj gksrk gS fd tc Hkh vko';d gks rc og cSBdsa cqykdj
daiuh ds varÆu;eksa esa la'kksèku rFkk ladYiksa dks ikl djk ysA

3½ pkyw m|e dks vius vèkhu ysuk vklku gksrk tkrk gS% fdlh pkyw m|e dh 'ks;j
iw¡th ds vfèkdka'k Hkkx dks çkIr djds ljdkj mls vius vèkhu dj ysrh gS vkSj
mls ljdkjh daiuh dk :i ns nsrh gSA mnkgj.kkFkZ] cekZ 'ksy xzqi dh daifu;ksa dh
bfDoVh- dks ysdj ljdkj us mudk uke Hkkjr isVªksfy;e dkjiksjs'ku fyfeVsM dj
fn;k tks vkt ljdkjh daiuh ds :i esa dk;Z dj jgk gSA blh çdkj futh {ks=d
ds yxHkx ,d ntZu vkSj daifu;ksa dks vius vèkhu djds ljdkj mUgsa ljdkjh
daiuh ds :i esa pyk jgh gSA buesa ls dqN ds uke cny fn, x, gSa vkSj dqN ds
igys gh tSls gSaA
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O;kolkf;d m|e 4½ futh lgHkkfxrk esa lqfoèkk% bl çdkj ds laxBu ls lkoZtfud m|eksa dh bfDoVh
esa futh lgHkkfxrk dk gksuk vklku gks tkrk gSA ljdkj ;fn pkgs rks og ljdkjh
daiuh dh bfDoVh ds dqN va'k dks turk ds chp cspdj ,slk cM+h vklkuh ls dj
ldrh gSA

5½ LokfeRo dk gLrkarj.k djuk vklku gksrk gS %  laxBu ds ljdkjh daiuh ds :i
esa gksus ls lkoZtfud m|e dks cspuk vklku gksrk gSA 'ks;jksa dh dher r; gksrs
gh bu 'ks;jksa dks futh ikÆV;ksa dks cspdj daiuh dk LokfeRo cM+h vklkuh ls
gLrkarfjr dj fn;k tkrk gSA

6½ vfèkd Lok;Ùkrk% blesa yksd fuxe çdkj ds laxBu ds çk;% lHkh xq.k gksrs gSaA
blds ikl viuk pkVZj] çpkyu dh Lok;Ùkrk ¼autonomy of operation½] foÙkh;
ekeyksa esa vkRefuHkZjrk rFkk dkÆed ekeyksa esa Lora=rk gksrh gSA

7½ çpkyu esa yphykiu % vki tkurs gSa fd ljdkjh daiuh ds deZpkjh ljdkjh
ukSdj ugÈ gksrsA vr% foHkkxh; çdkj ds laxBuksa ds yky Qhrk'kkgh rFkk ukSdj'kkgh
tSls nks"kksa ls cpuk vklku gks tkrk gSA bl çdkj ljdkjh daiuh vius O;kolkf;d
ekeyksa esa rqjar fu.kZ; vkSj dk;Zokgh djus dh fLFkfr esa gksrh gSA

7-6-4 nks"k

ljdkjh daiuh ds :i esa laxBu ds fuEufyf[kr nks"k gSa%

1½ laoSèkkfud nkf;Ro ls cpuk% ljdkjh daiuh dh LFkkiuk laln dh Loh—fr fy,
fcuk gh dh tk ldrh gSA blds fuekZ.k ds dkj.kksa vkSj mlds lafoèkku ds lacaèk
esa laln esa fopkj ugh fd;k tkrkA bl çdkj ljdkjh daiuh laoSèkkfud nkf;Ro
ls cp tkrh gSaA

2½ ljdkjh gLr{ksi% ljdkj vfèkdrj ljdkjh daifu;ksa dh ,dek= 'ks;j gksYMj
gksrh gS] bl ukrs tc Hkh vko';d gksrk gS] og fdlh daiuh ds lhek fu;e vkSj
varÆu;e esa la'kksèku dj ldrh gSA bl çdkj turk ds chp fdlh çdkj dk
fopkj&foe'kZ fd, fcuk gÈ] tks dkuwuh fuxe dh fLFkfr esa vko';d gksrk gS]
ljdkjh daiuh ds lafoèkku esa ifjorZu fd;k tk ldrk gSA blls daiuh dh
Lok;Ùkrk ij vlj iM+ ldrk gSA

3½ lkoZtfud tokcnsgh dk Hk;% ljdkjh daiuh ds funs'kdksa vkSj mPp vfèkdkfj;ksa
dks lnk gh lkoZtfud mÙkjnkf;Ro dk Hk; cuk jgrk gSA bl dkj.k fdlh u, {ks=
esa igy djus rFkk dksÃ u;k dk;Z djus esa mUgsa fgpd gksrh gSA

4½ turk ds chp vkykspuk% lac) ea=ky; dh okÆ"kd fjiksVZ esa ljdkjh daiuh ds
dk;ks± dk mYys[k jgrk gSA bl fjiksVZ dks laln~ ;k jkT; foèkku eaMy ds lkeus
j[kk tkrk gSA bl çdkj ;g fjiksVZ lkoZtfud nLrkost cu tkrh gS] ftlls
ljdkjh daiuh dh turk ds chp vkykspuk gks ldrh gSA

5½ is'ksoj çcaèkd oxZ dk vHkko% tSlk fd vki tkurs gSa ljdkjh daiuh ds funs'kdksa
dh fu;qfDr çk;% ljdkj djrh gSA bl dkj.k futh {ks=d ds m|eksa esa ikÃ tkus
okyh O;kolkf;d n{krk ljdkjh daifu;ksa esa ugÈ vk ikrhA
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O;kolkf;d laxBu ds :i-II  cksèk ç'u 3

 1½ ljdkjh daiuh fdls dgrs gSa\

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 2½ [kkyh LFkkuksa dks HkjsaA

i½ --------------- ljdkjh daiuh ds ys[kk ijh{kdksa dh fu;qfDr -------------------- dh lykg
ij djrh gSA

ii½ ljdkjh daiuh gksus ds fy, çnÙk iw¡th esa ljdkj dk fgLlk de ls de -
----------------- gksuk vko';d gksrk gSA

iii½ Hkkjr esa vfèkdrj lkoZtfud m|eksa dk xBu --------------- ds :i esa gksrk gSA

iv½ ljdkjh daiuh dk fuekZ.k ------------------ vfèkfu;e ds vèkhu gksrk gSA

v½ ljdkjh daiuh dk çcaèk ------------------ }kjk gksrk gSA

 3½ fuEufyf[kr esa ls dkSu ls dFku lgh gSa vkSj dkSu ls xyr gSa\

i½ Hkkjrh; lkekU; thou chek fuxe ljdkjh daiuh gSA

ii½ ljdkjh daiuh fuxfer fudk; ¼corporate body½ gksrh gSA

iii½ ljdkj dks vfèkdkj gksrk gS fd og ljdkjh daiuh dk lapkyu euekus <ax
ls djsA

iv½ ljdkjh daifu;ksa ds fy, vko';d lEiw.kZ jkf'k dh O;oLFkk ljdkj djrh gSA

v½ ljdkjh daiuh vius deZpkfj;ksa dh fu;qfDr ljdkj ls lykg fd, fcuk
dj ldrh gSA

vi½ ftl daiuh ds 51 ;k mlls vfèkd 'ks;j ljdkj ds LokfeRo esa gksrs gSa og
ljdkjh daiuh dgh tkrh gSA

vii½ daiuh vfèkfu;e ds dqN micaèkksa dks ljdkjh daifu;ksa ij ykxw gksus ds lacaèk
esa ljdkj mUgsa NwV ns ldrh gSA

7-7 laxBu ds :iksa dh rqyuk

laxBu ds rhu :iksa ;kuh foHkkxh; laxBu] yksd fuxe vkSj ljdkjh daiuh esa ls çR;sd
dh fo'ks"krkvksa vkSj muds nks"kksa ds lacaèk esa igys gh fopkj fd;k tk pqdk gSA vc ge
bu rhuksa dh fo'ks"krkvksa dh rqyuk djsaxs vkSj tkuus dk ç;kl djsaxs fd nh gqÃ fLFkfr
esa dkSu&lk :i vfèkd mi;qDr gksxkA rkfydk 17-1 esa bu rhuksa dh fo'ks"krk,¡ la{ksi esa
nh xÃ gSaA



66

O;kolkf;d m|e rkfydk 7-1% lkoZtfud m|eksa esa laxBu ds rhu :iksa dk rqyukRed vè;;u

Øa vkèkkj

1 fuekZ.k

2 fofèkd vfLrRo

3 çcUèk

4 iw¡th

5 futh lgHkkfxrk
dh xqatkb'k

6 çpkyu Lok;Ùkrk

7 yphykiu

8 lkoZtfud
mÙkjnkf;Ro

9 foÙk O;oLFkk vkSj
mèkkj ysus dh
'kfDr

10 deZpkjh HkrÊ rFkk
lsok dh 'krsZ

foHkkxh; laxBu

bldh LFkkiuk ljdkj djrh gS
vkSj ;g fdlh fo'ks"k ea=ky; ls
lac) gksrk gSA

vyx ls fofèkd vfLrRo ugÈ gksrkA

ljdkj dk lac) ea=ky; bldk
çcaèk djrk gSA

bldh leLr iw¡th dh O;oLFkk
ljdkj ctV fofu;kstu ls djrh
gSA

futh lgHkkfxrk dh dksÃ xqatkb'k
ugÈ gksrhA

Lok;Ùkrk ¼autonomy½ de ls de
gksrh gS ;k fcYdqy gh ugÈ gksrhA
ljdkj ds vfuok;Z vax ds :i esa
dk;Z djrk gSA

bl ij ljdkj dk iw.kZ fu;a=.k
gksrk gSA bl ij ctV] ys[kkdj.k
vkSj vads{k.k lacaèkh ljdkjh çfØ;k,¡
ykxw gksrh gSaA

lac) ea=h foèkku eaMy ds çfr
mÙkjnkf;Ro gksrs gSaA

dsoy ct+V fofuèkku ¼budgetary
allocation½ gksrk gSA blds ikl
mèkkj ysus dh 'kfDr ugÈ gksrhA
bldh vk; dks ljdkjh [ktkus esa
tek dj fn;k tkrk gSA

blds deZpkjh ljdkjh ukSdj gksrs
gSa vkSj mu ij flfoy lsok lafgrk
ykxw gksrh gSaA

yksd fuxe

foèkku eaMy ds fo'k s"k
vfèkfu;e ds vèkhu bldh
LFkkiuk gksrh gSA

bldk ìFkd~ fofèkd vfLrRo
gksrk gSA

bldk çcaèk funs'kd eaMy
}kjk gksrk gS] ftls ljdkj
euksuhr djrh gSA

leLr iw¡th ljdkj yxkrh
gSA

futh lgHkkfxrk dh dksÃ
xqatkb'k ugÈ gksrhA

vfèkfu;e ds micaèkksa ds
varxZr Lok;Ùk fudk; ds
:i esa dk;Z djrk gSA bls
dkQh gn rd Lora=rk çkIr
gk srh g S D;k s a fd blds
fnu&çfrfnu ds dk;ks± esa
ljdkjh gLr{ksi ugÈ gksrkA

bl ij ljdkj dk dqN
fu;a=.k gksrk gSA bl ij
ctV] ys[kkdj.k vk Sj
vads{k.k lacaèkh ljdkjh
çfØ;k,¡ ykxw ugÈ gksrh gSaA

foèkku eaMy ds }kjk turk
ds çfr mÙkjnk;h gksrk gSA

;g Lo;a gh viuh foÙk
O;oLFkk djrk gS rFkk blds
ikl mèkkj ysus dh 'kfDr
Hkh gksrh gSA bls viuh vk;
dk mi;ksx djus dk Hkh
vfèkdkj gksrk gSA

blds deZpkjh ljdkjh
ukSdj ugÈ gksrsA bu ij
yksd fuxe dh lsok lafgrk
ykxw ugÈ gksrh gSA

ljdkjh daiuh

ea=ky; bldh LFkkiuk daiuh
vfèkfu;e ds vèkhu djrk gSA

bldk i`Fkd~ fofèkd vfLrRo
gksrk gSA

bldk çcaèk funs'kd eaMy }kjk
gksrk gS ftlesa ljdkj }kjk
euksuhr lnL; vkSj 'ks;jgksYMjksa
}kjk fuokZfpr lnL; gksrs gSaA

de ls de 51% iw¡th ljdkj
}kjk yxkÃ xÃ gksrh gSA

bldh 'ks;j iw¡th esa vkSj blds
ekeys esa Hkh futh ¼jk"Vªh; vkSj
varjk Z"Vªh;½ lgHkkfxrk dh
xqatkb'k gksrh gSA

futh m|e ds leku bldk
lapkyu O;kolkf;d fl)karksa ds
vuqlkj gksrk gS rFkk ljdkjh
gLr{ksi ls bls dqN gn rd
Lora=rk gksrh gSA

ljdkjh fu;a=.k ls dqN gn
rd Lora= gksrh gSA ctV]
ys[kkdj.k vkSj vads{k.k lacaèkh
ljdkjh çfØ;k,¡ ykxw ugÈ
gksrÈA

ljdkj vkSj lac) ea=ky;
turk ds çfr mÙkjnk;h gksrs gSaA

;g Lo;a gh viuh foÙk O;oLFkk
djrh gS rFkk blds ikl mèkkj
ysus dh 'kfDr Hkh gksrh gSA bls
viuh vk; dk mi;ksx djus
dk vfèkdkj gksrk gSA

blds deZpkjh ljdkjh ukSdj
ugÈ gksrsA bu ij ljdkjh daiuh
dh lsok lafonk ykxw gksrh gSA
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IIbu rhu çdkj ds laxBuksa dh fo'ks"krkvksa ds chp rqyuk ls Li"V gks tkrk gS fd
foèkku&eaMy ds çfr mÙkjnkf;Ro vkSj ljdkjh fu;a=.k] foHkkxh; laxBu esa vfèkdre
vkSj ljdkjh daiuh esa U;wure gksrs gSaA deZpkjh] HkrÊ] foÙk O;oLFkk vkSj fnu&çfrfnu
ds çpkyu ¼operation½ ds lacaèk esa foHkkxh; çdkj ds laxBu dks de ls de Lok;Ùkrk
gksrh gS tcfd daiuh çdkj ds laxBu ds ikl ;g vfèkdre gksrh gSA mlh çdkj
foHkkxh; laxBu de ls de yphyk gksrk gS tcfd ljdkjh daiuh vfèkdre yphyh
gksrh gSA yksd fuxe vkSj ljdkjh daiuh dh eq[; fo'ks"krk,¡ yxHkx ,d tSlh gksrh gSaA
bu nksuksa ds dk;Z&lapkyu esa 'kk;n gh dksÃ varj gksrk gSA mnkgj.kkFkZ] Hkkjrh; thou
chek fuxe lkafofèkd fuxe gS] vkSj Hkkjrh; lkekU; chek fuxe ljdkjh daiuh gS] ijarq
bu nksuksa ds gh dk;Z&lapkyu vkSj çcaèk ,d tSls gSaA yksd fuxe vkSj ljdkjh daiuh
ds chp eq[; varj ;g gS fd buesa ls igys dh LFkkiuk foèkku eaMy ds fo'ks"k vfèkfu;e
ds }kjk gksrh gS tcfd nwljs dk fuxeu ¼incorporation½ foèkku eaMy dk vkJ; fy,
fcuk gh daiuh vfèkfu;e ds vèkhu gksrk gSA ljdkjh daiuh dh iw¡th vkSj çcaèk esa futh
lgHkkfxrk ¼private participation½ dh xqatkb'k gksrh gS ijarq yksd fuxe ds lacaèk esa
,slk ugÈ gksrkA blds vfrfjDr daiuh çdkj dk laxBu lalnh; fu;a=.k ls cp tkrk
gSA

laxBu ds bu rhu :iksa dh fo'ks"krkvksa ds rqyukRed ewY;kadu ls ;g Li"V gks tkrk
gS fd vkS|ksfxd vkSj O;kolkf;d miØeksa ds fy, daiuh ds :i dk laxBu lokZfèkd
mi;qDr gksrk gS tcfd yksdksi;ksxh miØeksa ds fy, lkafofèkd fuxe Bhd jgrk gSA
vkS|ksfxd vkSj O;kolkf;d m|eksa dks ;fn dq'kyrkiwoZd pykuk gS rks vko';d gS fd
çcaèk dks vfèkdre Lok;Ùkrk nh tk, vkSj çcaèkd is'ksoj O;fDr gksaA buds fnu&çfrfnu
ds dk;ks± esa ea=ky; ;k laln dh vksj ls gLr{ksi de ls de gksuk pkfg,A blds
vfrfjDr uhfr fuèkkZj.k rFkk dk;Zfofèk;ksa ds lacaèk esa uE; nf̀"Vdks.k viukuk pkfg,A
daiuh dh rjg ds laxBu esa bu vko';drkvksa dh iwÆr cgqr dqN blfy, gks tkrh gS
fd daifu;ksa dk fofèkd vfLrRo gksrk gS rFkk budh uhfr;ksa vkSj dk;Zfofèk;ksa esa ifjorZu
ds fy, laln dh Loh—fr vko';d ugÈ gksrhA blds foijhr yksdksi;ksxh lsokvksa dks
dkuwuh fuxe ds :i esa xfBr djuk blfy, mfpr gksrk gS fd mudk Lo:i
,dkfèkdkjh gksrk gS rFkk mudh nk;jksa ij ljdkj dk dM+k fu;a=.k gksuk vko';d gksrk
gSA

dqN ljdkjh laxBu çk;% vius uke ds lkFk fuxe ¼jkT; O;kikj fuxe½] daiuh
¼fgUnqLrku QksVksfQYEt eSuqQSDpÇjx daiuh½] çkfèkdj.k ¼Hkkjrh; bLikr çkfèkdj.k fy½
vkSj vk;ksx ¼rsy vkSj çk—frd xSl vk;ksx½ tSls 'kCnksa dks yxkrs gSaA ysfdu ,slk djus
dk dksÃ dkuwuh vk'k; ugÈ gksrkA bu 'kCnksa ls ;g irk ugÈ pyrk fd buds xBu dk
:i D;k gSA mnkgj.kkFkZ] fuxe 'kCn lkafofèkd fuxeksa ds lkFk yxrk gS vkSj ljdkjh
daifu;ksa ds lkFk HkhA thou chek fuxe lkafofèkd fuxe gS] tc fd lkekU; chek fuxe
ljdkjh daiuh gSA bl çdkj ge ns[krs gSa uke ds lkFk bu 'kCnksa ds gksus ls gh lkafofèkd
fuxe vkSj ljdkjh daiuh esa varj ugÈ fd;k tk ldrkA

ljdkjh daifu;ksa ds uke ds lkFk çk;% fyfeVsM 'kCn tqM+k gksrk gSA dqN gn rd blh
'kCn ds }kjk lkafofèkd fuxe vkSj ljdkjh daiuh ds chp Hksn fd;k tkrk gSA ijarq blds
Hkh dqN viokn gSaA ;fn daiuh dk jftLVªhdj.k daiuh vfèkfu;e ds lsD'ku 25 ds
varxZr gqvk gS rks mlds fy, vius uke ds lkFk ÞfyfeVsM* 'kCn tksM+uk vko';d ugÈ
gksrkA ,slk blfy, fd bu daifu;ksa dh LFkkiuk dsoy lkaL—frd] lkekftd vkSj
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O;kolkf;d m|e vO;kolkf;d dk;ks± ds fy, dh tkrh gSA vius lnL;ksa dks] ;s ykHkka'k ugÈ nsrÈ rFkk
viuh vk; dk mi;ksx ;s dqN fo'ks"k mís';ksa ds fy, djrh gSaA bl ns'k esa pkj dsUæh;
ljdkjh daifu;k¡ gSaA muds uke gSa ¼1½ Hkkjr dk jk"Vªh; vuqlaèkku fodkl fuxe
¼National Research Development Corporation of India½ ¼2½&bafM;u Msjh dkiksZjs'ku]
¼3½ Hkkjrh; O;kikj esyk çkfèkdj.k ¼Trade Fair Authority of India½] vkSj ¼4½ vkÆVfQf'k;y
fyEc eSuqQSDpÇjx dkiksZjs'ku v‚Q bafM;kA daiuh vfèkfu;e ds varxZr fuxfer gksus ds
ckotwn ;s daifu;k¡ vius uke ds lkFk ÞfyfeVsMÞ 'kCn dks ugÈ yxkrÈA

  cksèk ç'u 4

 1½ [kkyh LFkkuksa dks HkjsaA

i½ -------------- dk fuekZ.k foèkkueaMy ds fo'ks"k vfèkfu;e ds }kjk gksrk gS rFkk -
----------- dk fuxeu daiuh vfèkfu;e ds varxZr gksrk gSA

ii½ laxBu ds vU; :iksa dh vis{kk --------------- :i ukSdj'kkgh ç.kkyh ds vfèkd
fudV gksrk gSA

iii½ ------------- dh iw¡th esa futh lgHkkfxrk dh xqatkb'k gksrh gSA

iv½ ----- çdkj ds laxBu ij ljdkj dh ctV] ys[kkdj.k vkSj vads{k.k dk;Zfofèk;k¡
ykxw gksrh gSaA

 2½ fuEufyf[kr esa ls dkSu ls dFku lgh gSa vkSj dkSu ls xyr\

i½ O;ogkj :i esa yksd fuxe vkSj ljdkjh daiuh ds chp dksÃ varj ugÈ gksrkA

ii½ yksd fuxe vkSj ljdkjh daiuh fuxfer fudk; gSaA

iii½ laxBu ds vU; :iksa dh rqyuk esa foHkkxh; laxBu ds ikl vfèkd foÙkh;
Lok;Ùkrk gksrh gSA

iv½ lkoZtfud m|e ds uke ds lkFk ÞfuxeÞ rFkk Þdaiuh* yxs gksus ls irk
pyrk gS fd+ ;s laxBu ds fHkUu :i gSaA

v½ foHkkxh; laxBu dh rqyuk esa yksd fuxe ds ikl çpkyu Lok;Ùkrk
¼operational autonomy½ vfèkd gksrh gSA

7-8 lkjka'k

lkoZtfud m|eksa esa laxBu ds rhu :i gksrs gSa% ¼1½ foHkkxh; laxBu] ¼2½ yksd fuxe
vkSj ¼3½ ljdkjh daiuhA

foHkkxh; çdkj ds laxBu esa m|e dk xBu] foÙk O;oLFkk vkSj fu;a=.k ljdkjh foHkkx
tSlk gh gksrk gSA bldk dqy fu;a=.k lac) ea=h ds gkFk esa gksrk gS vkSj blds dq'ky
lapkyu ds fy, og foèkku eaMy ds çfr mÙkjnk;h gksrk gSA bldh foÙk O;oLFkk foèkku
eaMy }kjk fd, x, okÆ"kd ctV fofu;kstu ls gksrh gS vkSj bldh vk; dks ljdkjh
[ktkus esa tek fd;k tkrk gSA vU; ljdkjh foHkkxksa ij ykxw gksus okys ctV] ys[kkdj.k
vkSj vads{k.k fu;a=.k bl ij Hkh ykxw gksrs gSaA bl laxBu ds deZpkjh ljdkjh ukSdj
gksrs gSaA

foHkkxh; laxBu ds ykHk bl çdkj gSa % pw¡fd foèkku eaMy ds çfr ;g iw.kZr% mÙkjnk;h
gksrk gS] vr% blds dk;ks± ij ljdkj dk vfèkdre fu;a=.k gksrk gSA bl dkj.k
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O;kolkf;d laxBu ds :i-IIyksd&fufèk ds nq#i;ksx dh xqatkb'k de gksrh gSA ljdkj foHkkxh; miØeksa dks viuh
lkekftd vkSj vkÆFkd uhfr dk lkèku cuk ldrh gSA budh cprksa dks ljdkj jk"Vª dh
vkÆFkd çxfr ds dk;ks± esa yxk ldrh gSA foHkkxh; laxBu ds dqN nks"k Hkh gSa] tSls buesa
ukSdj'kkgh vkSj yky Qhrk'kkgh dk gksuk] foèkku eaMy dk bu ij vR;fèkd fu;a=.k]
jktuhfrd vfLFkjrk dk f'kdkj cus jguk] buesa is'ksoj fuiq.krk dh deh] ykspnkj u
gksuk] foÙkh; ekeyksa esa Lok;Ùkrk dh deh vkSj çfrLièkkZ rFkk ykHk dh çsj.kk dk vHkkoA

yksd fuxe fuxfer fudk; gksrk gS ftldk fuekZ.k laln ;k jkT; foèkku eaMy }kjk
cuk, x, fo'ks"k vfèkfu;e ds }kjk gksrk gS] ftlesa 'kfDr;ksa] drZO;ksa] dk;ks±] NwVksa vkSj
çcaèk ds Lo:i dk Li"Vhdj.k gksrk gSA bls dkuwuh fuxe Hkh dgk tkrk gSA ;g fuxe
iw.kZr% ljdkj ds LokfeRo esa gksrk gS vkSj bldh leLr iw¡th ljdkj }kjk yxkÃ gqÃ
gksrh gSA bldk çcaèk ljdkj }kjk euksuhr funs'kd eaMy djrk gSA blds deZpkjh
ljdkjh ukSdj ugÈ gksrsA ;g foèkku eaMy ds çfr mÙkjnk;h gksrk gS] tks bldk fuekZ.k
djrk gSA fQj Hkh foèkku eaMy ls vis{kk dh tkrh gS fd og yksd fuxe ds
fnu&çfrfnu ds lapkyu esa gLr{ksi u djsA

yksd fuxe çdkj ds laxBu ds xq.k bl çdkj gSa % Lok;Ùk fuxfer fudk; ¼autono-
mous corporate body½ gksus ds ukrs ;g igy rFkk yphysiu ds lkFk Lora= :i ls
vius ekeyksa dk çcaèk dj ldrk gS] rFkk yky Qhrk'kkgh ls cp ldrk gSA pwafd blds
ikl foÙkh; Lora=rk gksrh gS] vr% tc Hkh vko';d gks rc og vklkuh ls iw¡th tqVk
ldrk gSA pwafd ;g lsok dh Hkkouk ls dk;Z djrk gS rFkk foèkku eaMy ds çfr
mÙkjnk;h gksrk gS] vr% yksd fgr dh j{kk djrk gS rFkk equkQk[kksjh] 'kks"k.k] voSèk lêk
vkfn nks"kksa ls cpk jgrk gSA blds pyrs dk;Zdq'kyrk vkrh gS rFkk cM+s iSekus dh
fdQk;rsa çkIr gksrh gSaA yksd fuxeksa ds nks"k gSa & ljdkj dh vksj ls vR;fèkd gLr{ksi]
uhfr lacaèkh ekeyksa esa ykspghurk] funs'kd eaMy ds lnL;ksa ds chp fgr dk la?k"kZ]
vR;fèkd lkoZtfud mÙkjnkf;Ro rFkk O;kolkf;d fl)karksa dh mis{kkA

ljdkjh daiuh fuxfer fudk; gksrh gS ftldk jftLVªhdj.k bafM;u daiuh ,sDV ds
vèkhu gksrk gSA rFkk ftldh dqy çnÙk iw¡th ¼paid-up-capital½ dk de ls de 51
izfr'kr dsUæh; ljdkj ;k fdlh jkT; ljdkj ;k vusd jkT; ljdkjksa ;k va'kr%
dsUæh; ljdkj vkSj va'kr% ,d ;k vusd jkT; ljdkjksa }kjk yxk;k gqvk gksrk gSA ,slh
daiuh dh fu;af=r daiuh ¼subsidiary company½ Hkh ljdkjh daiuh dgh tkrh gSA
ljdkjh daiuh dh LFkkiuk ds fy, ljdkj ds fy, vko';d gksrk fd og foèkku eaMy
ls Loh—fr ysA bl çdkj ds laxBu dh iw¡th rFkk çcaèk esa futh lgHkkfxrk dh Hkh
xqatkb'k gksrh gSA bldk çcaèk funs'kd eaMy djrk gS] ftlesa ljdkj }kjk euksuhr
lnL; rFkk ftl daiuh esa futh 'ks;jèkkjh Hkh gksrs gSa] mlds funs'kd eaMy esa muds
}kjk fuokZfpr lnL; gksrs gSaA blesa foÙkh; Lok;Ùkrk rFkk Lora= deZpkjh HkrÊ ç.kkyh
gksrh gSA foHkkxh; laxBuksa ij ykxw gksus okys ys[kkdj.k ¼accounting½] vads{k.k
¼auditing½ rFkk ctV fu;a=.k bl ij ykxw ugÈ gksrsA

ljdkjh daiuh ls eq[; ykHk ;g gS fd ,d vksj rks ;g foHkkxh; laxBu ds lHkh
voxq.kksa ls cprh gS vkSj nwljh vksj yksd fuxe ds lHkh xq.kksa dks ykrh gSA ljdkjh
daiuh dks xfBr djuk rFkk vko';drk iM+us ij mlds lafoèkku esa ifjorZu djuk
vklku gksrk gSA bldh iw¡th vkSj çcaèk esa futh lgHkkfxrk dh xqatkb'k gksrh gSA fdlh
pkyw m|e dks ljdkj ds vèkhu djus ;k LokfeRo dks futh m|edrkZvksa dks gLrkarfjr
djus dk dke vklku gks tkrk gSA foÙkh;] deZpkjh HkrÊ vkSj ys[kk lacaèkh ekeyksa esa
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O;kolkf;d m|e Lok;Ùk gksus ds dkj.k blesa çpkyu lacaèkh yphykiu vfèkd gksrk gSA ljdkjh daiuh
dk eq[; nks"k ;g gS fd ;g lalnh; tk¡p&iM+rky ls cph jgrh gSA vU; nks"k gSa &
O;kolkf;d çcaèk dk vHkko] ljdkjh gLr{ksi rFkk blds mPp vfèkdkfj;ksa ds chp
lkoZtfud tokcnsgh dk Hk;A

lkoZtfud m|eksa ds rhuksa :iksa dh fo'ks"krkvksa ds rqyukRed ewY;kadu ls irk pyrk
gS fd foHkkxh; çdkj dk laxBu mu miØeksa ds fy, mi;qDr gksrk gS tks tufgr vkSj
jk"Vªh; fgr dh –f"V ls vR;ar egÙoiw.kZ gksrs gSaA daiuh çdkj dk laxBu O;kolkf;d
vkSj vkS|ksfxd miØeksa ds fy, mi;qDr gksrk gS] tcfd yksdksi;ksxh miØeksa ds fy,
yksd fuxe dks Bhd le>k tkrk gSA

7-9 'kCnkoyh

Lok;Ùkrk ¼Autonomy½% lkoZtfud m|e ds lanHkZ esa Lok;Ùkrk 'kCn ls vfHkçk; gksrk
gS fdlh çdkj ds jktuhfrd gLr{ksi ds fcuk Lora= :i ls çcaèku] uhfr&fuèkkZj.k vkSj
uhfr;ksa dks dk;kZfUor djukA

fuxfer fudk; ¼corporate body½% og laxBu ftldk fofèkd vfLrRo gks vkSj
ftldk fuekZ.k foèkku eaMy ds vfèkfu;e ds }kjk ;k daiuh vfèkfu;e ds vèkhu
jftLVªhdj.k ds }kjk gksA

foHkkxh; laxBu ¼Departmental organisation½% laxBu dk ,d :i ftlesa fdlh
lkoZtfud m|e dk laxBu] foÙk O;oLFkk rFkk fu;a=.k fdlh ljdkjh foHkkx ds gh
leku fd;k tkrk gksA

ljdkjh daiuh ¼Government company½% Hkkjrh; daiuht+ vfèkfu;e ds vèkhu
jftLVªh—r dksÃ daiuh ftldh de ls de 51 izfr'kr çnÙk iw¡th dsUæh; ljdkj ;k
jkT; ljdkj ;k vusd jkT; ljdkjksa ;k va'kr% dsUæh; ljdkj vkSj va'kr% ,d ;k
vusd jkT; ljdkjksa }kjk yxkÃ xÃ gksA

la;qDr LokfeRo daiuh ¼Mixed ownership company½% og m|e ftldh iw¡th
ljdkj vkSj futh fgrksa ¼Hkkjrh; ;k fons'kh½ ds la;qDr LokfeRo esa gksA

lkoZtfud tokcnsgh ¼Public accountability½% laln ;k jkT; foèkku eaMyksa ds }kjk
turk ds çfr lkoZtfud m|eksa dh tokcnsghA

yksd fuxe ¼Public corporation½% laln ;k jkT; foèkku eaMy ds fo'ks"k vfèkfu;e
}kjk fuÆer Lok;Ùk fuxfer fudk;] ftlds dk;ks± vkSj 'kfDr;ksa dk Li"Vhdj.k dj
fn;k x;k gksA

Hkkjr ds fu;a=d vkSj egkys[kkijh{kd ¼Comptroller and Auditor General of
India½% ljdkjh laxBuksa ds ys[kk ds vads{k.k ds fy, Hkkjr ds lafoèkku vèkhu ,d
çkfèkdkjhA

7-10   cksèk ç'uksa ds mÙkj

1- 3½ ¼i½ xyr ¼ii½ xyr ¼iii½ lgh ¼iv½ lgh ¼v½ lgh ¼vi½ xyr ¼vii½ lgh
¼viii½ xyr
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O;kolkf;d laxBu ds :i-II2- 3½ ¼i½ ljdkj ¼ii½ foèkku eaMy ds fo'ks"k vfèkfu;e ¼iii½ funs'kd eaMy

4½ ¼i½ xyr ¼ii½ xyr ¼iii½ lgh ¼iv½ xyr ¼v½ xyr ¼vi½ lgh ¼vii½ xyr

3- 2½ i½ ljdkj] Hkkjr ds fu;a=d vkSj egkys[kkijh{kd

ii½ 51

iii½ la;qDr iw¡th daifu;ksa

iv½ Hkkjrh; daiuh

v½ funs'kd eaMy

3½ ¼i½ lgh ¼ii½ lgh ¼iii½ xyr ¼iv½ xyr ¼v½ lgh ¼vi½ lgh ¼vii½ lgh

4- 1½ i½ lkafofèkd fuxe] ljdkjh daiuh

ii½ foHkkxh; laxBu

iii½ ljdkjh daiuh

iv½ foHkkxh;

2½ ¼i½ lgh ¼ii½ lgh ¼iii½ xyr ¼iv½ xyr ¼v½ lgh

7-11   Loij[k ç'u

1½ lkoZtfud m|eksa esa laxBuksa ds D;k :i gksrs gSa\ çR;sd :i dh fo'ks"krk,¡
crkb;sA

2½ lkafofèkd fuxe D;k gS\ mldh fo'ks"krkvksa] xq.kksa vkSj nks"kksa dks Li"V dhft,A

3½ ljdkjh daiuh D;k gS\ ljdkjh daiuh vkSj xSj&ljdkjh daiuh ds chp vUrj
crkb;sA

4½ ljdkjh daiuh dh D;k eq[; fo'ks"krk,¡ gksrh gSa\ lkafofèkd fuxe dh fo'ks"krkvksa ls
;s fdl :i esa fHkUu gksrh gSa\

5½ ljdkjh daiuh D;k gS\ bldh fo'ks"krkvksa] xq.kksa vkSj nks"kksa dk o.kZu dhft,A

6½ foHkkxh; laxBu fdls dgrs gSa\ bl laxBu dh eq[; fo'ks"krkvksa dk o.kZu dhft,A
bl çdkj dk laxBu yksdfç; D;ksa ugÈ gksrk\

7½ daiuh laxBu vkSj lkafofèkd fuxe ds chp rqyuk dhft,A vkids fopkj ls
lkoZtfud m|eksa ds çcaèk dk;Z ds fy, buesa ls dkSu vkSj D;ksa mi;qDr gksxk\

uksV% bu ç'uksa ls vkidks bl bdkÃ dks HkyhHkk¡fr le>us esa enn feysxhA budk
mÙkj fy[kus dk ç;kl djsaA ysfdu mÙkj foÜofo|ky; dks u HkstsaA ;s dsoy
vkids vH;kl ds fy, gSaA
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O;kolkf;d m|e bdkÃ 8 varjkZ"Vªh; O;olk; % cgqjk"Vªh; fuxe

bdkÃ dh #ijs[kk

8-0 mís';

8-1 çLrkouk

8-2 varjkZ"Vªh; O;olk; dh ifjHkk"kk

8-3 varjkZ"Vªh; O;olk; dk egRo

8-4 cgqjk"Vªh; fuxe dh ifjHkk"kk

8-5 Qes± cgqjk"Vªh; D;ksa gks tkrh gSa\

8-6 cgqjk"Vªh; fuxeksa dh fo'ks"krk,a

8-7 cgqjk"Vªh; fuxeksa ds orZeku izo`fŸk

8-8 cgqjk"Vªh; fuxeksa ds eqÌs rFkk fookn

8-9 cgqjk"Vªh; fuxeksa ds Hkkjrh; ifjizs{;

8-10 lkjka'k

8-11 'kCnkoyh

8-12 cks/k iz'uksa ds mŸkj

8-13 Loij[k iz'u

8-0 mÌs';

bl bdkÃ ds vè;;u ds ckn vki bl ;ksX; gks ldsaxs fd%

varjkZ"Vªh; O;kikj dh ifjHkk"kk ns ldsa

varjkZ"Vªh; O;kikj ds egRo dks le>k ldsa

Qes± cgqjk"Vªh; D;ksa gks tkrh gSa crk ldsa]

cgqjk"Vªh; fuxe dh ifjHkk"kk ns ldsa

cgqjk"Vªh; fuxe ds fo'ks"krkvksa dk o.kZu dj ldsa]

cgqjk"Vªh; fuxeksa ds orZeku ço`fÙk dh O;k[;k dj ldsa

cgqjk"Vªh; fuxeksa ds eqíksa rFkk fooknksa dh O;k[;k dj ldsa] vkSj

cgqjk"Vªh; fuxeksa ds Hkkjrh; ifjçs{; dh foospuk dj ldsaA

8-1 çLrkouk

lkekU; 'kCnksa esa O;olk; rFkk mlls lacaf/kr fØ;kvksa dk ns'k ls ckgj lapkyu fd;k
tkuk] varjkZ"Vªh; O;olk; dgykrk gSA cgqjk"Vªh; fuxesa oS'ohdj.k dh çfØ;k dks vkxs
c<+krs gSaA vUrjkZ"Vªh; lapkyu oS'ohdj.k dk ,d egRoiw.kZ Hkkx gSA QeZ ds fofHkUu ns'kksa
esa lapkyu us gh cgqjk"Vªh; fuxe dh mn~xeu dh gSA cgqjk"Vªh; fuxe oLrqvksa vkSj
lsokvksa nksuksa ds vUrjkZ"Vªh; lapkyu esa dk;Zjr gksrs gSA
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varjkZ"Vªh; O;olk; %
cgqjk"Vªh; fuxe

bl bdkbZ esa vki varjkZ"Vªh; O;kikj dh ifjHkk"kk vkSj egRo rFkk Qes± D;ksa cgqjk"Vªh; gks
tkrh gSa\ blds ckjs esa v/;;u djsaxsaA vki cgqjk"Vªh; fuxeksa dh fo'ks"krk,¡] cgqjk"Vªh;
fuxeksa ds orZeku izo`fŸk] eqÌs vkSj fookn rFkk blds Hkkjrh; ifjizs{; dk v/;;u Hkh
djsaxsaA

8-2 varjkZ"Vªh; O;olk; dh ifjHkk"kk

vki tkurs gSa fd Kku O;kolkf;d m|e dk egRoiw.kZ vkfFkZd 'kfDr ekuk tkrk gSA
vf/kdka'k O;kolkf;d m|esa Kku izkfIr ds fy, iz;Ru djrs jgrs gSaA fdl izdkj
miHkksDrk ds fy, Js"B oLrq ;k lsok dk mRiknu fd;k tk;s ;g O;kolkf;d m|e ds
fy, izeq[k pqukSrh cuk gqvk gSA O;kolkf;d m|e vuqla/kku vkSj fodkl ds fy,
vfHkizk;iw.kZ jde fuos'k djrs gSa rkfd os u, oLrq o lsok] ubZ izfØ;k dh [kkst dj
ldsaA ubZ izfØ;k dh [kkst O;kolkf;d m|e dks ns'k ds lhek ls ckgj lapkyu djus
esa lgk;d gksrh gSA bl izdkj vuqla/kku vkSj fodkl] izkS|ksfxdh] izca/ku] fuos'k]
mRiknu vkSj O;kikj vUrjkZ"Vªh; O;olk; ds lqpk: :i ls lapkyu esa egRoiw.kZ Hkwfedk
vnk djrs gSaA okLro esa os vUrjkZ"Vªh; O;olk; ds pkyd gSaA

vUrjkZ"Vªh; O;olk; D;k gS\ lkekU; 'kCnksa esa ÞO;olk; vkSj blls lEcU/kh fØ;k,¡ dks
tc nks ;k vf/kd ns'kksa ds chp fd;k tkrk gS rks mls vUrjkZ"Vªh; O;olk; dgk tkrk
gSAß vUrjkZ"Vªh; O;olk; dks izHkkfor djus okys fofHkUu dkjd gSa & HkkSfrd] lkekftd]
vkfFkZd] jktuSfrd] dkuwuh] ikfjfLFkfrd] i;kZoj.k laca/kh vkSj vU; dkjdsaA bu dkjdksa
dks foLrkjiwoZd le>us ls vUrjkZ"Vªh; O;olk; dks lqpk: :i ls lapkyu esa lgk;rk
gksrh gSA MSfu;y] jSMsucx vkSj lfyou ¼2008½ ds vuqlkj ^^vUrjkZ"Vªh; O;olk; esa os
okf.kfT;d ysu&nsu vkrs gSa ftlesa futh vkSj ljdkjh ,oa blesa foØ;] fuos'k vkSj
ifjogu 'kkfey gksrs gSa vkSj ;s nks ;k nks ls vf/kd ns'kksa ds chp gksrk gS**A dqyksd
twfu;j] vksfjUtj] ;kbuj vkSj eSdusV ¼2009½ ds vuqlkj ÞvUrjkZ"Vªh; O;olk; og
O;olk; gS ftldk lapkyu fofHkUu ns'kksa ds chp gksrk gSAß bl ifjHkk"kk esa dsoy
vUrjkZ"Vªh; O;kikj vkSj fons'kh fofuekZ.k gh 'kkfey ugha gksrk gS cfYd blesa c<+rk gqvk
lsok m|ksx tSls ifjogu] i;ZVu] foKkiu] fuekZ.k] [kqnjk fcØh] Fkksd fcØh] rFkk tu
lapkj 'kkfey gksrk gS**A

mi;ZqDr ifjHkk"kk ds fo'ys"k.k ls ;g iznf'kZr gksrk gS fd%

i) lHkh okf.kfT;fd ysu&nsu tks nks ;k vf/kd ns'kksa ds chp gksrk gS

ii) ;g ysu nsu fuos'k] mRiknu] O;kikj izca/ku vkfn ds :i esa nks ;k vf/kd ns'kksa ds
chp gksrk gS

iii) nks ;k nks ls vf/kd ns'kksa ds chp lsok vkSj vU; O;kikj dk lgk;d fØ;k,¡
lapkfyr gksrs gSaA

bl izdkj vUrjkZ"Vªh; O;olk; esa eky] lsok,¡] O;kikj dk lgk;d fØ;k,¡ vkSj vU;
O;olk; nks ;k nks ls vf/kd ns'kksa ds chp gksrk gSA

8-3 varjkZ"Vªh; O;olk; dk egRo

varjkZ"Vªh; O;olk; esa fons'kh O;kikj] lsokvksa dk O;kikj] O;kikj esa lgk;d tSls
ifjogu] cSfdax] chek vkSj nks ;k nks ls vf/kd ns'kksa ds chp O;olk; djus esa yxs vU;
fØ;k,¡ 'kkfey gksrs gSaA
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O;kolkf;d m|e varjkZ"Vªh; O;kikj dk vkèkkj fofHkUu ns'kksa ds vkÆFkd lalkèkuksa dh fofoèkrk gSA ç—fr
us lHkh ns'kksa dks ,d gh çdkj dh mRiknu dh lqfoèkk,¡ çnku ugÈ dh gSaA ekSleh
ifjfLFkfr;ksa esa fofHkUurk,¡ ikÃ tkrh gSa rFkk buesa [kfut lainkvksa ,oa iw¡th rFkk Je
dh iwÆr Hkh vyx&vyx gSA bu fofHkUurkvksa ds dkj.k çR;sd ns'k dqN [kkl&[kkl
oLrqvksa ds mRiknu esa gh fo'ks"khdj.k çkIr djuk vius fy;s ykHkdj ikrk gSA varjkZ"Vªh;
O;kikj vfrjsd ¼surplus½ mRiknu ds fofue; }kjk bl çdkj ds fo'ks"khdj.k dks ljy
cuk nsrk gSA varjkZ"Vªh; O;kikj ml fLFkfr esa gksrk gS] tc Øsrk dks [kjhnus ds fy;s
fons'kh cktkj esa vius eky dks cspuk vfèkd ykHkdj çrhr gksrk gSA bl çdkj
varjkZ"Vªh; cktkj ds tfj, fo'o ds lalkèkuksa dk vfèkd çHkkoh mi;ksx laHko gks ikrk
gSA varjkZ"Vªh; O;kikj fuEufyf[kr dkj.kksa ls egRoiw.kZ gksrk gSA

i) fo'o ds fofHkUu ns'kksa ds ckjs esa tkx:drk% vUrjkZ"Vªh; O;olk; esa nks ;k nks ls
vf/kd ns'kksa ds chp O;olk; 'kkfey gksrk gSA nwljs ns'kksa ds lHkh rjg ds O;olk;
lapkyu dks le>us ds fy, O;olk; m|e iw.kZ iz;Ru djrk gSA QeZ 'kgjh ns'kksa
ds HkkSfrd] lkekftd] lkaL—frd] jktuSfrd] dkuwuh] ikfjfLFkfrd okrkoj.k dk
fo'ys"k.k djus dk iz;Ru djrk gSA QeZ nwljs ns'kksa ds ekax] iwfrZ vkSj miHkksx ds
Lo:i dk ewY;kadu djrk gSA bl izdkj QeZ fons'kh ns'kksa ds O;kolkf;d lapkyu
ds fofHkUu igyqvksa ds ckjs esa tkudkjh gkfly djrk gSA

ii) oS'ohdj.k ds izfØ;k esa lgk;rk djrk gS%  oS'ohdj.k esa fo'o ds vFkZO;oLFkk dk
,dhdj.k gksrk gSA varjkZ"Vªh; O;olk; vkSj blls lacafU/kr fØ;k,¡ tSls rduhd]
izca/ku] fuos'k] mRiknu] O;kikj] O;kikj esa lgk;d fØ;k,¡ O;olk; ds vUrjkZ"Vªh;
lapkyu esa lgk;rk iznku djrk gSA ifjogu vkSj lapkj fØ;kfof/k esa fodkl
varjkZ"Vªh; O;olk; ds fodkl esa xfr dks c<+krk gSA oS'ohdj.k dh izfØ;k ,d
ns'k dks nwljs ns'k ds fudV ykus esa lgk;d gksrk gSA blds QyLo:i fo'o vc
oSf'od xk¡o gks x;k gSA

iii) izks|kSfxdh dk izlkj% izks|kSfxdh O;olk; ds fØ;kvksa ds lHkh {ks=ksa esa Økafr yk
fn;k gSA ubZ VsDuksyksth ds fodkl esa ògr fuos'k dh vko';drk gksrh gSA ubZ
VsDuksyksth ds fodkl esa bruk ògr fuos'k dsoy cM+s O;olk; m|e gha dj
ik,xkA ,Slk m|e VsDuksyksth ds fo'o ds vusd ns'kksa esa ykHk izkIr djus ds fy,
cspuk pkgsxkA vUrjkZ"Vªh; O;olk; fo'o ds fofHkUu Hkkxksa esa VsDuksyksth ds izlkj
esa lgk;rk iznku dj ldrk gSA

iv) izfrLi/kkZRed okrkoj.k% vUrjkZ"Vªh; O;olk; izfrLi/kkZRed okrkoj.k cukus esa
lgk;d gks ldrk gSA tc vUrjkZ"Vªh; QeZ u, cktkj esa oLrq dks izLrqr djrk
gS rks og u;k lapkyu izfØ;k] izca/ku] VsDuksyksth] oLrq vkSj lsok ds lkFk ykrk
gSA bu QeksZa dk O;olk; izFkkvksa dks /;ku esa j[krs gq, estcku ns'kksa dk LFkkuh;
QeZ Hkh vius mRikn vkSj lsokvksa rFkk lalk/kuksa esa lq/kkj djuk pkgsxkA bl izdkj
QeksZa ds chp ,d izfrLi/khZ okrkoj.k rS;kj gks ldrk gSA izfrLi/kkZ ds QyLo:i
miHkksDrk vPNk oLrq ;k lsok dks izkIr dj ldrk gSA

v) eS=h iw.kZ lacaèk% fons'kh O;kikj fHkUu&fHkUu ns'kksa dks ,d nwljs ls tksM+us okyk
egRoiw.kZ cy gSA ;g fofHkUu jk"Vªksa ds chp eS=h rFkk lkSgknZiw.kZ lacaèkksa dks c<+kok
nsrk gSA blls fo'oO;kih vkÆFkd ,dhdj.k dh 'kq:vkr gks ldrh gSA blls
fHkUu&fHkUu ns'kksa ds chp lkekftd&vkÆFkd fodkl ds lanHkZ esa jktuhfrd 'kfDr
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varjkZ"Vªh; O;olk; %
cgqjk"Vªh; fuxe

rFkk csgrj lg;ksx dh l`f"V gks ldrh gSA bl rjg O;kikj esa òf) ls ;q) dh
laHkkouk de gks ldrh gSA

vi) vkÆFkd fodkl dh Å¡ph nj% fons'kh O;kikj ls vkÆFkd fodkl dh xfr rst gksrh
gS vkSj jk"Vªh; vk; dh o`f) nj Å¡ph gks tkrh gSA lPph ckr ;g gS fd fons'kh
O;kikj dks fodkl dk ,d pkyd ;a= ;k baftu dgk x;k gSA xzsV fczVsu] la;qDr
jkT; vesfjdk rFkk tkiku tSls vusd fodflr ns'kksa us vius fuÆer mRiknksa ls gh
çxfr dh gSA vHkh gky ds o"kks± esa dksfj;k] rk;oku] FkkÃySaM] Çlxkiqj rFkk
gkaxdkax tSls vusd fodkl'khy ns'kksa us fons'kh O;kikj esa viuh lfØ; lgHkkfxrk
ds tfj, vR;fèkd ykHk mBk;k gSA

vii) ns'k ds lalkèkuksa dk Js"Brj mi;ksx% fons'kh O;kikj ds ekè;e ls ns'k ds lalkèkuksa
dk Js"Brj mi;ksx gksrk gSA vusd fLFkfr;ksa esa ns'k ds m|ksx vius eky dh fcØh
ds fy;s fons'kh cktkjksa ij fuHkZj djrs gSaA mnkgj.k ds fy;s] Hkkjr ds pk; rFkk
iVlu m|ksx eq[;r% fu;kZr cktkj ij fuHkZj djrs gSaA tkikuh m|ksx viuh
le`f) ds fy;s fu;kZr ij fuHkZj djrk gSA ;|fi la;qDr jkT; vesfjdk fons'kh
O;kikj ij mruk vfèkd fuHkZj ugÈ djrk fQj Hkh bl ns'k ds —f"k vkSj m|ksx ds
vusd mRiknuksa ds 25% ls Hkh vfèkd fu;kZr fd;k tkrk gSA vusd fLFkfr;ksa esa
fu;kZr cktkj mRikndksa dks vius mRiknu dks c<+kus dh {kerk çnku djrk gS vkSj
bl rjg mUgsa cM+s iSekus ij fdQk;rsa ¼Economies of scale½ çkIr gksrh gSaA dqN
?kjsyw m|ksx iw¡thxr ekyksa rFkk midj.kksa ,oa dPps eky vkSj dy iqtkZ dh iwÆr
ds fy;s fons'kksa ij fuHkZj djrs gSaA

viii) dherksa dh fLFkjrk% fdlh ns'k esa tc dqN oLrqvksa dh dherksa esa c<+us dh ço`fÙk
gksrh gS rks ml oLrq ds vk;kr dks c<+k dj dherksa dh o`f) dks jksdk tk ldrk
gSA mlh çdkj tc oLrq,a cktkj esa vfèkd ek=k esa miyCèk gksrh gSa vkSj QyLo:i
dhersa fxjus yxrh gSa rks mu oLrqvksa ds fu;kZr dks c<+kok nsdj dherksa dks fxjus
ls jksdk tk ldrk gSA bl çdkj lkjs fo'o esa fu;kZr&vk;kr ds tfj, dherksa esa
le:irk ykÃ tkrh gSA ,dkfèkdkjksa ds nq"—R;ksa dks Hkh fu;af=r djus esa fons'kh
O;kikj dk mi;ksx fd;k tk ldrk gSA

ix) oLrqvksa dh vfèkd miyCèkrk% varjkZ"Vªh; O;kikj ds tfj, fdlh ns'k ds fy;s mu
oLrqvksa dks çkIr djuk laHko gks tkrk gS tks og Lo;a mRikfnr ugÈ dj ldrk
;k vU; ns'kksa dh vis{kk mruh lLrh fofèk ls mudk fuekZ.k ugÈ dj ldrkA bl
çdkj fdlh ns'k dk dY;k.k cgqr gn rd bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd og
varjkZ"Vªh; O;kikj esa fdl gn rd fgLlk ysrk gSA miHkksDrkvksa dks varjkZ"Vªh;
O;kikj ls blfy;s ykHk gksrk gS fd os vfèkdre lLrs lzksrksa ls viuh vko';drkvksa
dh oLrq,¡ [kjhn ldrs gSaA Hkkjr [kk| rsyksa dh iwÆr ds fy;s cgqr cM+h ek=k esa
fons'kksa ij fuHkZj djrk gSA la;qDr jkT; vesfjdk ds miHkksDrk d‚Qh rFkk phuh
ds fy;s fons'kh vk;kr ij fuHkZj djrs gSa] tcfd fczVsu ds miHkksDrk vius [kk|kuksa
dh cM+h ek=k rFkk pk; dh laiw.kZ iwÆr ds fy;s fons'kksa ij fuHkZj djrs gSaA fons'kh
O;kikj nqfu;k¡ ds fofHkUu ns'kksa dks vdky dh fLFkfr rFkk —f"k mRiknksa dh
foQyrkvksa ls mRiUu çfrdwy ifjfLFkfr;ksa ij fot; çkIr djus esa lgk;rk çnku
djrk gSA
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O;kolkf;d m|e x) jkstxkj ds vf/kd volj% fons'kh O;kikj ls ns'kh; —f"k rFkk m|ksx tfur
mRiknuksa esa òf) gksrh gS ftlds dkj.k ns'k esa jkstxkj ds volj c<+ tkrs gSaA

xi) mRiknu ykxrksa esa deh% iw¡thxr eky rFkk dPps eky lcls lLrs lzksrksa ls [kjhns
tkrs gSa] vr% mRiknu dh dqy ykxr de gks tkrh gS] ftlds dkj.k dhersa de
gks tkrh gSaA

xii) ljdkjh vk; esa ;ksxnku % vfèkdka'k ljdkjsa fu;kZrksa ij vkSj dHkh&dHkh vk;krksa ij
Hkh 'kqYd yxkrh gSaA bau djksa ls jktdks"k ds fy;s i;kZIr vk; dh miyfCèk gksrh
gSA

8-4  cgqjk"Vªh; fuxe dh ifjHkk"kk

çkjaHk esa gh ;g ckr Li"V gks tkuh pkfg, fd vfèkdka'kr% ^cgqjk"Vªh; fuxe* 'kCn dks
ijkjk"Vªh; fuxe ¼TNCs½ ds i;kZ; dh rjg ç;ksx fd;k tkrk gSA gkykafd] dqN fo)kuksa
ds vuqlkj] MNCs rFkk TNCs ds eè; varj gksrk gSA muds vuqlkj] MNCs mu ns'kksa
dh ?kjsyw vko';drkvksa dh iwÆr ds fy;s oLrqvksa@mRikn dk mRiknu djrh gSa ftuesa
os dk;Z djrh gSaA blds foijhr] TNCs vU; ns'k dh cktkj vko';drkvksa dh iwÆr ds
fy;s oLrqvksa dk mRiknu djrh gSA MNCs rFkk TNCs ds eè; ds bl varj dks ugÈ
ekuk tkrk gS] blfy,] MNC dks TNC Hkh dgk tk ldrk gSA

MNCs dks ,d ,sls laxBu dh rjg ifjHkkf"kr fd;k tkrk gS ftldh fofHkUu ns'kksa esa
mRiknd lEifÙk;ka gSa rFkk ftldh ;qfDr;k¡ fuèkkZj.k rFkk ykxwrk lHkh bdkb;ksa ds fy,
leku gksrh gSA vius eq[; dk;kZy; ds leku fu;a=.k ds vuqlkj ;s vUrjkZ"Vªh;
mRiknu djrh gSaA fofHkUu ns'kksa esa LFkkfir bdkÃ;ksa esa mRiknu lkèku xfr'khy gksrs gSaA
bl ç.kkyh esa vuqlaèkku rFkk fodkl ls ysdj mRiknu rFkk lsok dk;Z rd vusd çdkj
dh xfrfofèk;ka lfEefyr gSaA MNCs or TNCs Hkh fofHkUu ns'kksa dh fo|eku Qeks± ds
foy;u vFkok ,d ns'k esa fo|eku Qeks± }kjk nwljs ns'kksa dh Qeks± ds vtZu ds }kjk
LFkkfir gks jgh gSA

varjkZ"Vªh; O;kikj dk 'kCndks"k ¼globalnegotiation.com½ cgqjk"Vªh; fuxe dks bl
izdkj ifjHkkf"kr fd;k gSA

Þ,d cM+k O;kolkf;d laxBu gS ftldk lg;ksxh daifu;k¡ fofHkUu ns'kksa esa lapkyu
djrh gSaA bldk eq[;ky; ,d ns'k esa gksrk gS rFkk vU; fØ;k{ks= nwljs ns'kksa esa gksrk
gSAß bl ifjHkk"kk dk fo'ys"k.k ;g iznf'kZr djrk gS fd%

i½ cgqjk"Vªh; fuxe cM+k m|e gksrk gSA

ii½ ;s cgqr lkjs ns'kksa esa lapkyu djrs gSaA

iii½ budk eq[; izca/ku eq[;ky; ls gksrk gS

iv½ budk eq[;ky; ,d ns'k esa LFkkfir gksrk gS

v½ vU; dk;Z {ks= lapkyu nwljs ns'kksa esa gksrk gSA

UNCTAD (unctad.org) us cgqjk"Vªh; fuxe dks bl izdkj ifjHkkf"kr fd;k gSA Þ,d
,Slk m|e] tks m|e ns'k vkSj blds LokfeRo ls fuis{k gSA blesa futh] lkoZtfud ;k
fefJr m|e gks ldrs gSaA ;s m|e nks ;k vf/kd ns'kksa esa fLFkr gksrs gSaA ;s LokfeRo ;k
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vU; rjg ls tqM+s gksrs gSaA ;s bl izdkj tqM+s gksrs gSa  fd muesa ls ,d ;k vf/kd
egRoiw.kZ <ax ls nwljs ds dk;Zdykiksa dks izHkkfor djrs gSaA [kkldj ;s Kku] lalk/ku
vkSj mŸkjnkf;Ro dks ,d nwljs ls lk>k djrs gSaA

mi;ZqDr ifjHkk"kk dk fo'ys"k.k djus ls ;g iznf'kZr gksrk gS fd%

i½ cgqjk"Vªh; fuxesa ,d ;k vf/kd ns'kksa esa lapkyu djrh gSaA

ii½ cgqjk"Vªh; fuxesa LokfeRo }kjk tqM+s gksrs gSaA

iii½ cgqjk"Vªh; fuxe dk ,d bdkbZ nwljs bdkb;ksa dks egRoiw.kZ <+ax ls izHkkfor djrs
gSaA

iv½ ;s Kku] lalk/ku vkSj mŸkjnkf;Ro dk nwljs ls lk>k djrs gSaA

8-5 QesZa cgqjk"Vªh; D;ksa gks tkrh gSa\

QesaZ vusd dkj.kksa ls cgqjkLVªh; gks tkrh gSaA buesa ls eq[; dkj.k fuEu çdkj gSa%

cM+s iSekus dh fdQk;rksa dk ykHk ysuk% tc fdlh m|e dk lalk/ku c<rk gS vkSj fLFkj
gks tkrk gS rc m|e u, cktkj dks [kkstus ds fy, iz;kl djrk gSA m|e dks ,glkl
gksrk gS fd fons'kh cktkj esa oLrqvksa vkSj lsokvksa dk T;knk ekax gks ldrk gSA fons'kh
ns'k ds ekax dh iwfrZ ds fy, m|e o`gr ek=k esa oLrqvksa dk mRiknu djrk gSA blls
cgqjk"Vªh; fuxe dks cM+s iSekus ds fdQk;rksa dks izkIr djus esa lgwfy;r gksrh gSA

lqj{kk ds fy,% Qeks± dks ?kjsyw O;kikj pØ ds dkj.k tksf[keksa rFkk vfuf'prrkvksa dk
lkeuk djuk iM+rk gS] nwljs ns'k esa lapkyu djus ls ;s ?kjsyw ns'k ds vkÆFkd pØksa ds
nq"çHkkoksa dks de dj ldrs gSA

c<+rs gq, fo'o cktkj dk ykHk mBkus ds fy,% oS'ohdj.k ds ifj.kkeLo:i cgqjk"Vªh;
fuxesa }kjk fo'o Lrj ij ,d leku oLrqvksa ,oa lsokvksa dk mRiknu rFkk forj.k fd;k
tkrk gSA QeZ viuh oLrqvksa o lsokvksa ds fy, ,sls gh c<+rs gq, fo'o cktkj dk ykHk
mBkrh gSA

c<rh fons'kh çfrLièkkZ ds çfr çfrfØ;k% c<+rh fons'kh çfrLièkkZ dh çfrfØ;k rFkk fo'o
cktkj va'k dh j{kk ds fy;s QeZ cgqjk"Vªh; gks tkrh gSA çfrLièkÊ dh ;qfDr;ksa dks
vlQy djus ds fy, QeZ çfrLifèkZ;ksa ds x`g ns'k esa gh lapkyu djrh gSaA

ykxr de djus ds fy,% MNCs fons'kh xzkgd ds fudV gh viuk lapkyu djrh gS
ftlls ykxr de gks ldsA ,slk djus ls] os ifjogu ykxr dks iw.kZr% de dj ldrh
gS] mRikn ds j[kj[kko ds fy, eè;LFk dh vko';drk dks nwj dj ldrh gSA xzkgd dh
vko';drkvksa dh vksj rqjar è;ku ns ldrh gS rFkk lVhd çfrfØ;k ns ldrh gS vkSj
varr% LFkkuh; lalkèkuksa dk ykHk mBk ldrh gSA

ç'kqYd dks de djuk% QeZ vius Lrj ij fons'kh cktkj dks lsok,a çnku djds lhek
'kqYd dks de dj ldrh gSA mnkgj.kkFkZ ;wjksih; la?k esa oLrqvksa dk mRiknu dj jgh
QesZ fcuk 'kqYd fn;s Cy‚d ds vU; ns'kksa esa mRikn dks Hkst ldrh gSA

rduhdh fo'ks"kKksa ls ykHkkfUor gksuk % rduhdh fo'ks"kKksa ls ykHk ysus ds fy,] QeZ
fons'kh cktkj esa oLrqvksa dk mRiknu dj ldrh gSA fons'kh cktkj esa çR;{k :i ls
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O;kolkf;d m|e 'kkfey gksus ds dkj.k daiuh rduhd esa gksus okys fodkl ls ifjfpr gks tkrh gSA uohu
rduhd dks viukus ls QeZ çfrfØ;k ds fy, iw.kZ :i ls rS;kj gks tkrh gSA bl çdkj]
Qes± vUrjkZ"Vªh; çfrLièkkZ ls Lo;a dks cpkus esa l{ke gks tkrh gSaA

8-6 cgqjk"Vªh; fuxeksa dh fo'ks"krk,a

MNCs dh eq[; fo'ks"krk,a bl çdkj gSa%

1½ ldy foØ; ekid ds vkèkkj ij MNCs lkekU;r% dkQh cM+h gksrh gSA vkSlru
MNC dk foØ; vkxe djksM+ksa ;w- ,l- M‚yj ds cjkcj gksrk gS] tks fd vDlj
fdlh ,d] nks ;k rhu fo'kky fodkl'khy ns'kksa dh dqy jk"Vªh; vk; ds leku
gksrk gSA vLlh rFkk uCcs ds n'kd esa] dukMk] tkiku rFkk ;w- ds- esa NksVh MNC
dk fodkl Hkh ns[kk x;k gSA vc ;w-,l-,- esa Hkh NksVh MNCs gSaA

2½ vfèkdka'k MNCs dkQh gn rd fons'kh foØ; ij fuHkZj djrh gSaA dqy foØ; esa
fons'kh foØ; ds va'k esa èkheh o`f) gqÃ gSA

3½ MNCs cgq&mRikn çèkku gksrh gS ftlds dkj.k budh cktkj {kerk vfèkd gksrh
gSA

4½ MNCs dh eq[; 'kfDr budh rduhd rFkk uofuekZ.k ij idM+ gSA ;s vuqlaèkku
,oa fodkl esa dkQh ek=k esa O;; djrh gSA vfèkdka'k TNCs vius foØ; dk 5&6
çfr'kr vuqlaèkku ,oa fodkl esa O;; djrh gSA tks fcfy;u M‚yjksa esa gksrk gSA
;gh mudh vR;fèkd cktkj {kerk dk dkj.k gSA

5½ MNCs ls lEcUèkd+ ¼affiliates½ vusdksa egRoiw.kZ okrkoj.k lEcaèkh dkjdksa tSls
çfr;ksxh xzkgd] forjd] foÙk laLFkku rFkk ljdkj ds çfr çfrfØ;k'khy gksrs gSaA

6½ MNCs ds ikl lalkèkuksa dk leku lewg gksrk gS ftlesa lEifÙk;ksa] isVsUV] VªsMekdZ]
lwpuk rFkk ekuo lalkèku 'kkfey gSA

7½ MNCs ds lEcUèkd ¼affiliates½ ,d leku ;qfDriw.kZ –f"Vdks.k ds dkj.k tqM+s gksrs
gSaA gj MNC viuh ;qfDriw.kZ ;kstuk dks bl çdkj cukrh gS fd mlds lEcUèkdksa
dks lkSgknZiw.kZ rjhds ls lkFk&lkFk yk;k tk ldsA

fodkl'khy ns'kksa ds cgqjk"Vªh; fuxesa

fodkl'khy ns'kksa ds MNCs dh o`f) lkisf{kd :i ls ,d uÃ ?kVuk ¼phenomenon½
gSA buesa ls vfèkdka'k nf{k.k ,f'k;k] nf{k.k iwoÊ ,f'k;k rFkk ySfVu vesjhdk ls gSaA

bUgsa fodflr ns'kksa dh MNC ls i`Fkd djus okys dqN dkjd gSa%

fodkl'khy ns'kksa ds MNCs fodkl'khy ns'kksa esa T;knk #fp fn[kkrh gSaA gkaykfd
fodkl'khy ns'k dHkh&dHkh fodflr ns'kksa esa Hkh lgk;d rFkk la;qDr m|e
bdkb;ka LFkkfir djrs gSaA buesa ls vfèkdka'k fu;kZr lg;ksxh fØ;kvksa esa LFkkfir
gSA

dqN ekeyksa esa budh çcaèk voèkkj.kk,a rFkk rduhd fodkl'khy ns'kksa ds fy;s
vfèkd mi;qDr gksrh gS D;ksafd buesa fodkl'khy ns'kksa ls lEcfUèkr ewy i`"BHkwfe o
vfHkU;kl gksrk gSA

;g Hkh ekuk tkrk gS fd dHkh&dHkh fodkl'khy ns'kksa dh MNCs  fodflr ns'kksa
ds fy;s çfrLièkkZ lf̀tr djrh gSA
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fodkl'khy ns'kksa dh MNCs iSr`d@lgk;d ysu&nsuksa dk de vUr%dj.k ¼inter-
nalize½ djrh gSaA

8-7 cgqjk"Vªh; fuxeksa ds orZeku izo`fŸk

cgqjk"Vªh; fuxe ds lapkyu esa òf) gks jgh gSA oS'ohdj.k dk izfØ;k cgqjk"Vªh; fuxeksa
ds fodkl dks c<+k;k gSA ;fn vki fo'o ds 100 cM+s MNEs ds fons'kh lEifÙk;k¡] fons'kh
foØ; vkSj fons'kh jkstxkj dk fo'ys"k.k djsa rks vki fo'o ds MNEs ds ògr ifjek.k
esa lapkyu ds ckjs esa le> ik,xsaA

rkfydk 8-1% fo'o dh 100 cM+s MNEs
¼fcfy;u MkWyj] deZpkfj;ksa dh la[;k gtkj esa½

lEifÙk;k¡] foØ; vkSj jkstxkj o"kZ 2016

lEifÙk;k¡

fons'kh 8268

?kjsyw 4985

dqy 13]252

dqy lEifÙk esa fons'kh lEifÙk dk izfr'kr 62

foØ;

fons'kh 4764

?kjsyw 2700

dqy 7464

dqy foØ; esa fons'kh foØ; dk izfr'kr 64

jkstxkj

fons'kh 9330

?kjsyw 6993

dqy 16]323

dqy jkstxkj esa fons'kh jkstxkj dk izfr'kr 57

lzksr % fo'o fuos'k fjiksVZ] 2017

lkj.kh 8-1 dks nsf[k, ftlesa fo'o ds 100 cM+s xSj foÙkh; MNEs dks fn[kk;k x;k gSA
tSlk fd vki tkurs gSa fd cgqjk"Vªh; fuxe nks ;k nks ls vf/kd ns'kksa esa lapkyu djrs
gSaA os lEifÙk;k¡] foØ; vkSj jkstxkj dk cgqr lkjs ns'kksa esa l`tu djrs gSaA
lkj.kh 8-1 n'kkZrk gS fd o"kZ 2016 esa fo'o ds 100 cM+s MNEs dk dqy lEifÙk esa fons'kh
lEifÙk dk izfr'kr 62 gSA vki bl lkj.kh esa ;g Hkh ik,xsa fd o"kZ 2016 esa fo'o ds
100 cM+s MNEs dk dqy foØ; esa fons'kh foØ; dk izfr'kr 64 gSA mlh izdkj o"kZ 2016
esa fo'o ds 100 cM+s MNEs dk dqy jkstxkj esa fons'kh jkstxkj dk izfr'kr 57 gSA

lkj.kh 8-2 dks nsf[k, ftlesa fodkl'khy vkSj cnyrs gq, vFkZ O;oLFkk ¼transitional
economies½ ls 100 cM+s MNEs dks n'kkZ;k x;k gSA fodkl'khy vkSj cnyrs gq,
vFkZO;oLFkk ls vkus okys MNEs esa Hkh òf) gks jgk gSA ;s MNEs viuk lapkyu iwjs
fo'o esa c<+k jgs gSaA lkj.kh 8-2 ;g n'kkZrk gS fd fodkl'khy vkSj cnyrs gq,
vFkZO;oLFkk ls vkus okys 100 cM+s MNEs dk 2015 o"kZ esa fons'kh lEifÙk dk dqy lEifÙk
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O;kolkf;d m|e esa izfr'kr 29 gSA vki ;g Hkh ns[ksxsa fd o"kZ 2015 esa fodkl'khy vkSj cnyrs gq,
vFkZO;oLFkk ls vkus okys 100 cM+s MNEs ds dqy foØ; esa fons'kh foØ; dk izfr'kr 47
gSA mlh izdkj o"kZ 2015 esa fodkl'khy vkSj cnyrh gqbZ vFkZO;oLFkk ls vkus okys 100
cM+s MNEs ds dqy jkstxkj esa fons'kh jkstxkj dk izfr'kr 33 gSA

rkfydk 8-2% fodkl'khy ,oa cnyrh vFkZO;oLFkkvksa esa ls 100 cM+s MNES

¼fcfy;u MkWyj] deZpkfj;ksa dh la[;k gtkj esa ½
lEifÙk;k¡] foØ; vkSj jkstxkj o"kZ 2015

lEifÙk;k¡

fons'kh 1717

?kjsyw 4249

dqy 5966

dqy lEifÙk esa fons'kh lEifÙk dk izfr'kr 29

foØ;

fons'kh 1769

?kjsyw 2011

dqy 3780

dqy foØ; esa fons'kh foØ; dk izfr'kr 47

jkstxkj

fons'kh 3954

?kjsyw 8090

dqy 12044

dqy jkstxkj esa fons'kh jkstxkj dk izfr'kr 33

lzksr % fo'o fuos'k fjiksVZ] 2017

  cks/k iz'u 1

 1½ varjkZ"Vªh; O;olk; ls vki D;k le>rs gSa\

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 2½ varjkZ"Vªh; O;olk; ds rhu fo'ks"krkvksa dks fyf[k,A

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



81

 3½ MNCs dh rhu fo'ks"krkvksa dk mYys[k dhft,A

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 4½ crkb, fd fuEufyf[kr esa ls dkSu&lk dFku  gS ;k  gSA

i) QeZ fons'kh izfr;ksfxrk c<+us ds dkj.k cgqjk"Vªh; gks tkrh gSA

ii) QeZ vius Lrj ij fons'kh ckt+kj dks lsok,a iznku djds iz'kqYd ds nk;js ls
ckgj ugha vk ldrh gSA

iii) MNCs dh eq[; 'kfDr mldh rduhd rFkk uofuekZ.k ij fu;U=.k gSA

iv) fodkl'khy ns'kksa ds MNCs fodkl'khy ns'kksa ds MNCs ds lkFk izfrLi/kkZ
ugha djrs gSaA

v) daifu;ka lLrs Je dk ykHk izkIr djus ds fy, vius mRiknu dsanzksa dks
lhek ds ckgj LFkkfir djrh gSA

bl rF; ls vfèkdka'kr% lHkh lger gSa fd fo'o vFkZO;oLFkk esa MNCs rduhdh
fo'ks"kK o çorZd gksus ds lkFk&lkFk lalkèkuksa ds dq'ky forjd Hkh gSa fQj Hkh blls
lEcfUèkr vusd fooknkLin eqnns gSaA ;s fuEu çdkj gSa %

i½ MNCs ds rFkk estcku ns'kksa ds fgrksa esa çk;% fo'ks"kdj fodkl'khy ns'kksa esa
ikjLifjd erHksn gksrk gSA MNCs ,sls mRiknksa dk mRiknu djrk gS tks estcku
ns'kksa ds fy, cgqr vR;Ur vko';d ugÈ gksrs vkSj bl çdkj lalkèkuksa dh iwÆr
vko';d oLrqvksa ds mRiknu ls foeq[k gks tkrs gSaA

ii) MNCs lkekU;r% mPp ykHk dsafær {ks=ksa ij çHkkoh jgrh gSA ;s bu {ks=ksa ds ykHk
dks fcuk LFkkuh; m|eksa ds foLrkj ds ,dkfèk—r djrs gSaA ;s czkaM use] VªsM ekdZ
iSdsÇtx vkfn ls l`ftr cktkj 'kfDr ds QyLo:i ,slk djus esa lQy jgrs gSaA

iii½ MNCs estcku ns'k dks viuh uohu rduhd gLrkUrfjr djus esa vR;Ur v#ph
fn[kkrh gS rFkk bl çdkj ;s fodkl'khy ns'kksa dks rduhd ds fy, vius Åij
fuHkZj cukrh gSA MNCs vius leLr egRoiw.kZ vuqlaèkku o fodkl xg̀ ns'k esa
djrh gSA

iv) cktkj va'k dh j{kk ds fy, ;s çfrcfUèkr O;kikj çFkk dks viukrs gSaA vk;kr dk
fof'k"V lzksrksa ls c) gksuk] rduhdh gLrkUrj.k esa 'krsZ yxkuk] ewY; fuèkkZj.k]
çfrcUèk czkaM ds uke o VªsMekdZ dk çfrcfUèkr mi;ksx 'kkfey gSaA

v) LFkkukarj.k ewY; ds }kjk] MNCs estcku ns'kksa dh ljdkjksa ls djeqDr gks tkrh
gSa ftlls os lalkèkuksa dks muls nwj dj nsrh gSA MNCs estcku ns'kksa ds lk>snkjh
dks Hkh dkuwuu ykHk ls oafpr dj nsrh gSA
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O;kolkf;d m|e vi) MNCs estcku ns'k ds O;fDr;ksa dh mPp inksa ij fu;qDrh ugÈ djrh gSaA c<+rs
vk;kr rFkk vfèkd ykHkka'kksa] vfèkdkj 'kqYd] rduhd rFkk çcaèku 'kqYd ds
çR;korZu ds dkj.k estcku fodkl'khy ns'kksa ds Hkqxrku 'ks"k esa leL;k,a mRiUu
djrh gSA

vii) MNCs vko';d ihNs dh vksj rFkk vkxs ds vksj Çyd ugÈ cukrh gSA bl
vlQyrk ds dkj.k estcku ns'kksa esa vDlj xSj vkS|ksfxdj.k dks çksRlkgu feyrk
gSA

viii) MNCs vko';d :i ls vius lapkyuksa esa vR;Ur dq'ky ugÈ gksrh gSA vusd
ekeyksa esa] MNCs dks Hkkjh ?kkVksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA

ix) MNCs foy;u rFkk vtZu ds }kjk viuh çHkkoh fLFkfr dks lq–<+ cukdj
çfr;ksfxrk dks jksdrh gSA

x) MNCs x`g ljdkj rFkk vUrjkZ"Vªh; laxBuksa dh uhfr;ksa dks çHkkfor djus esa
vR;Ur l{ke gksrh gSA bl {kerk ds dkj.k os jk"Vªh; rFkk vUrjkZ"Vªh; uhfr;ksa dks
vius vuq:i cuk ysrh gS pkgs blls vusd ns'kksa dks fo'ks"kdj fodkl'khy ns'kksa
ds fgrksa dks uqdlku gh D;ksa u igq¡psA

x`g ns'k ds lanHkZ esa

lkekU;r% xg̀ ns'k viuh MNCs dks vkxs c<+krs gSa] ysfdu muds lapkyuksa ds dqN {ks=ksa
dh x`g ns'k Hkh vkykspuk djrk gSA

1½ MNCs vius xg̀ ns'k ls lalkèkuksa dks gVk ysrh gSA

2½ MNCs mu ns'kksa esa vius mRiknu dsaæ LFkkfir djrh gS tgka Je lLrk gks vkSj
bl çdkj ;s vius xg̀ ns'k esa csjkstxkjh mRiUu djrh gSA

3½ MNCs vius m|ksxksa dks vDlj ,sls ns'k esa LFkkfir djrs gSa tgka i;kZoj.kh;
dkuwu f'kfFky gSa] i;kZoj.kh; n'kkvksa ij Hkh nq"çHkko Mkyrh gSA blds ifj.kkeLo:i
% ¼d½ oSf'od i;kZoj.kh; leL;k,a mRiUu gksrh gS rFkk ¼[k½ mu oLrqvksa dk vk;kr
gksrk gS] tks i;kZoj.k ds fy;s gkfudkjd gSaA

MNCs ds leFkZd ;g rdZ nsrs gSa fd ;s vkykspuk,a vfrjaftr gSa rFkk i;kZIr lk{;ks± ij
vkèkkfjr ugÈ gSaA vfèkdka'kr% T;knkrj os eysf'k;k] FkkbySaM rFkk dqN ySfVu vesjhdh
ns'kksa esa MNCs ds dkj.k gq, vkÆFkd fodkl dk çek.k nsrs gSaA lu 1980 rFkk 1990 ds
lekfIr dky dks ljdkj rFkk MNCs ds eè; lg;ksx dk dky dgk tkrk gSA

8-9 cgqjk"Vªh; fuxeksa ds Hkkjrh; ifjçs{;

1990 rd Hkkjr us çfrcaèkdkjh fons'kh çR;{k fuos'k uhfr dk ikyu fd;k gSA rc rd
Hkh vusd MNCs Hkkjr esa ;k rks vYi va'kèkkfjrk ds ekè;e ls Hkkjrh; miØeksa ds
lg;ksx ds }kjk vFkok Lo;a ds lgk;dksa ds }kjk dk;Zjr FkhA blesa ls vfèkdka'k
60&70% cktkj va'k ds lkFk dqN miHkksDrk m|ksxksa esa çHkkoiw.kZ ¼dominant½ fLFkfr esa
FkhA tSlk fd vusd MNCs us ik;k fd Hkkjr dk ?kjsyw cktkj dkQh fo'kky gS vr%]
os Hkkjrh; uhfr;ksa dh :ijs[kk esa gh dk;Z djrs Fks] ;|fi bu uhfr;ksa dks vR;Ur
çfrcaèkdkjh ekuk tkrk FkkA
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1991 esa Hkkjr ljdkj }kjk fons'kh çR;{k fuos'k uhfr dks mnkjoknh cukus ds i'pkr
Hkkjr MNCs ds ,d egRoiw.kZ cktkj ds :i esa lkeus vk;k ftl ij xEHkhj :i ls
fopkj djus dh vko';drk FkhA fo'kky MNCs tSls fQfyIl] ;wfu;u dkckZbM]
;wuhyhoj] XySDlks] cwV~l] osyde] dksdkdksyk] isIlh] vkÃ ch ,e] czqd ck.M] vkÃ Vh lh
Hkkjr esa dk;Zjr gSa vkSj blesa ls vusd miHkksDrk m|ksxksa ds {ks= esa fofoèkhdj.k
¼diversification½ dj jgh gSaA varZjk"Vªh; cSadsa Hkh Hkkjrh; vFkZO;oLFkk esa #fp fn[kk jgs
gSaA

gkykafd MNCs dk eqDr ços'k vHkh Hkh Hkkjrh; m|ksx o jktuhfrd {ks=ksa esa fpUru dk
fo"k; gSA Hkkjrh; vFkZO;oLFkk dks Hk; gS fd ,Q Mh vkÃ dk vR;fèkd mnkjhdj.k ?kjsyw
miØe ij çfrdwy çHkko Mky ldrk gSA blfy, buesa ls vusd vius fy, ysHky
iysbax fQYM [kkst jgs gSaA dqN jktuhfrd ikÆV;ka Hkkjrh; vFkZO;oLFkk ij MNCs ds
çHkqRo ds fo"k; esa lpsr gSaA ;|fi bl okn&fookn dk dksÃ vUr ugh gS fQj Hkh ;g
fu'd"kZ fudkyk tk ldrk gS fd MNCs Hkkjr esa c<+rh gqÃ nj ls LFkkfir gksxhA

ysfdu mudk çkFkfed mís'; çxfr'khy ?kjsyw cktkj dks <wa<+uk gksxkA ijUrq dksÃ ;g
fopkj dj ldrk gS fd bldk çkFkfed mís'; c<+rs ?kjsyw cktkj dks Hkqukuk gSA

fons'k esa dk;Zjr Hkkjrh; daifu;ka

mnkjhdj.k ds fiNys Ms<+ n'kdksa ls Hkh vfèkd ds nkSjku] vusd Hkkjrh; daifu;ka
cgqjk"Vªh; lapkyuksa ds {ks= esa ços'k dj jgh gSaA vks ,u th lh- fons'k] fjyk;al] foçks]
VkVk] jSucSDlh] baQksfll] efgUæk ,.M efgUnzk] Hkkjr QkstZ] ,eVsd v‚Vks] o ch ih ,y
dqN ,slh fo[;kr Hkkjrh; daifu;ka gSa ftuds lEcUèk esa ;g ekuk tk ldrk gS fd os
MNCs dk in çkIr dj pqdh gSaA

 cksèk ç'u 2

 1½ fo'o ds MNEs vkSj fodkl'khy rFkk mHkjrs gq, vFkZO;oLFkk ds MNEs esa varj
crkb,A

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 2½ i) fo'o ds 100 cM+s MNEs dk dqy lEifÙk esa fons'kh lEifÙk dk izfr'kr o"kZ
2016 esa 62 izfr'kr gSA

ii) fodkl'khy vkSj mHkjrs gq, vFkZO;oLFkk ds 100 cM+s MNEs dk dqy foØ;
esa fons'kh foØ; dk o"kZ 2015 esa 47 izfr'kr gSA

iii) MNCs estcku ns'k esa izkS|ksfxdh gLrkarj.k ds fy, vfuPNqd ugha gSA

iv) MNCs vko';d vkxs dh vksj vkSj ihNs dh vksj tksM+us ds fy, vfuPNqd gSA

v) MNCs cgqr lkjs ns'kksa esa tgk¡ ij i;kZoj.k fofu;eu <+hyk gS ogk¡ m|ksx
LFkkfir djds i;kZoj.k ds fLFkfr dk mYya?ku djrs gSA
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O;kolkf;d m|e 8-10  lkjka'k

lkekU; 'kCnksa esa] O;olk; rFkk mlls lacaf/kr fØ;kvksa dk ns'k ls ckgj lapkfyr fd;k
tkuk] varjkZ"Vªh; O;olk; dgykrk gSA varjkZ"Vªh; O;olk; ds egRo esa 'kkfey gS%

i½ fo'o ds fofHkUu ns'kksa ds ckjs esa tkx:drk] ii½ oS'ohdj.k ds izfØ;k esa lgk;rk djrk
gS] iii½ izkS|ksfxdh dk izlkj] iv½ izfrLi/kkZRed okrkoj.k] v½ eS=hiw.kZ laca/k] vi½ ns'k ds
lalk/kuksa dk Js"Brj mi;ksx] vii½ vkfFkZd fodkl dh m¡ph nj] viii½ dherksa dh fLFkjrk]
ix½ oLrqvksa dh vf/kd miyC/krk] x½ jkstxkj ds vf/kd volj] xi½ mRiknu ykxrksa esa
deh] xii½ ljdkjh vk; esa ;ksxnkuA

cgqjk"Vªh; fuxe dks ,d ,Sls laxBu dh rjg ifjHkkf"kr fd;k tkrk gS ftldh fofHkUu
ns'kksa esa mRiknd lEifŸk;k¡ gS rFkk ftldh ;qfDr;k¡ fu/kkZj.k rFkk ykxwrk lHkh bdkb;ksa
ds fy, leku gksrh gSA vius eq[; dk;kZy; ds leku fu;a=.k ds vuqlkj ;s vUrjkZ"Vªh;
mRiknu djrh gSA vkSj fofHkUu ns'kksa esa LFkkfir bdkbZ;ksa esa mRiknu lk/ku xfr'khy gksrs
gSaA

QeZsa vusd dkj.kksa ls cgqjk"Vªh; gks tkrh gSA buesa ls eq[; dkj.k gS%

i½ o`gr iSekus dk ykHk izkIr djus ds fy,] ii½ lajf{kr djuk] iii½ c<+rs gq, fo'o cktkj
dk ykHk izkIr djus ds fy,] iv½ c<+rh fons'kh izfrLi/kkZ] v½ ykxr de djus ds fy,]
vi½ iz'kqYd dks de djuk] vii½ rduhdh fo'ks"kKksa ls ykHkkfUor gksukA

cgqjk"Vªh; fuxe dh izeq[k fo'ks"rk,¡ gSa% i½ cM+k vkdkj] ii½ fons'kh foØ;] iii½ cgq&mRikn
iv½ rduhd rFkk uo fuekZ.k ij idM+] v½ izfrfØ;k'khy] vi½ vf/kd lalk/ku] vi½ leku
;qfDriw.kZ ;kstukA

fo'o ds 100 cM+s xSj&foŸkh; MNEs vkSj fodkl'khy vkSj c<+rs gq, vFkZO;oLFkk ls 100
cM+s MNEs dk fo'ys"k.k djus ij ;g Kkr gksrk gS fd cgqjk"Vªh; fuxe lEifŸk;k¡]
foØ; vkSj jkstxkj dk cgqr lkjs ns'kksa esa lt̀u djrs gSaA

cgqjk"Vªh; fuxe ls lEcfU/kr dqN eqÌs vkSj fookn gSa tSls mPp ykHk dsfUnzr gksuk] uohu
rduhd gLrkUrfjr ugha djuk] izfrcfU/kr O;kikj izFkk viukuk] viuh izHkkoh fLFkfr dks
lqn`<+ cukuk] ljdkj ds uhfr;ksa dks izHkkfor djuk vkfnA

cgqjk"Vªh; fuxe Hkkjr esa :fp fn[kk jgsa gSa vkSj Hkkjrh; cgqjk"Vªh; fuxe Hkh fo'o cktkj
esa viuh :fp fn[kk jgs gSaA

8-11   'kCnkoyh

x`g ns'k ¼Home Country½% ewy dEiuh dk ns'kA

estcku ns'k ¼Host Country½( ,d Lora= ns'k tgka MNCs viuh lgk;d dEiuh ;k
lac)ksa dks LFkkfir djrh gSaA

vUr% QeZ O;kikj ¼Intra Firm Trade½( ,d ,e ,u lh ds lacafèkrksa] lgk;dksa o
'kk[kkvksa ds eè; O;kikjA

cktkj foQyrk ¼Market Failure½% tc cktkj çfrfØ;k fuxe dh vk'kkvksa ds vuq:i
ugh gksrhA
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varjkZ"Vªh; O;olk; %
cgqjk"Vªh; fuxe

cktkj 'kfDr ¼Market Power½% MNC dh cktkj dks çHkkfor djus dh {kerk vFkok
'kfDrA

LFkkukarj.k ewY; ¼Transfer Pricing½% var% QeZ O;kikj esa ç;qDr os ewY; ftuds cktkj
ewY; ls fHkUu gksus dh vk'kk dh tkrh gSA

8-12   cksèk ç'uksa ds mÙkj

1- 4½ i½ lgh ii½ xyr iii½ lgh iv½ xyr v½ lgh

2- 2½ i½ xyr ii½ lgh iii½ xyr iv½ lgh v½ lgh

8-13   Loij[k ç'u

1½ MNCs D;k gS \ Qes± cgqjk"Vªh; D;ksa gks tkrh gSa\

2½ MNCs dh eq[; fo'ks"krkvksa dh O;k[;k dhft;sA

3½ fo'o rFkk fodkl'khy rFkk cnyrs gq, vFkZO;oLFkk okys ns'kksa esa MNCs ds gky
gh ds ço`fÙk;ksa dh O;k[;k dhft,A

4½ cgqjk"Vªh; fuxe ds lacaèk esa fofHkUu eqíksa rFkk fooknksa dh foospuk dhft,A

5½ MNCs ds lapkyuksa ls estcku ns'k rFkk x`g ns'k esa gksus okys fofHkUu ykHk rFkk
gkfu;ksa dks Li"V dhft,A

fVIi.kh % ;s iz'u vkidks bl bdkbZ dks vf/kd vPNh rjg le>us esa lgk;d gksaxsA
buds mÙkj fy[kus dk iz;Ru dhft,A fdUrq vius mÙkj fo'ofo|ky; dks u HkstsaA
;s dsoy vkids vH;kl ds fy, gSaA
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