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BCOLA-138 
O;olkf;d lEizs’k.k 

 

lEizs’k.k fdlh Hkh O;olkf;d laxBu dh thou&js[kk gSA ;g lksp ls ijs gS fd vkt 

ds rhoz izfrLi/kkZ ds ;qx esa fdlh Hkh O;kikfjd izfr’Bku dk vfLrRo fcuk izHkkoh 

lEizs’k.k usVodZ ds cuk jgk ldrk gSA tc ge O;olkf;d lEizs’k.k dh ckr djrs gS a rks 

vusd iz”u efLr’d esa vkrs gaS % D;k ;g “kkfCnd gS vFkok v”kkfCnd] ;g ekSf[kd gS 

vFkok fyf[krA ;fn ;g ekSf[kd gS rks mleas dkSu ls vojks/k gks ldrs gSa vkSj mudks 

fdl izdkj nwj fd;k tk ldrk gS \ ;fn ;g fyf[kr gS rks O;olkf;d i= dks fdl 

izdkj vkd’kZd :Ik esa fy[kk tk ldrk gS \ lHkk,a fdlh Hkh O;olkf;d laxBu dh 

,d izeq[k xfrfof/k gSA tc ge lHkkvksa dh ckr djrs gSa rks blls lEcaf/kr fofHkUu 

igyqvksa tSls fo’k;lwph] dksje] oksfVax] izkWDlh] dk;Zo`Ùk vkfn dks le>uk Hkh vko”;d 

gSA O;olkf;d {ks= esa ,sls dqN “kCnksa dk mi;ksx fd;k tkrk gS ftuls vU; {ks=ksa esa 

dk;Z djus okys O;fDr ifjfpr ugha gks ldrs gSaA f”k{k.k iwjk djus ds Ik”pkr~ O;fDr 

tkWc ckt+kj dks VVksyrk gSA tkWc ds fy;s izkFkZuk i= fy[kus dh mfpr fof/k tkuuk 

vko”;d gS] vkSj mlds fy, vkd’kZd :Ik esa thou dk;Zo`Ùk rS;kj djuk Hkh vko”;d 

gSA 

 

bl ikB~;Øe BCOLA&138  O;olkf;d lEizs’k.k esa vki bu lc ckrksa ds ckjs esa foLr`r 

:Ik ls i<+sxsaA 

O;olkf;d lEizs’k.k ds vk/kkjHkwr fl)kUr 

bdkbZ 1 %lEizs’k.k % ,d ifjp; % bl bdkbZ esa lEizs’k.k ifjHkkf’kr fd;k x;k gS vkSj lEizs’k.k ds 

egRo vkSj mldh izfØ;k dks Li’V fd;k x;k gSA lEizs’k.k esa fofHkUu vojks/kksa dk o.kZu fd;k x;k gS 

vkSj mudks nwj djusa vkSj izHkkoh lEizs’k.k ds fl)kUrksa dks Li’V fd;k x;k gSA 

bdkbZ 2 %lEizs’k.k ds izdkj % bl bdkbZ esa “kkfCnd vkSj v”kkfCnd lfgr fofHkUu izdkj ds lEizs’k.kksa 

dk fooj.k fn;k x;k gSA blesa izHkkoh v”kkfCnd lEizs’k.k dks Hkh Li’V fd;k x;k gSA 

bdkbZ 3 %O;olkf;d lEizs’k.k % ,d ifjp;% bl bdkbZ es O;olkf;d lEizs’k.k ds fl)kUr vkSj 

mldh fo”ks’krkvksa ij izdk”k Mkyk x;k gSA blesa fofHkUu izdkj ds O;olkf;d lEizs’k.kksa vkSj mudh 

Hkwfedk dks Hkh Li’V fd;k x;k gSA 

bdkbZ 4 %O;olkf;d lEizs’k.k dk iz;kstu  % bl bdkbZ esa O;olkf;d lEizs’k.k ds fofHkuu iz;kstuksa] 

tSls nwjLFk deZpkfj;k sa dh Kkuo`f) vkSj xzkgdksa dh larqf’V vkSj mudks viusa lkFk cuk;s j[kusa ds 

iz;Ru vkfn dk fooj.k fn;k x;k gSA blesa ;g Hkh Li’V fd;k x;k gS fd lEizs’k.k fdl izdkj 

dEiuh dh vPNh Nfo cukusa vkSj vk/kqfud rduhdksa dks bLrseky djus esa lgk;d gSA 

 



bdkbZ 5 % O;olkf;d lEizs’k.k ds pSuy % bl bdkbZ esa O;olkf;d lEizs’k.k ds fy;s bLrseky fd;s 

tkusa okys fofHkUu pSuyksa dk fooj.k fn;k x;k gSA 

O;olkf;d i=&O;ogkj 

bdkbZ 6 % i=&ys[ku ds fl)kUr % bl bdkbZ esa O;olkf;d i=&O;ogkj ds vk/kkjHkwr fl)kUrksa] 

mlds izk:Ik vkSj lajpuk dks Li’V fd;k x;k gSA 

bdkbZ 7%  O;olkf;d i=&O;ogkj & I : bl bdkbZ esa O;olkf;d i= dh vko”;drkvksa vksj mlds 

izk:Ik ds fo’k; esa crk;k x;k gSA blesa fofHkUu izdkj ds O;olkf;d i=ksa dk o.kZu Hkh fd;k x;k 

gSA 

bdkbZ 8%  O;olkf;d i=&O;ogkj & II :   bl bdkbZ esa O;kikj esa izpkj vkSj tu&lEidZ ds egRo 

dks Li’V fd;k x;k gSA blesa fofHkUu Mkd lsokvksa dk o.kZu Hkh fn;k x;k gSA 

bdkbZ 9 % lHkk,a &  I:  bl bdkbZ esa lHkk dks ifjHkkf’kr fd;k x;k gS vkSj bldk oxhZdj.k Li’V 

fd;k x;k gSA blesa oS/k lHkk dh vko”;drkvksa vkSj mudks fu;af=r djus ds fu;eksa dk fooj.k 

fn;k x;k gSA lHkk dh rS;kjh vkSj mldksa lQyrkiwoZd lEiUu djusa dh iz.kkyh dks Hkh Li’V fd;k 

x;k gSA 

bdkbZ 10 % lHkk,a & II : bl bdkbZ esa lHkk ds vU; igyqvksa] tSls izLrko] la”kks/ku] ladYi vkSj 

gLr{ksi ij izdk”k Mkyk x;k gSA oksfVax dh fof/k vkSj dk;Zo`Ùk fy[kusa dh fof/k Hkh Li’V dh xbZ 

gSaA 

fjiksVZ ys[ku 

bdkbZ 11 % O;olkf;d fjiksVZ % bl bdkbZ esa O;olkf;d fjiksVZ ds vFkZ vkSj mlds egRo dks Li’V 

fd;k x;k gSA blesa vPNh fjiksVZ dh vko”;drkvksa vkSj fofHkUu izdkj dh fjiksVksaZ dk fooj.k Hkh 

fn;k x;k gSA 

bdkbZ 12 % O;olkf;d fjiksVZ fy[kusa dh izfØ;k % bl bdkbZ esa fjiksVZ rS;kj djusa ds fy, fn”kk 

funsZ”k vkSj mudks fy[kusa dh izfØ;k Li’V dh xbZ gSaA blesa yEch vkSj laf{kIr fjiksVksaZ dk o.kZu Hkh 

fd;k x;k gSA 

bdkbZ 13 % la{ksi.k ys[ku%  bl bdkbZ esa laEizs’k.k dks ifjHkkf’kr fd;k x;k gS vkSj vPNs la{ksi.k dh 

fo”ks’krk,a Li’V dh xbZ gSaA la{ksi.k fy[kus esa vkus okyh lEkL;kvksa dk Hkh ftØ fd;k x;k gS vkSj 

dqN mnkgj.k Hkh fn;s x;s gSaA  

O;olkf;d ys[ku ds fy, “kCnkoyh 

bdkbZ 14%  dqN O;olkf;d “kCn & I :  bl bdkbZ esa dqN ,sls “kCnksa ds mnkgj.k fn;s x;s gS 

ftudk mi;ksx O;olkf;d {ks= esa gksrk gS fdUrq vU; {ks=ksa esa ugha gksrk gSA 

 

 



 

bdkbZ 15% dqN O;olkf;d “kCn & II : bl bdkbZ esa Hkh ,sls dqN “kCnksa d s mnkgj.k fn;s x;s gSaA 

bdkbZ 16%  “kCn ftlds ckjs esa vDlj Hkze gksrk gS % bl bdkbZ esa nks vFkok vf/kd “kCnksa ds lewgksa 

ds fo’k; esa crk;k x;k gS ftuds mPpkj.k rks leku gksrk gS ijUrq muds vFkZ fHkUu gksrs gSaA 

bdkbZ 17% “kCn ftudh Lisfyax esa Hkze gksrk gSA % bl bdkbZ esa ,sls dqN “kCnksa ds mnkgj.k fn;s x;s 

gS  ftuds fy[kus esa Lisfyax xyr gksus dh lEHkkouk jgrh gSA  

dkUÝsflax vkSj tkWc cktkj ds fy, rS;kjh 

bdkbZ 18%  okW;l esy] ohfM;ks dkUÝsflax vkSj dkWUÝsal dkWy bl bdkbZ esa okW;l esy] ohfM;ksa 

dkUÝsflax vkSj dkUÝsal dkWy ds vFkZ Li’V fd;s x;s gSa vkSj mudks djus dh fof/k crkbZ xbZ gSA 

bdkbZ 19%  tkWc ckt+kj dh rS;kjh % bl bdkbZ esa tkWc <wa<us dh fofHkUu voLFkkvksa dk o.kZu fd;k 

x;k gSA blesa crk;k x;k gS fd foKkiu dk ewY;kadu fdl izdkj fd;k tkrk gS vkSj ,d vPNk 

izkFkZuk i= fdl izdkj fy[kk tk ldrk gSA blesa vPNk thou dk;ZoÙkZ vFkkZr lh + oh + fy[kus dh 

izfØ;k Hkh Li’V dh xbZ gSA 
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bdkbZ 1 lEizs’k.k % ,d ifjp; 

 

bdkbZ dh :ijs[kk 

 

1-0 mís'; 

1-1 çLrkouk 

1-2 lEizs’k.k D;k gS \ 

1-3 lEizs’k.k dk egRo 

1-4 lEizs’k.k dh izfØ;k 

1-5 lEizs’k.k esa vojks/k 

1-5-1 oS;fDrd vojks/k 

1-5-2 Ik;kZoj.kh; vojks/k 

1-5-3 ;kaf=d vojks/k 

1-6 lEizs’k.k vojks/k fdl izdkj nwj fd;s tk;sa \ 

1-7 izHkkoh lEizs’k.k ds fl)kUr 

1-8 Lkkjka”k 

1-9 “kCnkoyh 

1-10  Ckks/k ç'uksa ds mŸkj 

1-11 Loij[k iz”u 

 

1-0 mís'; 

 

bl bdkbZ dks i<+us ds Ik”pkr~ vki 

• lEizs’k.k D;k gS] Li’V dj ik;sxsa( 

• lEizs’k.k dh izfØ;k le> ik;sxsa( 

• lEizs’k.k esa vojks/k crk Ikk;sxs(a 

• le> ik;saxs fd fdl izdkj lEizs’k.k vojks/k nwj fd;s tk ldrs gSa(  vkSj 

• izHkkoh lEizs’k.k ds fl)kUrksa dk o.kZu dj ik;saxsA 

 

1-1  izLrkouk 

 

oS”ohdj.k ds bl ;qx esa fdlh Hkh O;olkf;d izfr’Bku dk vfLrRo vkSj mUufr bl ckr ij fuHkZj 

djrh gS fd mlds }kjk mi;ksx esa ykbZ tkusa okyh lEizs’k.k iz.kkyh fdruh rhoz vkSj l{ke gSA vr% 

izR;sd O;olkf;d laxBu vkUrfjd rFkk ckgkz lwpuk ds vknku&iznku ds fy, ,d l{ke lEizs’k.k 

usVodZ LFkkfir djrk gSA vkUrfjd usVodZ laxBu esa Åij ls uhsps vkSj uhps ls Åij dh vksj 

lwpuk ds Lora= izokg ds fy, vko”;d gS ftldh lgk;rk ls laxBu esa izHkkoh leUo; lEHko gks 

ikrk gSA nwljh vksj ckgkz lEizs’k.k usVodZ dh lgk;rk ls [kjhn vkSj lIykbZ rhoz xfr ls gks ikrs gSaA 

 

lwpuk izkS|ksfxdh ds bl ;qx esa dkxt vk/kkfjr lEizs’k.k Hkstuas dk LFkku b.VjusV vk/kkfjr lEizs’k.k 

Hkstus ds rjhdksa us ys fy;k gSA ijUrq lEizs’k.k esa dqN vojks/k Hkh gks ldrs gSa ftldk dkj.k 

O;fDrxr] Ik;kZoj.k] laxBuh; vFkok HkkSfrd gks ldrk gSA 
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izHkkoh lEizs’k.k ds fy;s vko”;d gS fd bu vojks/kks dks nwj fd;k tk;sA lEizs’k.k Hkstrs le; izs’kd 

dks izHkkoh lEizs’k.k ds nl fl)kUrksa dk ikyu djuk pkfg,A 

 

bl bdkbZ esa vki i<+ssxs fd lEizs’k.k D;k gS vkSj ;g fdl izdkj lEiUu gksrk gSA vki lEizs’k.k esa 

fofHkUu vojks/kksa vkSj mudks nwj djus ds fo’k; esa Hkh tkusxsaA vki izHkkoh lEizs’k.k ds fl)kUrksa ds 

ckjs esa Hkh i<+sxsaA 

 

1-2 lEizs’k.k D;k gS \ 

 

vkWDlQksMZ baxfy”k “kCndks’k lEizs’k.k dks bl izdkj ifjHkkf’kr djrk gS % Þcksy dj] fy[k dj vFkok 

fdlh vU; ek/;e }kjk lwpuk Hkstuk vFkok vknku&iznku djuk----------------------- lq>koksa vkSj Hkkoukvksa 

dks lQyrkiwoZd Hkstuk vFkok vknku&iznku djukÞ 

 

gSjkYM Mh + yklosy ds vuqlkj lEizs’k.k dh izfØ;k dks fuEufyf[kr iz”uksa dk mÙkj nsdj vklkuh ls 

of.kZr fd;k tk ldrk gS% 

dkSu \ 

D;k dgk \ 

fdl pSuy ds ek/;e ls \ 

fdldks \ 

fdl izHkko ds dkj.k \ 

 

lEizs’k.k esa nks vFkok vf/kd O;fDr Hkkx ysrs gSa tks ,d nwljs ls vkeus&lkeusa ehfVax esa vFkok 

ehfM;k ds ek/;e ls ckrphr djrs gaS vkSj fopkjksa] lq>koksa vFkok ;kstukvksa dk vknku&iznku djrs 

gSaA vk/kqfud le; esa lwpuk&izkS|ksfxdh us lwpuk&lEizs’k.k izfØ;k esa vkewypwy ifjorZu dj fn;k 

gSA vc ,slh dbZ ehfM;k rduhd miyC/k gSa tks iqjkuh fof/k;kas] tSls i=&ys[ku vFkok ikjEifjd 

VsyhQksu ij ckrphr dh vis{kk dbZ xquk rhoz vkSj izHkkoh gSaA vc yksx lwpuk lEizs’k.k ds fy, 

LekVZQksu] OgkV~l,si] Ldkbi] V~ohVj] Qslcqd] baLVkxzke vkfn dk bLrseky djrs gSaA ;g lHkh 

lEizs’k.k&pSuy b.VjuSV ij vk/kkfjr gSaA ijEijkxr i=&ys[ku dk LFkku vc bysDVªkWfud esy 

¼bZ&esy½ usa ys fy;k gS D;ksafd ;g u dsoy vis{kkd`r vR;f/kd rhoz gS vfirq blds lkFk vU; 

nLrkost Hkh vVSpes.V ds :Ik esa Hksts tk ldrs gSaA blds vfrfjDr ogh lwpuk rFkk nLrkost dbZa 

izkIrdŸkkZvksa dks Hkstus dh n”kk esa bZesy dh izfrfyfi cc ij ekml }kjk fDyd ij Hksth tk ldrh 

gSA 

 

izs’kd dkSu gS dk vFkZ gS fd og O;fDr vFkok ikVhZ ftlls lwpuk izkjEHk gksrh gSA fofHkUu voLFkkvksa 

esa izs’kd dh fLFkfr fHkUu gks ldrh gSA lEizs’k.k ds izdkj ds vk/kkj ij] vFkkZr~ og vkUrfjd gS 

vFkok ckg~; gS] izs’kd fHkUu gks ldrk gS tSlk 1-1 fp= esa n”kkZ;k x;k gSA 
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mPp vf/kdkjh ¼funs”kd] eSustj½ 

  lg deZpkjh] xzqi  yhMj 

  v/khuLFk deZpkjh 

 

  iwfrZdrkZ 

  foØsrk 

  [kqnjk O;kikjh 

  xzkgd 

  ljdkj  

  turk 

fp= 1-1%fdlh laxBu esa vkUrfjd vkSj ckg~; lEizs’k.k 

 

bl izdkj lEizs’k.k izs’kd ls izkjEHk gksrk gSA fdlh O;olkf;d izfr’Bku ds lanHkZ esa vkUrfjd 

lEizs’k.k funs”kd vFkok eSustj vFkok xzqi yhMj ls izkjEHk gks ldrk gSA ;g in&vuqØe ds fupys 

Lrj tSls lgdehZ vFkok vf/kuLFk deZpkjh ls Hkh izkjEHk gks ldrk gS tks fdlh lwpuk vFkok 

Li’Vhdj.k vFkok fdlh f”kdk;r ds fuokj.k gsrq mPp vf/kdkjh dks lEizs’k.k Hkst ldrk gSA 

 

ckg~; lEizs’k.k ds lUnHkZ esa] izs’kd dksbZ iwfrZdrkZ] foØsrk gks ldrk gS tks dPps eky dh vkiwfrZ ds 

fy, vkMZj pkgrk gksA og dksbZ xzkgd vFkok [kqnjk O;kikjh gks ldrk gS tks [kjhns x;s@mRikfnr 

eky ds ckjs esa f”kdk;r Hkstuk pkgrk gSA izs’kd fdlh ljdkjh foHkkx dk deZpkjh Hkh gks ldrk gSA 

tks mRiknu@LkIykbZ@VSDl vkfn ds ckjs esa tkudkjh pkgrk gksA blh izdkj laxBu ds tu&lEidZ 

foHkkx dk deZpkjh Hkh gks ldrk gS tks ljdkjh foHkkx ls u;s fu;eksa ds fo’k; esa tkudkjh pkgrk 

gksA 

 

lEizs’k.k dh fn”kk ds vk/kkj ij izs’kd vkSj izkIrdrkZ dh fLFkfr;ka vkil esa ifjofrZr gks ldrh gaSA 

 

1-3 lEizs’k.k dk egRo 

 

oS”ohdj.k ds bl ;qx esa fdlh O;olkf;d laxBu dh lQyrk esa izHkkoh lEizs’k.k usVodZ dh ,d 

vg~e Hkwfedk gksrh gSA izHkkoh lEizs’k.k iz.kkyh laxBu esa u dsoy deZpkfj;ksa esa iw.kZ leUo; LFkkfir 

djusa esa enn djrh gS vfirq og xzkgdksa ls lEidZ c<+kus] muds vkMZj izkIr djusa vkSj mudks 

“kh?kzrkiwoZd iwjk djus esa Hkh lgk;rk djrh gSA lEizs’k.k usVodZ ds ek/;e ls dEiuh vius mRiknksa 

dk foKkiu vf/kd “kh?kzrkiwoZd djrh gS] u;s cktkjksa dks rsth ls fpfUgr dj lEHkkfor [kjhnkjksa ls 

vkxs c<+ dj lEidZ djrh gS vkSj bl izdkj viuha dqy fcØh vkSj equkQsa esa c<+ksrjh djrh gSA bl 

ifjn`”; e sa dEiuh ds deZpkjh Hkh izksRlkfgr gksrs gaS D;ksafd c<+s gq, ykHk dk dqN Hkkx mudks Hkh 

cksul vFkok HkŸkksa ds :Ik esa izkIr gks ldrk gSA bl izdkj ,d vPNh lEizs’k.k iz.kkyh lHkh dks 

mRlkfgr djusa dk dk;Z djrh gSA  

 

fu;kstd ftuds ikl lEizs’k.k dk vPNk usVodZ gksrk gS] vius deZpkfj;ksa dks vius funsZ”k vkSj 

ekxZn”kZu Li’V :Ik ls ns ldrs gSaA blds dkj.k deZpkfj;ksa esa LQwfrZ cuh jgrh gSA vkSj os laxBu 

dks viuh loksZÙke lsok,a nsus ds fy, iszfjr gksrs gSaA le; ds lkFk os laxBu ds fy, cgqewY; /kjksvj 

vkUrfjd 

lEizs’k.k 

ckg~; 

lEizs’k.k 
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cu tkrs g SaA izHkkoh lEizs’k.k ra= dk egRo orZeku dksfoM&19 egkekjh ds le; vkSj Hkh Li’V gks 

x;k tc vusd jk’Vªh; vkSj vUrjk Z’Vªh; dEifu;ksa us vius deZpkfj;ksa dks ?kj ls dk;Z djus ds 

funZs”k fn;sA 

 

fdlh laxBu esa ,d izHkkoh lEizs’k.k usVodZ fuEufyf[kr ikap izdkj l s viuk ;ksxnku nsrk gSA 

 

izHkkoh Vhe dk fuekZ.k% tc fdlh Vhe ds lnL; izHkkoh :Ik ls ,d nwljs ls fopkjksa dk 

vknku&iznku djus esa lQy gksrs gSa] muesa vkilh fo”okl iSnk gksrk gS ftlds dkj.k ,d izHkkoh 

Vhe dk fuekZ.k gksrk gSA 

 

izR;sd dks vius fopkj izdV djus dk volj izkIr% izHkkoh lEIkzs’k.k ra= gksus dh n”kk easa Vhe dk 

izR;sd lnL; vius fopkj izdV dj ldrk gS vkSj lq>ko ns ldrk gSA blds dkj.k vkRe&fo”okl 

mRiUu gksrk gS vkSj laxBu dk ,d vax gksus dh Hkkouk gksrh gSA 

 

uojpuk dk mRiUu gksuk% fopkjksa vkSj lq>kkoksa ds eqDr vknku&iznku ds QyLo:Ik uojpuk vkSj 

ubZ j.kuhfr;ksa dk ekxZ iz”kLr gksrk gSA 

 

rhoz lq/kkjkRed dk;Zokgh % izHkkoh lEizs’k.k usVodZ dh lgk;rk ls laxBu esa dgh Hkh fdlh Hkh Lrj 

ij deh dks Kkr fd;k tk ldrk gS vkSj mldks Bhd djus dh dk;Zokgh rhoz xfr ls dh tk 

ldrh gSA blds dkj.k laxBu dk fodkl gksrk gSA 

 

mÙke leUo; % Åij of.kZr pkj dkjdksa dk lfEefyr izHkko ;g gksrk gS fd izca/ku ls ysdj fupys 

Lrj rd iw.kZ leUo; jgrk gSA os lHkh iw.kZ leUo; ds lkFk dk;Z djrs gSa vkSj vkus okys fdlh Hkh 

volj dk ykHk mBk dj laxBu ds fgr esa dk;Z djrs gaSA 

 

cks/k iz”u d 

1 lEizs’k.k dh ifjHkk’kk fyf[k,A 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

2 b.VjusV vk/kkfjr pkj lEizs’k.k pSuy ds uke fyf[k,A 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

- 

3 fdlh laxBu esa ckg~; lEizs’k.k ds pkj laHkkfor izkIrdrkZvksa ds uke fyf[k,A 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 



5 
 

4 lEizs’k.k leUo; esa fdl izdkj lgk;rk djrk gSA 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

4 fuEufyf[kr esa ls dkSu ls dFku lR; vFkok vlR; gSa \ 

i½  vktdy vf/kdrj lEizs’k.k fof/k;ka b.VusV vk/kkfjr gSaA 

ii½ lEizs’k.k ra= dsoy ckg~; ekeyks esa lgk;d gSA 

iii½ vPNk lEizs’k.k ra= VhEk&dfeZ;ksa esa fo”okl mRiUu djrk gSA 

iv½  vPNk lEizs’k.k ra= dsoy izca/ku lgk;rk djrk gSA 

v½  lEizs’k.k ,d f}&nSf”kd izfØ;k gSa 

 

1-4 lEizs’k.k dh izfØ;k 

 

vkius vc rd lEizs’k.k ds fLk)kUr vkSj egRo ds fo’k; esa i<+kA vc ge lEizs’k.k dh izfØ;k fdl 

izdkj lEiUu gksrh gS ds fo’k; esa tkudkjh izkIr djsaxsaA 

 

 

 

 

 

;fn ge izR;sd ckWDl esa fy[ksa iz”u dk mÙkj nsusa dk iz;Ru djsa rks lEizs’k.k izfØ;k dk lEiw.kZ pØ 

lkeusa vk tkrk gSA dkSu lEizs’k.k Hkstrk gS\ ;g izs’kd gSA D;k dgrk gS\ ;g lnas”k gSA fdl pSuy 

ls ;g ek/;e gSA lans”k fdldks Hkstk tkrk gS \ ;g izkIrdrkZ gS] mldk D;k izHkko gS\ ;g 

izkIrdrkZ dh izfrfØ;k vFkok mldk mÙkj gSaA 

 

vc ge izR;sd in ds ckjs esa foLr`r :Ik ls tkuus dk iz;RUk djrs gSaA 

 

izs’kd %  izs’kd og O;fDr vFkok ikVhZ gS tgka ls lans”k izkjEHk gksrk gSA fofHkUu ifjfLFkfr;ksa esa izs’kd 

dk in fHkUu gks ldrk gSA lEizs’k.k ds izdkj ds vk/kkj ij] vFkkZr~ og vkUrfjd lEizs’k.k gS vFkok 

ckg~;] izs’kd fHkUu gks ldrk gSa tSlk fd fp= 1-1 esa n”kkZ;k x;k gSA vr% lEizs’k.k izs’kd ls izkjEHk 

gksrk gSA O;olkf;d izfr’Bku ds lUnHkZ esa vkUrfjd lEizs’k.k funs”kd vFkok eSustj vFkok xzqi& 

yhMj ls izkjEHk gks ldrk gSA ;g in&Øe ds fupys Lrj tSls lgdehZ vFkok v/khuLFk deZpkjh ls 

Hkh izkjEHk gks ldrk gS tks dksbZ lwpuk pkgrk gS vFkok Li’Vhdj.k pkgrk gS ;k fQj viuh f”kdk;r 

dk fuokj.kA ckg~; lEizs’k.k ds lUnHkZ esa] izs’kd dksbZ iwfrZdRkkZ vFkok foØsrk gks ldrk gS tks dPps 

eky dk dh lIykbZ ds fy, vkMZj pkgrk gksA og ,d xzkgd vFkok [kqnjk foØsrk gks ldrk gS tks 

fdlh mRikn ds fo’k; esa f”kdk;r Hkstuk pkgrk gksA izs’kd ljdkjh foHkkx dk dksbZ deZpkjh Hkh gks 

ldrk gS tks mRiknu@LkIykbZ VSDl fjVuZ vkfn ds fo’k; esa lwpuk pkgrk gksA blh izdkj izs’kd 

laxBu ds tu&lEidZ foHkkx dk O;fDr gks ldrk gS tks ljdkjh foHkkx ls u;s fu;eksa ds fo’k; esa 

lwpuk pkgrk gksA 

 

dkSu lEizs’kd D;k dgrk gS 

lans”k 

fdl pSuy esa 

ek/;e 

fdldks 

izkIrdrkZ 

D;k izHkko 

izfrfØ;k 
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lEizs’k.k ds fn”kk ds vk/kkj ij izs’kd vkSj izkIrdrkZ viuk LFkku cny ldrs gSaA 

 

ladsru ¼,udksfMax½% ;g in lEizs’k.k ds Åij fn[kk;s x;s Øe esa ugh n”kkZ;k x;k gSA ;g lans”k 

vkSj pSuy ds e/; vkrk gSA lans”k dks fMftVy :Ik esa Hkstus ds fy, bldks ,d nwljh Hkkx esa 

ifjofrZr djuk IkM+rk gS tks bysDVªkfud ehfM;k esa vuq:Ik gksA lans”k ds bl :Ik ifjorZu dks 

ladsru vFkok ,udksfMax dgrs gSaA 

 

lans”k % lans”k ,d lwpuk] lq>ko] fopkkj vFkok n`f’Vdks.k gS tks izs’kd Hkstuk pkgrk gSA O;olkf;d 

izfr’Bku ds vUnj vFkok ckgj ds izs’kd dh fLFkfr ds vk/kkj ij lans”k vkMZj] lq>ko] iza”klk vFkok 

psrkouh ds :Ik esa gks ldrk gSA ijUrq fupys Lrj ds deZpkjh }kjk Hkstk x;k lans”k f”kdk;r 

vFkok f”kdk;r dks nwj djus dh izkFkZuk ds :Ik esa gks ldrk gSaA  foØsrk vFkok iwfrZdrkZ dk lans”k 

dk :Ik tkudkjh pkgusa vFkok fdlh fcy ds Hkqxrku djus dks ;kn fnykyusa dk gks ldrk gSA 

[kqnjk&foØsrk dk lans”k eky ds lIykbZ djus vFkok fcØh Ikj deh”ku c<+kus ds vkxzg ds :Ik esa gks 

ldrk gSA xzkgd dEiuh dks mRikn esa [kjkch ds fo’k; esa lans”k Hkst ldrk gSA ;g Li’V gS fd ;g 

lHkh lans”k O;kikj ls lEcaf/kr gSaA 

 

pSuy % lEizs’k.k pSuy og ehfM;e gS ftlds ek/;e ls lans”k dks vHkh’V izkIrdrkZ dks Hkstk tkrk 

gSA fdlh O;olkf;d izfr’Bku esa mi;qDr pSuy LFkkfir djusa ds fo’k; esa dkQh lko/kkuh cjrh 

tkrh gS] rkfd lans”k dk izokg rhoz xfr ls vkSj Bhd :Ik esa laxBu ds vUnj vkSj ckgj gks ldsA 

lwpuk ds vknku&iznku ds fy, fdlh vuqi;qDr pSuy dk mi;ksx djusa ij vkfFkZd gkfu lfgr 

[kjkc ifj.kke gks ldrs gSaA tfVy lans”kksa dks Hkstus ds fy, vf/kd izHkkoh lEizs’k.k pSuyksa dk 

mi;ksx fd;k tkrk gS rkfd mudh Li’Vrk cuh jgsA 

lEizs’k.k pSuy dbZ izdkj ds gks ldrs gSaA 

1 vkeus&lkeusa dk lEizs’k.k pSuy % fiNyksa dqN o’kksZ esa O;olkf;d laxBuksa esa ;g pSuy 

dkQh yksdfiz; gks x;k gS D;ksafd bl pSuy ds ek/;e ls eSustj viuas deZpkfj;ksa dks ,d 

LFkku ij ,d= fd;s fcuk muls ckrphr dj ldrs gSaA blls fcuk eryc dk O;o/kku vkSj 

le; cprs gSaA vktdy ohfM;ks&dkUÝsaflx ,d lkekU; ckr gks xbZ gS D;ksafd oDrkvksa ds 

psgjs ds gko Hkko vkSj muds cksyusa ds <ax dk Jksrkvksa ij okafNd izHkko gksrk gSA blesa 

fdlh izdkj dh vLi’Vrk gksus dk Mj ugha jgrk vkSj vko”;d gksus ij oDrk vkSj Jksrk 

,d nwljs ls iz”u Hkh iwN ldrs gSa vkSj fdlh ckr dks Li’V djusa dk Hkh vkxzg dj ldrs 

gSaA blds fy, dbaZ ,si tSls Ldkbi] OgkV~l ,si vkfn miyC/k gSaA 

2 eksckby lEizs’k.k pSuy % fdlh O;fDr vFkok O;fDr;ksa ds NksVs lewg dks futh vFkok 

vR;f/kd egRoiw.kZ  lans”k Hkstus ds fy, LekVZQksu }kjk eksckby lEizs’k.k pSuy dks ojh;rk 

nh tkrh gSA vkeus&lkeusa ds pSuy ds foijhr eksckby lEizs’k.k pSuy de [kphZyk gS vkSj 

blls le; dh cpr gksrh gSA 

3 bysDVªkfud lEizs’k.k pSuy % blesa bZ&esy] b.VjusV] b.VªkusV vkSj lks”ky  ehfM;k gSaA ;g 

pSuy dk mi;ksx nks O;fDr;ksa ds e/; vFkok ,d O;fDr vkSj lewg ds e/; vFkok lkewfgd 

lEizs’k.k ds fy, fd;k tk ldrk gSA ;g de [kphZyk gS vFkok blesa fcYdqy Hkh [kpZ ugha 
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gksrk gS D;ksafd dbZ dEifu;ksa] tSls Qslcqd] V~ohVj] balVkxzke vkfn usa bu ehfM;k IysVQkeksZa 

dks eq¶r esa miyC/k djk;k gSA ijUrq bu pSuyksa dk mi;ksx djrs le; izs’kd dks lans”k 

fy[krs vkSj IysVQkeZ ij izfo’V djrs le; lrdZ jgus dh vko”;drk gS D;ksafd vuqi;qDr 

“kCnksa dk mi;ksx djus ls Hkze mRiUu gks ldrk gS vFkok fEkF;k izpkj gks ldrk gSA  

1 czkWMdkLV ehfM;k lEizs’k.k % bl pSuy esa Vh + oh + vkSj jsfM;ksa vkrs gSaA bu pSuyksa dk mi;ksx 

O;olkf;d izfr’Bku foKkiu ds fy, vkSj vius mRiknksa ds izpkj ds fy, djrs gSaA oSf”od 

dEiuh ds eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh bl pSuy dk mi;ksx fo”o ds fofHkUUk LFkkuksa ij fLFkr 

izfr’Bkuksa dks lacksf/kr djus ds fy, dj ldrs gSaA ;fn dksbZ lans”k lkewfgd Jksrkvksa ds fy, 

gks rks ;g pSuy lokZf/kd mi;qDr gSA 

5 fyf[kr :Ik esa lEizs’k.k Hkstus dh fof/k % O;olkf;d izfr’Bku bl pSuy dk mi;ksx viuh 

uhfr;ksa dks ?kksf’kr djusa vFkok Kkiu] i=] fu;ekoyh] uksfVl bR;kfn Hkstusa ds fy, djrs gSaA 

dHkh&dHkh mRIkknksa ds foKkiu ds fy, Hkh fyf[kr lEizs’k.k dk mi;ksx fd;k tkrk gSA 

izkIrdrkZ mŸkj nsusa ds fy, bysDVªkfud pSuy dk mi;ksx dj ldrs gaS vFkok os Hkh fyf[kr 

lEizs’k.k Hkst ldrs gSaA 

 

izkIrdrkZ% izs’kd }kjk Hksts x;s O;olkf;d lEizs’k.k dk vfHkyf{kr y{; gksrk gSA pSuy ls lans”k 

ckgj vkusa ds Ik”pkr~ ;g izkIrdrkZ dh rjQ izkIr gksrk gSA okLro esa ehfM;k ls lans”k ckgj vkus ds 

Ik”pkr~ rhu fØ;k,a lEiUu gksrh gSA mlh ds Ik”pkr~ izkIrdrkZ viuh izfrfØ;k ns ldrk gSA 

1 lans”k dh izkfIr 

2 lans”k dk foladsru  

3 lans”k dks le>uk 

 

2 lans”k dh izkfIr 

O;olkf;d lEizs’k.k izfØ;k esa lnsa”k dh izkfIr ,d izeq[k vOk;o gS D;ksafd ;g rHkh okafNr  izHkko 

mRiUu dj ldrk gS tc ;g Bhd :Ik esa izkIr gksA mnkgj.k ds :Ik esa ;fn dksbZ O;olkf;d 

izfr’Bku vius uohu mRikn dk foKkiu Hkstrk gS rks mldk okafNr izHkko rHkh gksxk tcfd Jksrkvksa 

dks og Bhd :Ik eas izkIr gksA “kks/k }kjk ;g fl) gqvk gS fd fdlh lans”k dk izHkko mlds izk:Ik] 

Jksrk ¼vFkkZr~ izkIrdrkZ½ Lkzskr] ifjfLFkfr vkSj pSuy dh fo”ks’krkvksa ij fuHkZj djrk gSA bu lHkh 

dkjdksa dk lfEefyr izHkko ;g fuf”pr djrk gS fd izkIrdrkZ fdlh lans”k }kjk fdruk izHkkfor 

gksrk gSA 

3 lans”k dk foladsru  

foladsru izfØ;k ladsru dh Bhd foijhr gSA vFkkZRk~ ,udksM~M lans”k dks iqu% i<+us rFkk le>us 

;ksX; lans”k esa ifjofrZr fd;k tkrk gSA lEizs’k.k vf/kd izHkkoh gksrk gS ;fn foladsru ladsru ds 

Bhd vuq:Ik gksA mnkgj.k ds :Ik esa ,d O;olkf;d izfr’Bku vius mRikn dk n`”; foKkiu Vh + 

oh + pSuy dks nsrk gSA foKkiu esa dqN ,sls Hkko gSa tks n”kZdksa ij fof”k’V izHkko NksM+us ds fy, 

lfEefyr fd;s x;s gSaA  foKkiu rHkh lQYk gksxk tcfd n”kZd mu Hkkoksa ¼foladsru }kjk iqufuZfer½ 

dks mlh :Ik esa ns[k Ikk;s ftl :Ik esa mUgsa fd;k x;k FkkA dHkh&dHkh n”kZd mu Hkkoksa dks muls 
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fHkUUk :Ik esa ns[krk gS ftlesa foKkiunkrk us fn;k FkkA bldks fod`fr dgrs gSa vkSj rHkh gksrk gS tc 

foladsru vkSj ladsru esa ,d :irk ugha gksrh gSA 

4 lans”k dks le>uk 

lans”k izkIr gksus vkSj mldk foladsru gksus ds Ik”pkRk~ ;g izkIrdrkZ dh le> esa vkuk pkfg,A 

tSlk fd igys crk;k tk pqdk gSA lans”k dks bl izdkj rS;kj fd;k tkuk pkfg, rkfd bldks 

Hkstusa dk mís”; :irk gks vFkkZr~ ;g izkIrdrkZ ij ogh izHkko NksM+s ftlds fy, bls rS;kj fd;k 

x;k FkkA 

izkIrdrkZ % izkIrdrkZ] izs’kd }kjk Hksts x;s O;olkf;d lEizs’k.k dk vfHkyf{kr y{; gksrk gSA pSuy ls 

lans”k ckgj vkusa ds Ik”pkr~ ;g izkIrdrkZ dh rjQ izkIr gksrk gSA okLro esa ehfM;k ls lans”k ckgj 

vkus ds Ik”pkr~ rhu fØ;k,a lEiUu gksrh gSA mlh ds Ik”pkr~ izkIrdrkZ viuh izfrfØ;k ns ldrk gSA 

1 lans”k dh izkfIr % O;olkf;d lEizs’k.k izfØ;k esa lnsa”k dh izkfIr ,d izeq[k vOk;o gS D;ksafd 

;g rHkh okafNr  izHkko mRiUu dj ldrk gS tc ;g Bhd :Ik esa izkIr gksA mnkgj.k ds :Ik 

esa ;fn dksbZ O;olkf;d izfr’Bku vius uohu mRikn dk foKkiu Hkstrk gS rks mldk okafNr 

izHkko rHkh gksxk tcfd Jksrkvksa dks og Bhd :Ik eas izkIr gksA “kks/k }kjk ;g fl) gqvk gS fd 

fdlh lans”k dk izHkko mlds izk:Ik] Jksrk ¼vFkkZr~ izkIrdrkZ½ Lkzskr] ifjfLFkfr vkSj pSuy dh 

fo”ks’krkvksa ij fuHkZj djrk gSA bu lHkh dkjdksa dk lfEefyr izHkko ;g fuf”pr djrk gS fd 

izkIrdrkZ fdlh lans”k }kjk fdruk izHkkfor gksrk gSA 

2   lans”k dk foladsru % foladsru izfØ;k ladsru dh Bhd foijhr gSA vFkkZRk~ ,udksM~M lans”k 

dks iqu% i<+us rFkk le>us ;ksX; lans”k esa ifjofrZr fd;k tkrk gSA lEizs’k.k vf/kd izHkkoh 

gksrk gS ;fn foladsru ladsru ds Bhd vuq:Ik gksA mnkgj.k ds :Ik esa ,d O;olkf;d 

izfr’Bku vius mRikn dk n`”; foKkiu Vh + oh + pSuy dks nsrk gSA foKkiu esa dqN ,sls Hkko 

gSa tks n”kZdksa ij fof”k’V izHkko NksM+us ds fy, lfEefyr fd;s x;s gSaA  foKkiu rHkh lQYk 

gksxk tcfd n”kZd mu Hkkoksa ¼foladsru }kjk iqufuZfer½ dks mlh :Ik esa ns[k Ikk;s ftl :Ik esa 

mUgsa fd;k x;k FkkA dHkh&dHkh n”kZd mu Hkkoksa dks muls fHkUUk :Ik esa ns[krk gS ftlesa 

foKkiunkrk us fn;k FkkA bldks fod`fr dgrs gSa vkSj rHkh gksrk gS tc foladsru vkSj ladsru 

esa ,d :irk ugha gksrh gSA 

3    lans”k dks le>uk % lans”k izkIr gksus vkSj mldk foladsru gksus ds Ik”pkRk~ ;g izkIrdrkZ dh 

le> esa vkuk pkfg,A tSlk fd igys crk;k tk pqdk gSA lans”k dks bl izdkj rS;kj fd;k 

tkuk pkfg, rkfd bldks Hkstusa dk mís”; :irk gks vFkkZr~ ;g izkIrdrkZ ij ogh izHkko NksM+s 

ftlds fy, bls rS;kj fd;k x;k FkkA 

tSlk fd Åij crk;k x;k gS izkIrdrkZ dh fLFkfr izs’kd dh fLFkfr vkSj lans”k dh izd`fr ij fuHkZj 

djrh gSA vr% izkIrdrkZ laxBu esa eSustj vFkok xzqi&yhMj vFkok vf/kuLFk deZpkjh gks ldrk gSA 

laxBu ds ckgj] izkIrdrkZ iwfrZdrkZ vFkok foØsrk vFkok [kqnjk O;kikjh vFkok ljdkjh foHkkx esa 

deZpkjh gks ldrk gSA 
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QhMcSd % izkIrdrkZ lans”k izkIr gksus ds Ik”pkr~ viuh izfrfØ;k Hkstrk gSA izs’kd }kjk ekaxh xbZ 

lwpuk ds lUnHkZ esa izfrfØ;k dk fo”ys’k.k QhMcSd dgykrk gSA mnkgj.kLo:Ik izca/ku ¼izs’kd½ 

foi.ku vf/kdkjh ¼izkIrdrkZ½ dks vius u;s mRikn dh cktkj esa fcØh ds fo’k; esa tkudkjh ds fy, 

lans”k Hkstrk gSA foi.ku vf/kdkjh vius mRikn dh fcØh vkSj vU; i zfrLi/khZ mRiknksa dh fcØh dk 

vkadM+k ,d= dj fjiksVZ rS;kj djrk gS vkSj bl fo’k; esa dqN lq>ko ¼tSls ewY; ?kVkusa vFkok dksbZ 

vkWQj tSls ,d dk ewY; nsusa ij nks izkIr djuk] vkfn½ nsrk gSA bl fjiksVZ dks og izca/ku dks Hkstrk 

gS ¼izfrfØ;k½A fjiksVZ dk fo”ys’k.k dj dqN lq>koksa dks vkxs dh dk;Zokgh djusa ds fy, mfpr ik;k 

tkrk gSA vr% QhMcSd izkIrdrkZ }kjk Hksth xbZ izfrfØ;k dk fo”ys’k.k gSA O;olkf;d lEizs’k.k dks 

izHkkoh cukusa ds fy, QhMcSd cgqr egRoiw.kZ gSA fdlh O;kikj dh mUufr mi;ksxh QhMcSd ij fuHkZj 

djrh gSA izs’kd }kjk Hksts x;s lans”k ds QyLio:Ik izkjEHk gqbZ ?kVukvksa dh J`a[kyk dk vfUre 

ifj.kke QhMcSd gSA 

O;olkf;d lEizs’k.k esa lfUufgr lHkh inksa dks ftudk Åij o.kZUk fd;k x;k gS] fp= 1-2 esa n”kkZ;k 

x;k gSA 

 

 

   

 

 

fp= 1-2 % lans”k Hkstusa vkSj izkIr djusa dh leLr izfØ;k 

Ckks/k iz”u [k 

 

1 ladsru izfØ;k foladsru ls fdl izdkj fHkUu gS \ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

2 lEizs’k.k ds QhMcSd ls vki D;k le>rs gSa \ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3 foladsru D;k gS \ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

4 fjDr LFkku Hkfj;saA 

i) O;olkf;d lEizs’k.k izfØ;k esa lans”k izkfIr ---------------------- gSaA 

ii) izkfIr --------------- vkSj ---------------- fo”ks’krkvks a dk Qy gSaA 

iii) foladsru ladsru dh----------------------- izfØ;k gSA 

izs’kd Lakns”k ehfM;k pSuy 

QhMcSd  izfrfØ;k izkIrdrkZ Lkans”k 

foladsru 
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iv) lans”k dks izkIrdrkZ ij og ----------------- mRiUUk djuk pkfg, tks bldk mís”; FkkA 

v) QhMcSd izkIrdrkZ }kjk Hksts x;s---------------- dk fo”ys’k.k gSA 

5 fuEufyf[kr esa ls dkSu ls dFku lR; vFkok vlR; gSa \ 

i) lEizs’k.k ds izs’kd vkSj izkIrdrkZ vius LFkku vny&cny ldrs gSaA 

ii) LekVZQksu ,d eksckby lEizs’k.k pSuy gSA 

iii) Ikzs’kd ges”kk dEiuh dk eSustj gksrk gSA 

iv) foladsru lans”k dks le>us ls igys dh izfØ;k gSA 

v) lEizs’k.k dk pSuy ges”kk fMftVy gksrk gSA 

 

1-5 lEizs’k.k esa vojks/k 

 

lEizs’k.k dh izfØ;k esa ,slk dksbZ Hkh dkj.k tks lEizs’k.k ds :Ik dks fcxkM+ ns vFkok mldks iagqpus ls 

jksd ns] vojks/k dgykrk gSA blds dkj.k fopkjksa] lwpuk vkSj lq>koksa ds izHkkoh vknku&iznku esa 

ck/kk mRiUu gksrh gSA vojks/kksa dks Bhd izdkj ls le>us ds fy, mudksa eq[; :Ik ls rhu oxksZa esa 

oS;fDrd vojks/k] Ik;kZoj.kh; vojks/k vkSj ;kaf=d vojks/k es oxhZd`r fd;k tk ldrk gSA buesa ls 

izR;sd dks mioxksZ esa oxhZd`r fd;k tk ldrk gS tSlk fd fp= 1-3 esa n”kkZ;k x;k gSA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fp= 1-3 % fofHkUu lEizs’k.k vojks/kksa dk oxhZdj.k 

1-5-1 oS;fDrd vojks/k 

 

oS;fDrd vojks/k nks izdkj ds gSa % vUr% oS;fDrd vojks/k vkSj vUrj oS;fDrd vojks/kA vkb;s budk 

foLr`r v/;;u djsaA 

 

vUr%&oS;fDrd lEizs’k.k vojks/k 

 

fdlh O;fdr dh viuh dfe;ksa ds dkj.k mRiUu vojks/k  vUr%&oS;fDrd vojks/k dgykrs gSaA vUr% 

oS;fDrd vojks/k fuEufyf[kr ikap izdkj ds gksrs gSaA  

 

1 “kkjhfjd vojks/k % ;g O;fDr dks fdlh “kkjhfjd deh ds dkj.k mRiUu gksrs gSaA dqN 

“kkjhfjd vojks/k ds mnkgj.k gS % gdykuk] de lquuk] vukd’kZd O;fDrRo] vkfnA 

lEizs’k.k esa vojks/k  

 

oS;fDrd vojks/k  

 

 

HkkSfrd  

vojks/k 

 

;kaf=d vojks/k 

 

ØksekseSfVd  

vojks/k 

 

laxBuh;  

vojks/k 

 

vUr%oS;fDrd vojks/k  

 
vUrj oS;fDrd vojks/k  

 

“kksj 

 

lapj.k 

vojks/k  

 

iqjkusa 

midj.k  

 

fctyh 

lIykbZ esa 

O;o/kku 

 

Ik;kZoj.kh; vojks/k  
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2 lkaLd`frd vojks/k% laLd`fr vkSj Hkk’kk ,d nwljs ls tqM+s gSaA fofHkUUk laLd`fr;ksa esa fofHkUu 

dgkors gksrh gSa  tks fHkUUk ewY;] fjokt] vkSj ijEijk,a n”kkZrs gSaA fdlh Hkk’kk esa eqgkojksa vkSj 

dgkorksa dk ,d fof”k’V lUnHkZ esa fof”k’V vFkZ gksrk gS tks nwljh Hkk’kk e sa vViVk yx 

ldrk gSA mnkgj.kLi:Ik mŸkjh vesfjdk esa izpfyr dgkor gS] ÞvyhZ cMZ xsV~l nW oeZ & 

The early bird gets the worm”, ftldk vFkZ gS fd tks O;fDr rS;kj vkSj LQwrZ gS] mlh dks 

izfrQy feyrk gSA vc vki vUnktk yxkb;s ;fn ge bldk vuqokn fgUnh esa djsa rks og 

fdruk csrqdk yxsxkA vr% fopkjksa dk vknku&iznku djrs le; O;fDr dks nwljh laLd`fr 

dh laosnu”khyrk dk /;ku j[kuk pkfg,A dbZa cgqjk’Vªh; dEifu;ksa esa cgqlkaLd`frd izf”k{k.k 

dk;ZØe vk;ksftr fd;s tkrs gSa rkfd lEizs’k.k lqpk: :Ik ls gks ldsaA 

 

3 OkS;fDrd lksp ds dkj.k vojks/k % bl izdkj ds vojks/k O;fdr dh Lo;a dh lksp ds dkj.k 

mRiUu gksrs gSaA dqN O;fDr viuh lkekftd] vkfFkZd vkSj lkLd`frd i`’BHk wfe ds dkj.k ,d 

fo”ks’k izdkj dh lksp cuk ysrs gSaA mnkgj.k ds :Ik esa dqN O;fDr vUreqZ[kh ¼vius vki esa 

gh fleVs jguk½ gks tkrs gSaA tcfd dqN vR;f/kd feyulkjA  bl izdkj dh nks Jsf.k;ksa ds 

O;fDr;ksa ds lEizs’k.k djus ds rjhdsa iw.kZr% fHkUu gksrs gSaA dqN O;fDr;ksa esa vR;f/kd vgadkj 

gksrk gS vkSj os dbZ O;fDr;ksa dh mifLFkfr esa ckr djrs le; lgtrk vuqHko ugha djrs gSaA 

 

4 HkkokRed vojks/k % bl izdkj ds vojks/k fof”k’V ifjfLFkfr;ksa esa O;fDr ds vius Hkkokos”k ds 

dkj.k mRiUu gksrs gSaA mnkgj.kLo:Ik dqN O;fDr dfBu ifjfLFkfr;ksa esa ?kcjk tkrs gS vkSj 

mu ifjfLFkfr;ksa ij fot; izkIr djusa dk mik; lkspus ds LFkku ij jksusa yxrs gSaA 

 

 

5 vuqHkwfr&tud vojks/k % bl izdkj ds vojks/k O;fDr }kjk ifjfLFkfr;ksa dks ,d fof”k’V 

izdkj ds n`f’Vdks.k ls vuqHko djus ds dkj.k mRiUu gksrs gSaA fofHkUu i`’BHkwfe tSls “kS{kf.kd] 

lkekftd] lkLd`frd vkSj ikfjokfjd] ls vkus okys O;fDr ,d fLFkfr dks fofHkUUk izdkj ls 

vuqHko djrs gSaA 

 

vUrj&oS;fDrd vojks/k 

 

vUrj&oS;fDrd vojks/k O;fDr ds ckgjh dkj.kksa ls mRiUu gksrs gSaA ;g vojks/k lans”k ds izs’kd vkSj 

izkIrdrkZ ds e/; fofHkUu dkj.kksa ls gksrs gSaA dHkh rks bu vojks/ksa dks nwj fd;k tk ldrk gS vkSj 

dHkh ;g O;fDr ds fu;a=.k ls ckgj gksrs gaSA iwokZxzg] HkzkfUr] vfHk:fp dh deh] xyr rF;] Øks/k] 

,d fuf”pr ifj.kke ds fy, /kqu vkfnA dqN izeq[k vUrj&oS;fDrd vojks/kksa dk o.kZu uhps fd;k 

x;k gSA 

 

1 lkaLd`frd vojks/k % laLd`fr vkSj Hkk’kk ,d nwljs ls tqM+s gSaA fofHkUUk laLd`fr;ksa esa fofHkUu 

dgkors gksrh gSa  tks fHkUUk ewY;] fjokt] vkSj ijEijk,a n”kkZrs gSaA fdlh Hkk’kk esa eqgkojksa vkSj 

dgkorksa dk ,d fof”k’V lUnHkZ esa fof”k’V vFkZ gksrk gS tks nwljh Hkk’kk esa vViVk yx ldrk 

gSA mnkgj.kLi:Ik mŸkjh vesfjdk esa izpfyr dgkor gS] ÞvyhZ cMZ xsV~l nW oeZ & The early 

bird gets the worm”, ftldk vFkZ gS fd tks O;fDr rS;kj vkSj LQwrZ gS] mlh dks izfrQy 
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feyrk gSA vc vki vUnktk yxkb;s ;fn ge bldk vuqokn fgUnh esa djsa rks og fdruk csrqdk 

yxsxkA vr% fopkjksa dk vknku&iznku djrs le; O;fDr dks nwljh laLd`fr dh laosnu”khyrk 

dk /;ku j[kuk pkfg,A dbZa cgqjk’Vªh; dEifu;ksa esa cgqlkaLd`frd izf”k{k.k dk;ZØe vk;ksftr 

fd;s tkrs gSa rkfd lEizs’k.k lqpk: :Ik ls gks ldsaA 

 

2 Hkk’kh; vojks/k % ;g lEizs’k.k esa lokZf/kd lkekU; vojks/k gSA izR;sd Hkk’kk ds rhu fu;e gksrs g a S % 

okD;&jpuk ¼okD; esa “kCnksa dk Øe½] vFkZ&LkEca/kh ¼”kCnksa dk vFkZ½ vkSj izklafxd ¼izlax vkSj 

lkekftd izFkk ds vuqlkj “kCnksa dk vFkZ½A ;g fu;e fofHkUu Hkk’kkvksa ds fy, fHkUu gSaA  tc 

O;fDr viuh ekr`Hkk’kk dk mi;ksx ugh djrk gS rc Hkze dh dkQh lEHkkouk gksrh gSA dHkh&dHkh 

Jksrk ij viuk izHkko tekusa ds fy, oDrk@izs’kd dqN dfBu vFkok lkekU; :Ik ls iz;qDr u 

gksus okys “kCnksa vFkok fdlh [kkl cksyh ds “kCnksa dk bLrseky djrk gSA ,slh fLFkfr esa izkIrdrkZ 

lans”k dk Bhd vFkZ ugha yxk ikrk gSA fdlh LFkkuh; Hkk’kk dk bLrseky djusa ls lEizs’k.k csdkj 

gks tkrk gSA ,d gh laxBu esa dk;Z djus okys deZpkjh fofHkUu i`’BHkwfe;ksa vkSj {ks=ksa ls gks 

ldrs gSa ftudk Hkk’kk Kku dk LRkj fHkUu gks ldrk gSA ftlds dkj.k izHkkoh lEizs’k.k ij izHkko 

iM+rk gSA 

3 UkSfrd vojks/k % uSfrd vojks/kksa dk lEca/k mu ifjfLFkfr;ksa ls gS tc O;fDr dh uSfrdrk vkSj 

mlds izksQs”kuy drZO; ds e/; Vdjko dh fLFkfr mRiUu gks tkrh gSA mnkgj.k ds :Ik esa 

fdlh [kqnjk “kks:e dk fcØhdrkZ ij ;g ncko gS fd og nks’kiw.kZ mRiknk s dks Hkh cspusa dk 

iz;RUk djsa D;ksafd mldksa ru[okg fcØh ls gksus okys ykHk ls feYkrh gSA bl izdkj dh 

ifjfLFkfr esa fcØhdrkZ xzkgdksa dks lkeku  cspus dk iz;Ru djrk gSA vko”;d gksus ij og 

mRikn ds xq.kksa dh >wBh iz”kalk djrk gSA bl izdkj mldh uSfrdrk vkSj mlds O;olfk;d 

drZO; ds e/; lh/ks fojks/k dh fLFkfr mRiUu gks tkrh gSA 

 

4 inØe vFkok vksgnk tfur vojks/k % tSlk fd igys crk;k tk pqdk gS] dqN O;fdr;ksa esa 

vagdkj gksrk gS vkSj vius ls dfu’B in ij dk;Z djus okys O;fDr ls ckr djrs le; og 

lgtrk vuqHko ugha djrs gSaA nwljh vksj] fupys Lrj ij dk;Z djus okyk O;fDr vius ckWl ls 

ckr djus esa f>>drk gSA  bl izdkj dk vojks/k lkearoknh lekt esa lkekU; gSA 

 

1-5-2 i;kZoj.kh; vojks/k  

 

laxBu ds ckgjh dkj.kksa ls mRiUu vojks/k Ik;kZoj.kh; vk/kkfjr lEizs’k.k vojks/k dgykrs gSaA buesa ls 

dqN dkjdksa ij laxBu dk fu;=.k gksrk gSA ijUrq dqN ,sls dkj.k gksrs gS ftu ij laxBu dk 

fu;a=.k ugh gksrk gSA bu vojks/kks dks dbZ mi&lewgks esa oxhZd`r fd;k tk ldrk gSA 

 

HkkSfrd vojks/k % lEizs’k.k esa HkkSfrd vojks/k Ik;kZoj.kh; vkSj izkd`frd fLFkfr;ksa ds dkj.k mRiUu gksrs 

gSaA blds dbZ dkj.k gSa tSls “kksj] rduhdh leL;k,a] =qfViw.kZ fMtkbu ds dkj.k vkokt dk xwatuk 

vkfnA mnkgj.kLo:Ik ;fn dksbZ usrk jSyh esa cksyrk gS rks vklikl ds VªSfQd vkSj HkhM+ ds “kksj ds 

dkj.k mldh vkokt lquusa esa ck/kk vkrh gSA VsyhQksu ykbu vkSj eksckby dusD”ku esa “kksj gks 

ldrk gS ftlds dkj.k izkIrdrkZ lans”k Bhd izdkj izkIr ugha dj ikrk gSA dHkh&dHkh b.VjusV 

dusD”ku esa O;o/kku mRiUu gks tkrk gS vFkok og rduhdh leL;k vFkok izkd`frd O;o/kku ds 
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dkj.k cgqr /khek gksrk gS ftlds dkj.k miHkksDrk bZ&esy lqfo/kk vkSj ohfM;ksa&pSV dk mi;ksx ugha 

dj ikrs gSaA HkkSfrd vojks/k ds vU; dkj.k dEI;wVj ok;jl] izs’kd ds fpfUgr u gksus ds dkj.k 

bZ&esy dk LiSe&ckWDl esa igq¡puk] vkfn gSaA 

budks fuEufyf[kr mi&lewgksa esa oxhZd`r fd;k tk ldrk gSA 

 

1 “kksj% vklikl dk vuqi;qDr okrkoj.k lEizs’k.k esa ck/kk mRiUu djrk gSA mnkgj.kLo:Ik ;fn 

dksbZ usrk jSyh esa cksy jgk gS rks vklikl ds VSªfQd ds dkj.k ;gka rd dh HkhM+ ds “kk sjxqy 

ds dkj.k mldh vkokt lqukbZ ugh nsxhA dejksa ds xyr fMtkbu vFkok cSBus ds xyr 

izcU/k vFkok iqjkus QuhZpj dh dM+dM+ dh vkokt ds dkj.k Hkh O;o/kku gks ldrk gSA bu 

dkj.kksa ls izs’kd dk Hkstk x;k lans”k vLi’V gksxk vkSj ;gh vLi’V lans”k izkIrdrkZ ds ikl 

igqapsxkA 

 

2 Rkduhdh leL;k,a % rduhdh leL;k,a lEizs’k.k Hkstusa ds fy, bLrseky gksus okys [kjkc 

midj.kksa ds dkj.k mRiUu gksrh gSA VsyhQksu ykbu vkSj eksckby dusD”ku esa “kksj gks 

ldrk gS ftlds dkj.k izkIrdrkZ lans”k Bhd izdkj izkIr ugha dj ikrk gSA dHkh&dHkh 

b.VjusV dusD”ku esa O;o/kku mRiUu gks tkrk gS vFkok og rduhdh leL;k vFkok 

izkd`frd O;o/kku ds dkj.k cgqr /khek gksrk gS ftlds dkj.k miHkksDrk bZ&esy lqfo/kk vkSj 

ohfM;ksa&pSV dk mi;ksx ugha dj ikrs gSaA HkkSfrd vojks/k ds vU; dkj.k dEI;wVj ok;jl] 

izs’kd ds fpfUgr u gksus ds dkj.k bZ&esy dk LiSe&ckWDl esa igq¡puk] vkfn gSaA 

3 ØkseSfVd vojks/k 

le; ls lEcaf/kr vojks/k tSls lans”k dk nsj ls igqapuk ØkseSfVd vojks/k dgykrk gSA bu 

vojks/kksa dk dkj.k izs’kd vkSj izkIrdrkZ esa yEch nwjh] muds fHkUUk le;&tksu vkfn gSaA 

mnkgj.k ds :Ik esa fdlh cgqns”kh; dEiuh dk eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh Hkkjr esa gS vkSj 

mldks fdlh egRoiw.kZ lwpuk dEiuh ds la;qDr jkT; vesjhdk fLFkr dk;kZy; ls ysuh gS rks 

fofHkUUk le;&tksu ds dkj.k gks ldrk gS mls og lwpuk rqjar u feysA bu lc ckrks dks 

/;ku j[krs gq, ehfVax dh frfFk dkQh igys r; djuh iM+rh gSA 

 

4 laxBuh; vojks/k % fdlh laxBu esa deZpkfj;ksa ds e/; lEizs’k.k ds izokg esa vkus okyh 

dfBukbZ;ka laxBuh; vojks/k dgykrs gSaA blds dkj.k mudh dk;Zdq”kyrk ij vlj iM+rk 

gS vkSj laxBu dks foŸkh; gkfu gksrh gSA laxBuh; vojks/k ds izeq[k dkj.k fuEufyf[kr gSa% 

¼i½ fuEu Lrj dh lEizs’k.k lqfo/kk,a % blesa VsyhQksu] b.VjusaV] okbZ QkbZ] QSDl] 

dEI;wVj] LVs”kujh vkfn lfEefyr gSaA bu lqfo/kkvksa dk le;&le; ij 

vk/kqfudhdj.k u djusa ij deZpkjh izHkkoh lEizs’k.k djus esa vius vkidks vlgk; 

ikrs gSaA 

¼ii½ tfVy iz”kklfud lajpuk % dHkh&dHkh deZpkfj;ksa dks ckg; ,atsfl;ksa ls lh/ks lEidZ 

djus dh vuqefr ugha gksrh gSA blds LFkku ij rS;kj fd;k elkSnk ,d tfVy 

iz”kklfud J`[kayk ds ek/;e ls igys mPPk vf/kdkfj;ksa dks Hkstuk iM+rk gS vkSj fQj 

;g okfil mlh J`a[kyk ls uhps dh vksj mlh deZpkjh ds ikl iagqprk gS tks mlds 



14 
 

Ik”pkr~ mls Hkstrk gSA ;g tfVy izfØ;k laxBuh; vojks/k gS ftlds dkj.k dEiuh 

dk lqpk: :Ik ls lapkyu ugha gks ikrkA Hkkjr ds vusd ljdkjh laxBuks esa vHkh 

Hkh blh izfØ;k dk ikyu fd;k tkrk gS ftlds dkj.k mudh dk;Z djus dh {kerk 

ij izHkko iM+rk gSSA  

¼iii½  tfVy fu;e % ;g Hkh blds igys ds fcUnw ls lEcaf/kr gSA dqN laxBuksa esa deZpkfj;ksa 

dks dgk tkrk gS fd oas iwoZ&fuf”pr lEizs’k.k iz.kkyh dk gh mi;ksx lEizs’k.k ds fy, 

djsaA vkil esa os lwpuk dk vknku&iznku djus ds fy, muls fuf”pr ehfM;k dk 

mi;ksx djusa ds fy, dgk tkrk gSA nwljs “kCnksa es laxBu esa lwpuk ds eqDr izokg 

ij ikcUnh gksrh gS ftlds dkj.k lEizs’k.k esa foyEc gksrk gSA 

¼iv½  vdq”ky fMyhojh usVodZ % cM+s laxBuksa esa ckgjh Mkd vkSj vU; lkexzh ikorh foHkkx 

}kjk izkIr dh tkrh gS tks ckn esa lEcaf/kr foHkkxksa dks forfjr dh tkrh gSA ;g 

fMyhojh usVodZ pqLr&nq:Lr u gksus dh fLFkfr esa nLrkost lEcaf/kr foHkkxksa dks nsus 

esa xyrh gks ldrh gS ftlds dkj.k mldk mŸkj nsus esa foyEc gks ldrk gSA 

1-5-3 ;kaf=d vojks/k 

 

lEizs’k.k esa iz;qDr gksus okyh e”khujh vkSj midj.kksa esa rduhdh [kjkch ds dkj.k ;kaf=d vojks/k 

mRiUu gksrs gSaA ;kaf=d midj.kksa tSls dEI;wVj] VsyhQksu] QSDl&e”khu] istj bR;kfn eas yxkrkj 

j[k&j[kko dh vko”;drk gskrh gS ftlds u gksus ij muesa “kksj gksrk gS vkSj lEizs’k.k esa :dkoV 

iM+rh gSA 

O;fDrxr mi;ksx esa vkus okys midj.k] tSls Jo.k&;a=] /ofu&foLrkjd] flaxufyax midj.k] cSzyh 

vkSj fo”ks’k izdkj dh vko”;drk ds fy, VsyhQksu vko/kZd ¼EkSxuhQk;j½] VsDl~V] VsyhQku vkSj Vh 

Mh Mh ¼cgjksa ds fy, VsyhQksu ;a=½ vkfn Hkh blh Js.kh esa vkrs gS vkSj buesa ls fdlh esa Hkh [kjkch 

vkuk ;kaf=d vojks/k mRiUUk djrk gSA blds vfrfjDr fo|qr lIykbZ esa ck/kk vkSj b.VjusV esa 

O;o/kku Hkh lEizs’k.k esa ;kaf=d vojks/k gaSA 

 

blds vfrfjDr fuEufyf[kr vojks/kks dks Hkh ;kaf=d vojks/kks dh Js.kh eas lfEefyr fd;k tk ldrk 

gSA 

 

lapj.k O;o/kku % lEizs’k.k tSls bZ&esay] QSDl lans”k] eksckby] flfVtu cS.M jsfM;ksa] oh ,p ,Q 

jsfM;ksa vkSj lSVsykbV lEizs’k.kksa dk lapj.k fMftVy :Ik esa gksrk gSA dqN dkj.kksa ls lapkj.k esa 

O;o/kku gksus ij lEizs’k.k esa ck/kk mRiUu gksxhA 

 

iqjkus midj.k % tSlk fd igys crk;k tk pqdk gS] lEizs’k.k esa mi;ksx esa yk;s tkus okys midj.kksa 

dk fujarj j[k&j[kko t:jh gS vkSj vko”;d gksus ij iqjkus midj.kksa dk cnyk tkuk vko”;d 

gksrk gSA dHkh&dHkh /ku dh deh ds dkj.k budks cnyuk lEHko ugha gks ikrk ftlds dkj.k 

lEizs’k.k esa ck/kk mRiUu gksrh gSA 
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fctyh lIykbZ esa ck/kk % lHkh vk/kqfud lEizs’k.k iz.kkyh fctyh ij vk/kkfjr gSaA vr% fctyh dh 

yxkrkj lIykbZ vkSj fLFkj oksYVst lEizs’k.k ds fy;s vko”;d gS aA fodflr ns”kks esa fctyh dh 

LkIykbZ esa ck/kk lk/kkj.kr% ugh gksrh gSA ijUrq vfodflr ns”kksa esa] fo”ks’k :Ik ls nwj njkt ds LFkkuksa 

esa fctyh dh lIykbZ esa ck/kk iM+rh gS ftlds dkj.k lEizs’k.k esa O;o/kku gksrk gSA 

 

1-6 lEizs’k.k vojks/k fdl izdkj nwj fd;s tk; a s \ 

 

blls igys ds [akM esa fofo/k izdkj ds lEizs’k.k vojks/kksa dk fooj.k fn;k x;k FkkA bu vojks/kksa dk 

o.kZu djrs le; izR;sd vojks/k dkj.k Hkh crk;k x;k FkkA vr% ;fn ge lko/kkuhiwoZd bu dkj.kksa 

ls cpas rks bu vojks/kksa ij fu;a=.k fd;k tk ldrk gSA 

bl [kaM esa ge la{ksi esa ;g crk;asxs fd bu lEizs’k.k vojks/kksa ij fdl izdkj fot; izkIr dh tk 

ldrh gSA  

“kkjhfjd vkSj euksoSKkfud vojks/kks ij fu;a=.k % O;xzrk vkSj Mj ¼Qksfc;k½ ij fu;a=.k ds fy, 

vko”;d gksus ij euksoSKkfud MkDVj ls lykg ysaA yxkrkj vH;kl] mi;qDr ekxZn”kZu vkSj 

mi;qDr midj.kksa ds bLrseky ls “kkjhfjd dfe;ksa tSls gdykuk] de lquuk vkfn ij fot; ik;h 

tk ldrh gSA ,slh ifjfLFkfr;ksa ls ftuls vkidks ijs”kkuh gksrh gS dqN le; nwj jg dj viuh 

Hkkoukvksa ij fu;a=.k djus dk iz;kl djsaA lkekU; ekufld fLFkfr gksus ij vki iqu% lEizs’k.k 

izfØ;k esa Hkkx ys ldrs gSaA dHkh&Hkh deh dks lguk iM+rk gS D;kasfd nwljs O;fDr ij ftlls vki 

lEizs’k.k dj jgsa gS] vkidk fu;a=.k ugha gSA 

 

vUrj&OkS;fDrd vojks/kks ij fu;a=.k % tSlk fd igys crk;k x;k Fkk] vUrj&oS;fDrd vojks/kks esa 

lkaLd`frd vojks/k] Hkk’kh; vojks/k] uSfrd vojks/k vkSj vksgnk&tfur vojks/k lfEefyr gSaA bu 

vojks/kks ij fot; izkIr djusa ds fy, fuEufyf[kr ckrksa dk /;ku j[kuk vko”;d gS% 

 

d½  lgt Hkk’kk dk iz;ksx % lgt Hkk’kk vkSj Li’V “kCnksa dk mi;ksx djuk pkfg,A blds lkFk gh 

lans”k ds “kCn fouez gksus pkfg, rkfd izkIrdrkZ dh Hkkoukvksa dks Bsl u igq¡psA lans”k laf{kIr 

vkSj dsoy mís”; ls lEcaf/kr gksuk pkfg,A 

[k½ lans”k dh lqlaxrk % lans”k laxBu ds mís”;ksa] j.kuhfr;ksa dk;ZØeksa vkSj rduhd ds lqlaxr 

gksuk pkfg,A 

Xk½  ,d /kS;Zoku Jksrk gksuk dk iz;Ru dhft, % ekSf[kd :Ik ls lEizs’k.k djrs le; izs’kd vkSj 

izkIrdrkZ ls ;g visf{kr gSa fd osa /kS;Zoku Jksrk dh rjg O;ogkj djsaA mudks ,d nwljs ds 

izfr /kS;Z vkSj ldkjkRed lksp iznf”kZr djuh pkfg,A 

?k½  vUrj&lkaLd`frd dk;Z”kkyk djuk% cM+s lxBuksa esa tgka fofHkUu lkaLd`frd i`’BHkwfe ds O;fDr 

dk;Z djrs gaS] vUrj&laLd`frd dk;Z”kkyk dk vk;kstu djuk vPNk jgrk gS tgka ij 

O;fDr;ksa dks ,d&nwljs dh Hkkoukvksa dks le>us dk volj feyrk gSA 

Pk½ lEizs’k.k ds igys fopkj foe”kZ % vUrjkZ’Vªh; Lrj ij lEizs’k.k ls igys ,sls O;fDr;ksa ls fopkj 

foe”kZ djuk vPNk jgrk gS ftudks izkIrdrkZ dh i`’BHkwfe ds fo’k; esa Kkr gksA 

N½  ljy inØe dh LFkkiuk% if”peh ns”kks esa vksgnk tfur vojks/k ns[kus esa ugh vkrsA vr% 

Hkkjr esa dk;Z dj jgs laxBu esa ;g iz;Ru djuk pkfg, fd og bl izdkj dh laLd`fr 
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viuk;s ftlesa fofHkUu Lrjksa ij dk;Z dj jgsa O;fDr;ksa esa vkil esa lEizs’k.k djrs le; bl 

izdkj dk vojks/k u gksA 

 

Ik;kZoj.kh; laxBukRed vkSj HkkSfrd vojks/kks ij fot;  

 

d½  vk/kqfud midj.kksa dk mi;ksx % laxBu esa vk/kqfud midj.kksa ds mi;ksx ls Ik;kZoj.kh; vkSj 

HkkSfrd vojks/k de fd;s tk ldrs gSaA blds lkFk bu midj.kksa dk lrr :Ik ls 

j[k&j[kko vkSj vk/kqfudhdj.k gksuk pkfg,A dejksa dk fMtkbu bl izdkj dk gksuk pkfg, 

fd os xwatu¼bdks½ eqDr gks vkSj tgka rd lEHko gks vU; <akpkxr lqfo/kka, tSls QuhZpj] 

vkfM;ksa&ohfM;ksa midj.k vkfn Hkh vk/kqfud gksus pkfg,A 

[k½  izHkkoh vkUrfjd fMyhojh ra= % fdlh Hkh laxBu esa izHkkoh vkUrfjd fMyojh ra= gksuk 

vko”;d gS rkfd izkfIr&lsD”ku esa izkIr fyf[kr lans”kks dks lEcaf/kr O;fDr;ksa rd rhoz vkSj 

vkSj lgh rjhds ls igq¡pk;k tk ldsaA 

Xk½  rduhdh leL;kvksa ij fot; % ljdkjh vkSj E;qfufLiy iz”kklu ls vPNk rkyesy cSBk dj 

rduhdh lEkL;kvksa ij fu;a=.k fd;k tk ldrk gSA 

 

1-7 izHkkoh lEizs’k.k ds fl)kUr 

 

vesjhdu eSustesUV vlksf”k;slu usa izHkkoh lEizs’k.k ds vko”;d fl)kUr izfrikfnr fd;s gSaA ;s 

izHkkoh lEizs’k.k ds nl fu;e ds :Ik esa tkus tkrs gSaA 

1 Li’V fopkj % lEizs’k.k ds igys vius Hkko dks vPNh rjg le> ysaA 

2 lEizs’k.k ds okLrfod mÌs”; dks le> ysaA 

3 leLr ifjis{; dks /;ku esa j[ksaA 

4 ;fn lEHko gks rks lEizs’k.k dh ;kstuk cukrs le; vU; O;fDr;ksa dh jk; Hkh ysaA 

5 Lkans”k dh vk/kkjHkwr fo’k; oLrq vkSj mldk xyr vFkZ yxk;sa tkusa dh laHkkouk ds izfr 

lrdZ jgsaA 

6 lEHko gksus ij mi;ksxh lwpuk HkstsaA 

7 lEizs’k.k Hkstusa ds i”pkr~ Hkh mlds vkxs dh dk;Zokgh tkjh j[ksaA 

8 efLr’d esa orZeku vkSj Hkfo’; nksuksa fLFkfr;ksa dk /;ku j[ksaA 

9 vius “kCnksa dks vius dk;Z }kjk etcwr dhft,A 

10 ,d vPNk Jksrk cfu,A 

nwljs O;fDr;ksa ls fopkjksa dk vknku&iznku djrs le; izHkkoh vkSj lQy gksus ds fy, mi;qZDr nl 

fu;eksa dk /;ku j[kuk vPNk gksrk gSA vPNs lEizs’kd dh gh fot; gksrh gSA izHkkoh lEizs’k.k ds fy, 

,d izHkkoh izkIrdrkZ gksuk vko”;d gSA 
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Ckks/k iz”u x 

 

1 lEizs’k.k esa vojks/k dk D;k vFkZ gS\ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2 izHkkoh lEizs’k.k ds fy, dksbZ rhu vko”;drk,a fyf[k,A 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3 dksbZ rhu HkkSfrd vojks/k fyf[k,A 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

4 dksbZ rhu Ik;kZoj.kh; vojks/k fyf[k,A 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

5 i½    ;kaf=d vojks/k lEizs’k.k midj.kks esa ----------------------- [kjkch ds dkj.k mRiUu gksrs gSaA 

ii½   euksoSKkfud vojks/k ,d ---------------- vojks/k gSA 

iii½   vksgns ds izfr psrurk ------------------------ lekt esa gksrh gSA  

iv½ fHkUu jk’Vªh;rk ds O;fDr;ksa ls ckrphr djrs le;------------------ “kCnksa dk bLrseky u 

djsaA 

v½ lEizs’k.k djrs le; ,d vPNs --------------gksus dk iz;Ru dhft,A 

 

1-8 lkjka”k 

 

lEizs’k.k dks bl izdkj ifjHkkf’kr fd;k tk ldrk gS Þcksy dj] fy[k dj vFkok fdlh vU; ek/;e 

}kjk lwpuk Hkstuk vFkok vknku iznku djuk]--------------lq>koksa vkSj Hkkoukvksa dks lQyrkiwoZd Hkstuk 

vFkok vknku&iznku djukAÞ 

 

lEizs’k.k Øe”k% izs’kd] lans”k] ladsru] pSuy ds ek/;e ls lEiUu gksrk gSA bldk ,d fof”k’V mís”; 

gksrk gS vkSj ;g ,d O;fDr vFkok fdlh lewg dks Hkstk tkrk gSA pSuy og lk/ku gS ftlds ek/;e 

ls lEizs’k.k vfHkf”k’V izkIrdrkZ dks Hkstrs gSaA lwpuk izk S|ksfxdh ds bl ;qx esa dbZ izdkj ds pSuy 

miyC/k gSaA fdlh laxBu dh vko”;drkvksa ds vuqlkj dksbZ mfpr pSuy pquk tk ldrk gSA pSuy 

ls lans”k ckgj vkus ij izkIrdrkZ ds Nksj ij izkIr fd;k tkrk gSA 

 

mlds i”pkr~ bldk foladsru gksrk gS tks ladsru ds foijhr dh fØ;k gSA blds Ik”pkr~ gh 

izkIrdrkZ bldks le> ldrk gSA izkIrdrkZ blds ckn viuh izfrfØ;k Hkstrk gS ftldh O;k[;k dh 
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tkrh gSA izfrfØ;k dh O;k[;k vFkkZr~ fo”ys’k.k QhMcSd dgykrk gSA bl izdkj QhMcSd izs’kd }kjk  

Hksts x;s lEizs’k.k dk vfUre ifj.kke gSA 

 

lEizs’k.k esa dqN vojks/k Hkh gksrs gaS ftlds dkj.k og fcxM+ ldrk gS vFkok og Hkstk ugh tk ldrk 

gSA blds dkj.k fopkjksa] lq>koksa vkSj lwpuk ds izHkkoh vknku&iznku esa ck/kk iM+rh gSA lEizs’k.k 

vojks/kksa dks eq[; :Ik ls rhu oxksZ esa ckVk tk ldrk gS & OkS;fDrd vojks/k] Ik;kZoj.kh; vojks/k 

vkSj ;kf=ad vojks/kA ijUrq mfpr mik;ksa }kjk bu vojks/kks ij fu;a=.k fd;k tk ldrk gSA izHkkoh 

lEizs’k.k ds nl fl)kUr gSaA 

 

1-9 “kCnkoyh 

 

vkeus&lkeus dk lEizs’k.k ¼Face-to Face Communication): % ;g LdkbZi rFkk OgkV~l,Si ln`”k 

,si }kjk lEHko gksrk gSA vktdy dbZ lekpkj pSuy lEizs’k.k dh bl rduhd dk mi;ksx djrs gSa 

ftlesa oDrk vkSj n”kZd ,d nwljs ls iz”u iwN ldrs gSaA 

 

bysDVªkWfud lEizs’k.k ¼Electronic Communication): % bl rduhd esa oDrk vkSj izkIrdrkZ 

vkeus&lkeusa ugha gksrs gSaA ijUrq os lans”k dk vknku&iznku rhoz xfr ls dj ikrs gSaA ;g b.VjusV 

ij vk/kkfjr gSA 

 

foladsru  (Decoding):  % ;g ,udksM~M lans”k dks i<+us ;ksX; le>us ;ksX; lans”k esa ifjofrZr djus 

dh rduhd gSA  

 

QhMcSd ¼Feedback) % ;g lEizs’k.k dk vfUre  ifj.kke gSA ;g izs’kd }kjk lEizs’k.k ds ek/;e ls 

ekaxh xbZ lwpuk gSA 

 

1-10 cks/k iz”uksa ds mŸkj 

 

d 1 ¼i½  lR;  ¼ii½  lR;  ¼iii½  xyr ¼iv½  xyr ¼v½  lR; 

 

[k 1 ¼i½  izeq[k vo;o%  ¼ii½  izk:Ik] Jksrk]  Lkzksr] ifjfLFkfr] pSuy  ¼iii½  foijhr   

¼iv½  mlh :Ik ¼v½  fo”ys’k.k 

 

1-11 Loij[k iz”u 

 

1 mi;qDr mnkgj.k dh lgk;rk ls lEizs’k.k dh lEiw.kZ izfØ;k dks Li’V dhft,A 

 

2 fofHkUu pSuyksa dk laf{kIr fooj.k izR;sd ds fof”k’V mi;ksx lfgr nhft,A 

 

3 QhMcSd dk D;k vFkZ gS \ vius mŸkj dks mi;qDr mnkgj.k dh lgk;rk ls Li’V dhft,A 
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4 vki dkWLesfVd dk mRiknu djus okyh dEiuh esa foi.ku eSustj gSaA vkidh dEiuh cktkj 

esa ,d ubZ psgjs dh Øhe mrkjusa okyh gSA vki viuh Vhe ds lnL;ksa dks muds lq>ko 

vkeaf=r djrs gq, ,d bZ&esy fyf[k;s rkfd vkidh Øhe cktkj esa Nk tk;sA 

 

5 lEizs’k.k esa vojks/k dk D;k vFkZ gS\  fofHkUu vUr%&oS;fDrd vojks/kksa dk o.kZu dhft,A 

 

6 Li’V dhft, fd fd fdl izdkj vUr%&oS;fDrd vkSj vUrj&oS;fDrd vojks/kks ij fot; 

izkIr dh tk ldrh gSA 

 

7 izHkkoh lEizs’k.k ds 10 fl)kUrksa dk o.kZu dhft,A  
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bdkbZ 2  O;olkf;d lEizs’k.k % ,d ifjp; 

 

bdkbZ dh :ijs[kk 

 

2-0  mís'; 

2-1 çLrkouk 

2-2 “kkfCnd lEizs’k.k 

 2-2-1 ekSf[kd lEizs’k.k 

 2-2-2 fyf[kr lEizs’k.k 

 2-2-3 n`”; vkSj JO;&n`”; lEizs’k.k 

 2-2-4 fu%”kCn 

2-3 v”kkfCnd lEizs’k.k 

 2-3-1 HkkoHkafxek ¼dkbuhfll½ 

 2-3-2 psgjs ds gkoHkko 

 2-3-3 eqnzk ¼ikWLpj½ 

 2-3-4 lkadsfrd ¼tsLpj½ 

 2-3-5 Li”kZ ¼gSfIVDl½ 

 2-3-6 lkehI; ¼izkWDlsfeDl½ 

 2-3-7 :i&jax vkSj d`f=e ltkoV ¼vfijal vkSj vkVZQSDV½ 

2-3-8 ijkHkk’kk ¼iSjkysaxost½ 

2-4 izHkkoh v”kkfCnd lEizs’k.k 

2-5 lkjka”k 

2-6  “kCnkoyh 

2-7 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 

2-8 Loij[k iz”u 

 

2-0 mís'; 

 

bl bdkbZ dks i<+us ds Ik”pkr~ vki 

• fofHkUu izdkj ds lEizs’k.k Li’V dj ik;sxsa( 

• “kkfCnd vkSj v”kkfCnd lEizs’k.k ds chp Hksn dj ik;sxsa( 

• fofHkUu izdkj ds “kkfCnd lEizs’k.k le> ik;saxsa( 

• fofHkUu izdkj ds v”kkfCnd lEizs’k.k igpku ik;sxsa( vkSj 

• izHkkoh lEizs’k.k dh fof/k;ka Li’V dj ik;saxsA 

 

2-1  izLrkouk 

 

lEizs’k.k ,d lkekftd fØ;k gSA  lekt esa O;fDr viusa fopkjksa] lq>koksa] Hkkoukvksa] lao snukvksa] vkfn 

dk vknku&iznku fofHkUu izdkj ls djrs gSa tks vDlj izlax] lans”k dk izdkj] vkSj O;fDr;ksa dh 

 



2 
 

i`’BHkwfe ij fuHkZj djrk gSA mnkgj.kLo:Ik tc dksbZ usrk Hkk’k.k nsrk gSa rks og eq[;r% ekSf[kd :Ik 

ls gh viuk lans”k nsrk gS] ijUrq dqN fcUnqvksa ij tk sj nsus ds fy, og dqN gko&Hkko Hkh djrk gS 

vkSj psgjs ij Hkh fofHkUu eqnzk iznf”kZr djrk gSA d{kk esa i<+krs gq, v/;kid ekSf[kd vkSj fy[k dj 

nksuksa izdkj ls viuh ckr dgrk gSA dHkh&dHkh fdlh ckr ls lger gksusa ij O;fDr dsoy viuk lj 

fgyk dj viuh lgefr izdV djrk gS vkSj mlls vlger gksus ij og lj dks nksuksa vksj fgyk dj 

viuh vlgefr n”kkZrk gSA psrkouh Hkh dbZ a izdkj ls nh tk ldrh gS & ekSf[kd :Ik ls] fyf[kr :Ik 

esa vFkok dsoy psgjs dh eqnzk }kjkA ;g lc lEizs’k.k ds rjhdsa gSaA blls ;g fu’d’kZ fudyrk gS fd 

lEi zs’k.k dh fof/k;ksa dks eq[; :Ik ls nksa oxksZa esa ckaVk tk ldrk gS% 

 

1 “kkfCnd lEizs’k.k 

2 v”kkfCnd lEizs’k.k 

 

buesa ls izR;sd dks dbZ mi&lewgksa esa oxhZd`r fd;k tk ldrk gSA  

bl bdkbZ esa vki lEizs’k.k ds fofHkUu rjhdksa ds fo’k; esa Ik<s+xs aA 

 

2-2  “kkfCnd lEizs’k.k 

 

“kkfCnd lEizs’k.k esa lans”k nsus ds fy, fdlh Hkk’kk ds “kCnksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA mnkgj.kLo:Ik 

d{kk esa i<+krs gq, v/;kid cksyrk gS] “;keIkV~V ij fy[krk gS vkSj dHkh&dHkh og dqN fcUnqvksa dks 

Li’V djus ds fy, JO;@n`”; midj.kksa] tSls ikojikWb.V dk mi;ksx dj ldrk gSA ;g LkHkh fof/k;ka 

“kkfCnd lEizs’k.k dh Js.kh esa vkrh gSaA vr% “kkfCnd lEizs’k.k pkj izdkj dk gksrk gS% 

• ekSf[kd lEizs’k.k 

• fyf[kr lEizs’k.k 

• n`”; vkSj JO;&n`”; lEizs’k.k 

• fu%”kCn lEizs’k.k 

 

vc ge buds fo’k; esa foLr`r :Ik ls fopkj djrs gSaA  

 

2-2-1 ekSf[kd lEizs’k.k 

 

bl iz.kkyh esa lEizs’k.k “kCn cksy dj fd;k tkrk gSA ;g vkeus&lkeusa dh ckrphr] VsyhQksu ij 

ckrphr] ohfM;ks&pSV] Vsyhohtu] jsfM;ksa vFkok b.VjusV vk/kkfjr ,si] tSls LdkbZi] vFkok OgkV~l,si 

ij ckrphr gks ldrh gSA O;fDrxr fo”ks’krk,a] tSls Li’V mPpkj.k] vkokt] LySax] rhozrk rFkk xfr 

vkfn bl izdkj ds lEizs’k.k dks izHkkfor djrs gSaA ;g ,d izHkkoh lEizs’k.k gSA 

 

mnkgj.kLo:Ik tc v/;kid d{kk esa i<+krk gS rks og vkeus&lkeus dk lEizs’k.k gSA dksfoM&19 

egkekjh ds le; d{kk,a vkWuykbu dh xbZ Fkh ftlesa b.VjusV vk/kkfjr IysVQkWeZ tSls twe] xwxy&ehV 

vFkok ekbØkslkWQV Vhe vkfn dk mi;ksx fd;k x;kA ;g Hkh vkeus&lkeus dk lEizs’k.k gS D;ksafd 

v/;kid vkSj fo|kFkhZ ,d nwljs dks ns[k ldrs gSa ;|fi os “kkjhfjd :Ik ls d{kk esa mifLFkr ugha 

gksrs gSaA blh izdkj tc nks O;fDr LdkbZi vFkok OgkV~l,si ij ckr djrs gSa rks os Hkh vkeus&lkeusa 
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dk lEizs’k.k djrs g a SA VsyhQksu ij okrkZ djrs le; lEizs’k.k “kkfCnd rks gS ijUrq vkeus&lkeus dk 

ugha gS D;ksafd os ,d nwljs dks ns[k ugha ldrs gSaA 

 

ekSf[kd lEizs’k.k ds ykHk 

 

ekSf[kd lEizs’k.k ds fuEufyf[kr ykHk gSa]  

 

• mPp Lrj dh ikjn”kZrk vkSj rkyesy 

• rhoz QhMcSd 

• yphykiu 

• le; vkSj vU; lalk/kuksa dh cpr 

• Vhe&dk;Z esa lgk;d 

• xksiuh; lwpuk dks vknku&iznku ds fy, loksZÙke 

• >xM+ks dk “kh?kz fuiVkjk 

• Lkqxzkgh vkSj mRlkgtud 

• psgjs ds Hkko vkSj “kkjhfjd Hkk’kk dks ns[kuk laHko 

 

ekSf[kd lEizs’k.k dh gkfu;ka 

 

ykHk ds lkFk lkFk ekSf[kd lEizs’k.k dh dqN gkfu;ka Hkh gSa tks fuEufyf[kr gSa% 

 

• vukSipkfjdA ;fn dksbZ fu.kZ; fy;k x;k gks rks mldk dksbZ lcwr ughaA 

• dqN O;fDrxr detksfj;ka tSls gdykuk] Hkk’kk ij detksj idM+] LySax] vlkeatL;iw.kZ rjhds ls 

cksyuk ns[ks tk ldrs gSaA 

• de izkekf.kd 

• lHkkvksa esa dkQh le; u’V gksuk lEHko 

• mPp lqxzkfgdrk vkSj /;ku nsusa dh vko”;drk 

• dksbZ dkuwuh vkfLrRo ugha 

 

ekSf[kd lEizs’k.k esa fuiq.krk c<+kus ds mik; 

 

1 ,d Li’V] vkRefo”okle;] izHkko”kkyh vkokt esa cksyuk % O;fDr dks Li’V] vkRefo”okle;] 

izHkkoh”kkyh vkokt esa cksyuk pkfg, rkfd lHkh Jksrkvksa dks og lqukbZ ns] vius cksyu a s dh xfr 

e/;e jf[k, & Uk cgqr rhoz vkSj u gh cgqr /khehA cksyrs le; Jksrkvksa dh vksj psgjk jf[k,A 

 

2 lkaetL;iw.kZ jfg, % cksyrs le; O;fDr dks vius fo’k; ij ,dkxz jgrs gq, lkaetL;iw.kZ rjhds 

ls cksyuk pkfg,A iz;Ru dhft, fd vki viusa fo’k; ls u HkVdsa vkSj ml le; nwljs fopkj 

u vkus ik;saA 

 

3 iwjd “kCnksa ls cfp, % ;fn cksyrs le; mfpr “kCn u feys rks ,d {k.k ds fy, :duk vPNk 

gS u fd iwjd “kCnksa] tSLks Þ;kÞ] ÞvksgÞ] ÞmvÞ ÞlksÞ dks Ikz;qDr djukA   
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iwjd “kCnksa dk ckj ckj bLrseky djus ls lke atL;rk VwV tkrh gS vkSj Jksrkvksa dk /;ku Hkh 

fopfyr gksrk gSA 

 

4 lfØ; lquus okyk jfg, % “kkfCnd lEizs’k.k nks rjQ dh izfØ;k gSA vr% cksyus ds lkFk vkidk 

lfØ; lquusokyk Hkh gksuk vko”;d gSA dksbZ iz”u iwNus ij mls “kh?kzrk ls le>us dk iz;Ru 

dhft, D;ksafd ckj&ckj iz”u nksgjkusa ds fy, dguk vPNk izrhr ugha gksrk gSA 

 

ekSf[kd lEizs’k.k dh vko”;drk,a  

 

izHkkoh ekSf[kd lEizs’k.k ds fy, fuEufyf[kr ckrksa dk vuqlj.k djuk vko”;d gS% 

 

1 Li’V mPpkj.k% lans”k dk mPpkj.k Li’V gksuk pkfg,  vU;Fkk izkIrdrkZ izs’kd ds “kCnksa dks 

Bhd izdkj ugha le> ik;sxkA 

 

2 Lakf{kIr % ,d laf{kIr lans”k lokZf/kd izHkkoh le>k tkrk gS D;ksafd ekSf[kd lEizs’k.k ds le; 

izkIrdrkZ dh ckr dks Lej.k j[kusa dh {kerk lhfer gksrh gSaA vr% izs’kd dks iz;Ru djuk 

pkfg, fd mldk lans”k tgka rd gks lds laf{kIr jgsaA 

 

3 LkqLi’Vrk% izs’kd dks lans”k dh lqLi’Vrk lqfuf”pr dj ysuh pkfg,A lans”k esa dsoy izklafxd 

ckr gh gksuh pkfg, vkSj og iw.kZ :Ik ls lghA 

 

4 Ikw.kZ fo”okl% izs’kd dks mu rF;ksa ij iw.kZ fo”okl gksuk pkfg, ftudks og lans”k esa ns jgk gSA 

ekSf[kd izLrqfr esa izs’kd dk vkRe&fo”okl >yduk pkfg,A 

 

5 rdZlaxr Øe% izs’kd dks lans”k dks rdZlaxr Øe esa izLrqr djuk pkfg,A igy s fdu fcUnqvksa 

dks izLrqr djuk gS vkSj mlds Ik”pkr~ D;k vkuk g S] ;g lc Li’V gksuk pkfg,A izs’kd }kjk 

izkIrdrkZ dks lans”k Hkstusa dk D;k vFkZ vkSj mÌs”; gSa] ;g iw.kZr% Li’V gksuk vko”;d g SA 

 

6 mi;qDr “kCnksa dk pquko% “kCn ladsr gksrs gSaA “kCnksa dk vFkZ fdlh fo”ks’k {k.k ij muds dgus 

ds rjhds ls yxk;k tkrk gSA vr% izs’kd dks ,sls “kCnksa dk p;u djuk pkfg, tks nwljh ikVhZ 

vFkkZr~ izkIrdrkZ ds fy;s mi;qDr gksa vkSj le> esa vk ldrs gkass vkSj muls izkIrdrkZ ogh vFkZ 

yxk;s tks izs’kd pkgrk gksA 

 

7 lkekU; vkokt dk iz;ksx djsa % lkekU; vkokt ls bZekunkjh vkSj fo”okl >ydrs gSaA vr% 

;g vPNk jgrk gS fd ekSf[kd lEizs’k.k esa lkekU; vkokt dk iz;ksx djsaA 

 

8 Bhd O;fDr ls gh lEizs’k.k djsa% ;g tkuuk vko”;d gS fd lans”k fdldks nsuk gSA ;fn vki 

Bhd lans”k xyr O;fDr dks nsrs gSa rks mlds dkj.k dbZ leL;k,a mRiUu gks ldrh gSA vr% 

lans”k nsus ls igys ;g lqfuf”pr dj ysa fd og ogh O;fDr gS ftldks lans”k nsuk gSA 
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9 vuqekuksa ds lgkjs dk;Z u djsa% dHkh&Hkh ;g u lkspsa fd vkidh ckr lquusa okys dks og ckr 

igys gh irk gS ftldks vki crkusa okys gSaA  vkidk vuqeku xyr gks ldrk gS] vki viuh 

ckr lgh izdkj ls rHkh dg ik;sxsa tc vkidks ;g fo”okl gS fd tks vki crk;sxsa ogh lgh 

gSA 

 

10 QhMcSd dh izfr{kk djsa% lEizs’k.k djrs le; ;fn vki brus pqLr gSa fd QhMcSd vki ekSf[kd 

:Ik ls vFkok vHkkSf[kd :Ik ls rqjUr le> ik;sa rks vko”;d gksus ij vki viuk lans”k rqjUr 

ifjofrZr dj ldrs gSaA 

 

11 iz”u iwNusa dk volj nsa % ;g egRoiw.kZ gS fd vki izkIrdrkZ dks iz”u iwNus dk volj nsa 

;fn vkidh ckr mldks le> u vk;s vFkok mlesa dqN Hkzkafr  gksA vPNk rks ;g gksrk gS fd 

lEizs’kd izkIrdrkZ dks iz”u iwNus ds fy, mRlkfgr djsaA bu iz”uksa ls ;g volj feyrk gS 

fd Hkzkafr;ksa dks nwj fd;k tk ldsaA 

 

2-2-2 fyf[kr lEizs’k.k  

 

bl fof/k esa lEizs’k.k “kCnksa vFkok ladsrksa esa fy[k dj bZ&esy] i= vFkok Kkiu ds :Ik esa izsf’kr fd;k 

tkrk gSA fiNys dqN o’kksZ a esa bUVjusV ij vk/kkfjr dbZ lkekftd ehfM;k IysVQkeZ miyC/k gks x;s gSa 

ftu ij fyf[kr lEizs’k.k LFkkfir gks x;s gSa a aA izs’k.k dk ;g rjhdk lkoZtfud izlkj.k ds fy, gksrk 

gSA ijUrq O;kikj esa lk/kkj.kr% fyf[kr lEizs’k.k ,d O;fDr ds fy, gksrk gSA vr% bldk mís”; lQy 

djusa ds fy, ;g vko”;d gS fd blds izk:Ik] “kCnksa] “kSyh] ;FkkFkZrk vkSj Li’Vrk dk iwjk /;ku j[kk 

tk;sA lEizs’k.k dh bl fof/k ds fo’k; esa vkSj vf/kd O;olkf;d lEizs’k.k dh bdkbZ;ksa esa i<s+xsA 

 

fyf[kr lEizs’k.k ds ykHk  

 

fyf[kr lEizs’k.k ds dbZ ykHk gSa% 

 

• bldk LFkk;h fjdkMZ gksrk gS vksj vko”;drk gksus ij Hkfo’; esa lUnHkZ ds :Ik esa bLrseky fd;k 

tk ldrk gSA 

• izs’kd bldks fy[k dj lko/kkuhiwoZd ns[k ldrk gSA  =qfV&jfgr gksus ij bldks iqu% fy[kk tk 

ldrk gSA 

• blds fy, izs’kd vkSj izkIrdrkZ dh mifLFkfr vko”;d ugha gSA 

• dHkh&dHkh ,sls tfVy ekeysa gksrs gSa ftudks ckr djds larks’ktud :Ik eas lqy>k;k ugha tk 

ldrk gSaA fyf[kr lEizs’k.k esa tfVy ekeyksa dks foLr`r :Ik ls Li’V fd;k tk ldrk gSA 

• fyf[kr :Ik esa gksus ds dkj.k HkzkfUr gksus dh lEHkkouk ugha gksrh gSaA 

• lans”k dks vusd O;fDr;ksa dks ,d lkFk Hkstk tk ldrk gSA 

 

 

fyf[kr lEizs’k.k dh gkfu;ka 

 

fyf[kr lEizs’k.k dh dqN gkfu;ka Hkh gSaA 
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• blesa le; T;knk yxrk gSA 

• ;fn izs’kd dks Hkk’kk dk vPNk Kku ugha gS rks mldks lans”k fy[kus eas T;knk esgur djuh iM+rh 

gSA 

• vlarks’ktud :Ik ls fy[kk lans”k cqjk izHkko Mkyrk gSA 

• QhMcSd rqajr ugha feyrk gSA 

• blesa O;fDrxr Hkkouk,a iznf”kZr ugh gksrh gSaA 

 

fyf[kr lEizs’k.k ds fl)kUr 

 

fyf[kr lEizs’k.k ds fuEufyf[kr N% fl)kUr gS% 

 

1 Li’Vrk % fyf[kr lEizs’k.k ds fy, fopkjksa dh Li’Vrk vkSj vfHkO;fDr dh Li’Vrk gksuk vko”;d 

gSA blds fy, lEizs’k.k dks ljy “kCnksa] dÙkZ`okP; :Ik esa] fy[kuk pkfg, rFkk vLi’Vrk vkSj cksyh 

ds “kCnks ls cpuk pkfg,A 

 

2 iw.kZrk% ys[kd }kjk lans”k dh iw.kZrk lqfuf”pr djuk vko”;d gSA bldks ;g tkap dj ysuh 

pkfg, fd lHkh iz”uksa ds mŸkj larks’ktud vkSj iw.kZ :Ik esa ns fn;s x;s gSaA 

 

3 laf{kIrrk % izHkkoh ys[ku ds fy, laf{kIrrk vko”;d gSA ys[kd dks dsoy izklafxd eqíks a ds ckjs esa 

gh fy[kuk pkfg, vkSj iqujko`fŸk ls cpuk pkfg,A 

 

4 vknj % bl fl)kUr ds vuqlkj ;g visf{kr gS fd izs’kd vius a fyf[kr lEizs’k.k esa izkIrdrkZ ds 

izfr vknj dh Hkkouk izxV djsaA ;g ges”kk vPNk jgrk gS fd ldkjkRed vkSj lq[kn ckrksa ij 

tksj Mkyk tk;sA ys[ku ys[kd dh bZekunkjh dks iznf”kZr djuk pkfg,A 

 

5 uezrk% bl fl)kUr ds vuqlkj mŸkj nsusa esa “kh?kzrk] lHkh eqíksa dk mŸkj nsuk] udy mrkjusa tSls 

“kCnksa ls cpuk] fdlh Hkwy ds fy, lPps :Ik ls {kek ekaxuk vkSj fdlh midkj ds fy, eqDr :Ik 

ls /kU;okn n”kkZUkk ys[kd dh uezrk iznf”kZr djrk gSA 

 

6 ;FkkFkZrk %  bl fl)kUr ds vuqlkj ys[kd dks lans”k esa lgh rF; nsus a pkfg,aA lans”k dks lgh 

le; ij vkSj lgh rjhds ls Hkstuk pkfg,A fyf[kr lEizs’k.k lgh gksrk gS vkSj og ,d LFkk;h 

ifjys[k dk dk;Z djrk gSA ehfM;k ds ek/;e ls ,d gh le; ij O;fDr;ksa ds cM+s lewg rd 

igq¡pk tk ldrk gSA bl lEizs’k.k ds ek/;e ls vki O;fDr;ksa dks ftEesokjh Hkh lkSai ldrs gSaA 

ijUrq fyf[kr lEizs’k.k esa ekSf[kd lEizs’k.k dh vis{kk dkQh le; yxrk gSA 

 

fyf[kr lEizs’k.k lVhd vkSj lnSo ds fy, fjdkMZ gksrk gSA bl ehfM;k esa ek/;e ds ,d lkFk gh 

vusd O;fDr;ksa ls lEidZ fd;k tk ldrk gSA bl lEizs’k.k ds ek/;e ls vki fdlh ckr dh 

ftEesokjh Hkh lqfuf”pr dj ldrs gSaA ijUrq tSlk fd Åij crk;k tk pqdk gS] blesa cgqr le; 

yxrk gS vkSj ekSf[kd lEizs’k.k dh vis{kk [kphZyk Hkh T;knk gSA 
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2-2-3 n`”; vkSj JO;&n`”; lEizs’k.k 

 

tSlk fd Åij crk;k x;k gS] ekSf[kd vkSj fyf[kr lEizs’k.kksa esa dqN dfe;ka gksrh g a S ftlds dkj.k 

izkIrdrkZ ij cqjk izHkko iM+rk gS vkSj visf{kr ifj.kke izkIr ugha gksrk gSA bl dfBukbZ ls fuiVusa ds 

fy, vusd O;olkf;d izfr’Bku vc izf”k{k.k dk;ZØeks a esa n`”; lk/kuksa] tSls fp=] mUufr pkVZ] uD”kksa 

vkSj xzkQ bR;kfn dk mi;ksx djrs gSaA 

 

ekSf[kd izLrqfr ds nkSjku ;g lEizs’k.k fp= l”kDr izHkko mRiUu djrs gSaA ;g dgkor Hkh gS fd Þ,d 

fp= gtkjksa “kCnksa ds rqY; gSÞA dHkh&dHkh bfPNr izHkko mRiUu djusa ds fy, lkWf[;dh vkadM+ks dks 

dsoy ekSf[kd :Ik ls izLrqr djuk larks’ktud ugha gksrk gSA mnkgj.kLo:i dEiuh MkW;jsDV~jksa dh 

ehfVax esa eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh bl ckr ij tksj nsuk pkgrs gSa fd dEiuh ds mRiknksa dh fcØh 

fiNysa o’kZ esa blh le; dh rqyuk esa pkj xquk c<+ xbZ gSA ijUrq dsoy “kCn bfPNr /;ku vkdf’kZr 

ugha dj ik;saxsA ijUrq og ;fn cksyusa ds lkFk gh ,d naM&xzkQ ¼fp= 2-1½ Hkh fn[kk;sa ftlesa nksuksa 

o’kksZ dh fcØh ds rqyukRed vkadM+s fn;s x;s gksa rks Jksrkvksa ij mldk Lej.kh; izHkko iM+sxkA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fp= 2-1 % ekSf[kd izLrqfr ds lkFk naM xzkQ dk mi;ksx 

 

ijUrq izLrqfr djrs le; ;g /;ku j[kuk pkfg, fd “kCnksa vkSj xzkQ esa dksbZ fojk s/kkHkkl u gksA 

JO;&n`”; izLrqfr esa n`”; ds lkFk vkokt dk Hkh esy gksrk gSA vktdy cM+s O;olkf;d izfr’Bku bl 

lqfo/kk dk bLrseky] fo”ks’kdj izf”k{k.k] lkoZtfud f”k{k.k vkSj o`gr~ Lrj ij izpkj ds fy, dkQh 

djrs gSaA vius mRiknksa dks yksdfiz; cukus vkSj Vhoh ij foKkiu ds fy, os vDlj y?kq VsyhfQYeksa 

dk mi;ksx djrs gSaA fdlh u;s mRikn] tSls dksbZ midj.k vFkok lkW¶Vos;j ds dk;Z djusa dh iz.kkyh 

dks bl izdkj dh lEizs’k.k fof/k }kjk izHkkoh <ax ls fn[kk;k tk ldrk gSA 
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n`”; vkSj J`O;&n`”; lEizs’k.k ds ykHk 

 

n`”; vkSj J`O;&n`”; lEizs’k.k ds dbZ ykHk gS tks fuEufyf[kr gS% 

 

• yksdfiz;% rduhdh fodkl ds QyLo:Ik JO;&n `”; lEizs’k.k iz.kkyh dkQh yksdfiz; gks x;h gSA 

 

• ekSf[kd lEizs’k.k dk iwjd % xzkQ] fp=ksa vkSj js[kk&fp=ksa ds mi;ksx ls ekSf[kd izLrqfr vf/kd 

vkd’kZd vkSj vklkuh ls le> esa vkus ;ksX; cu tkrh gSA 

 

• tfVy vkadM+ks dh lqxe izLrqfr% xzkQ] fp=ksa vkSj js[kk&fp=ksa dh lgk;rk ls tfVy vkadM+ksa dks 

vklku vkSj le> esa vkus ;ksX; :Ik esa izLrqr fd;k tk ldrk gSA 

 

• xzkeh.k xzkgdksa ds fy, lgk;d % n`”; vkSj JO;&n`”; izLrqfr xzkeh.k {ks=ksa ds fy, cgqr vPNh 

gksrh gS tgka ij vui<+ vkSj v/kZ&f”kf{kr yksxks dh izfr”krrk vf/kd gksrh gSA og n`”; :Ik esa 

izLrqr lwpuk dks vf/kd vPNh izdkj ls le> ldrs gSaA 

 

• le; dh cpr% blls le; dh cpr gksrh gS D;ksafd O;fDr;ksa dh cM+h la[;k ,d gh le; izLrqfr 

ns[k ldrh gSA 

 

• fu.kZ; ysus esa “kh?kzrk% D;ksafd vkdaM+ks dks n`”; :Ik esa izLrqr fd;k tkrk gS] mudks “kh?kzrk ls 

le>k tk ldrk gSA izLrqfr ds le; iz”u Hkh iwNs tk ldrs gSa vkSj ftKklkvksa dk fuokj.k Hkh 

fd;k tk ldrk gSA blds dkj.k fu.kZ; Hkh “kh?kz fy;k tk ldrk gSA  

 

• izpkj esa lgk;d% vkd’kZd fMtkbu O;fDr;ksa dks izHkkfor djrs gSa ftlds dkj.k izpkj vklku gks 

tkrk gSA 

 

n`”; vkSj J`O;&n`”; lEizs’k.k dh gkfu;ka 

 

• vf/kd [kphZyk % fMtkbu] xzkQ bR;kfn cukus esa [kpZ vf/kd gksrk gS D;ksafd blds fy, fo”ks’k 

lkWQVos;j vkSj izf”kf{kr O;fDr;ksa dh vko”;drk gksrh gSA 

 

• vf/kd le; [kpZ % n`”; izLrqfr dks rS;kj djus esa vf/kd le; yxrk gSA 

 

• dHkh&dHkh vf/kd tfVy% dHkh&dHkh vkadM+ks dks xzkQ vkSj js[kk&fp=ksa ds ek/;e ls izLrqfr djrs 

le; og bruk tfVy gks tkrk gS fd Jksrkvksa dks le>uk eqf”dy gks tkrk gSA 

 

• <kapkxr lqfo/kkvksa dks tqVkus esa leL;k% cgqr ls izfr’Bkuksa vkSj laLFkkvksa esa izHkkoh n`”; izLrqfr 

dh lqfo/kk,a ugha gksrh gSA lqfo/kkvksa dh deh ds dkj.k vPNh JO;&n`”; izLrqfr rS;kj djuk 

lEHko ugha gksrk gSaA 
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2-2-4 fu%”kCn 

 

;|fi ;g vViVk yx ldrk gS] ijUrq fu%”kCn jguk Hkh lEizs’k.k dk ,d <ax gSA bldksa bl izdkj 

ifjHkkf’kr fd;k tk ldrk gS fd fu%”kCn lEizs’k.k ,slh fØ;k gS ftlesa fcuk fdlh “kCn vkSj ladsr ds 

lEizs’k.k gksrk gSA ;|fi bl izdkj ds lEizs’k.k esa ;g izrhr gks ldrk gS fd dksbZ fØ;k ugha gks jgh 

gS] ijUrq okLro esa ,slk ugh gSA bldk vFkZ ;g Hkh gks ldrk gS fd O;fDr cksyus ls Mj jgk gks 

vFkok mlesa cspSuh gksA ekSu jguk Lohd`fr] vLohd`fr] Øks/k vFkok fujk”kk dk ladsr gks ldrk gSA  

dHkh&dHkh  rks ekSu jguk lEizs’k.k dk Lof.kZe rjhdk fl) gksrk gS D;ksafd blls vki “kfeZ anxh ls cp 

ldrs gSa] ;gka rd fd vki viuh ukSdjh [kksusa ls Hkh cp ldrs gSaA mnkgj.k ds :Ik esa vkidk 

vf/kdkjh fdlh ?kVuk ds fo’k; esa viuk er izdV djrk gS ftlls vki lger ugha gSaA ;fn vki 

mudh ckr dk fojks/k djrs gSa rks gks ldrk gS mUgs vPNk u yxsA bu ifjfLFkfr;ksa esa fu%”kCn jguk 

gh lEizs’k.k dk loksZŸke rjhdk gSA jkstejkZ dh ftUnxh esa ,slh dbZ a fLFkfr;ka vkrh gaS tc ekSu jguk 

gh vPNk gksrk gSA 

 

fu%”kCn lEizs’k.k ds ykHk 

 

fu%”kCn lEizs’k.k ds dqN ykHk fuEufyf[kr g a S% 

 

• “kfeZ anxh ls cpkrk gS% tSlk fd Åij crk;k x;k gS]  pqi jguk dHkh&dHkh “kfEkZ anxh ls cpkrk gSA 

mnkgj.kLo:Ik ;fn vki vius ckWl ls lger ugha gSa rks mudh ckr dk [kaMu djus dh vis{kk 

pqi jguk gh vPNk gSA 

 

• vkRe&fu;a=.k% pqi jguk vkRe&fu;a=.k dk n~;ksrd gS] fo”ks’k :Ik rc tc fd dksbZ vieku djusa 

okyh Hkk’kk esa ckr djsaA 

 

• iz”kalk dk ik= curk gS% mÙkstuk mRiUu djus okys ekgkSy esa pqi jgus ls nwljksa dh iz”kalk feyrh 

gSA 

 

• lkspus ds fy, le; izkIr gksrk gS% pqukSrhiw.kZ fLFkfr esa pqi jgus ls ifjfLFkfr ls fuiVus dk mik; 

lkspusa dk le; fey tkrk gSA 

 

• dHkh&dHkh vf/kd izHkkoh% vczkge fyadu usa dgk] *O;fDr ftruk vf/kd cksyrk gS] vU; yksx 

mldks mruk gh de le> ikrs gSa*A vr% eSustj ds :Ik esa vkidks pqi jgus dh Hkk’kk le>uh 

pkfg,A 

 

fu%”kCn lEizs’k.k dh gkfu;ka 

 

fu%”kCn lEizs’k.k dh dqN gkfu;ka Hkh gSa] tks fuEufyf[kr gSa% 

 

• bldks “kehZykiu le>k tk ldrk gS% O;fDr;ksa dks ;g xyrQgeh gks ldrh gS fd vki “kehZys 

gSaA 
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• vkRefo”okl dh deh eku ldrs gSa % O;fDr ;g lskp ldrs gSa fd vki esa vkRefo”okl dh deh 

gSA 

 

• /kkSal tekus dk iz;Ru% pqi jgus dks detksjh eku dj yksx vki ij /kkSal tekusa dk iz;Ru dj 

ldrs gSaA 

 

• diViw.kZ O;fDr le>us dk iz;Ru% yksx pqi jgus dks diViw.kZ O;ogkj le> ldrs gSa D;ksafd ,sls 

O;fDr dks le>uk dfBu gksrk gS tks pqi jgrk gSA vr% fu%”kCn Hkk’kk dks le>uk vko”;d gSA 

 

cks/k iz”u d 

 

1 ekSf[ke lEizs’k.k D;k gS \ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2 J`O;&n`”; lEizs’k.k ds rhu ykHk fyf[k,A 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3 fyf[kr lEizs’k.k D;k gS \ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

4 pqi jgus ds nks ykHk fyf[k,A 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

5 fjDr LFkku Hkfj,A 

¼i½    O;k[;ku nsrs le; ,d -----------------Hkh jfg,A 

¼ii½   ekSf[kd lEizs’k.k esa ------------rqjar feyrk gSA 

¼iii½   fyf[kr lEizs’k.k esa ,d ykHk ;g gksrk gS fd Hkstusa ls igys bldksa ------------------ dj ldrk 

gSA 

¼iv½   ohfM;ksa] ekSf[kd lEizs’k.k dk ----------------- gSA 

¼v½    dqN ifjfLFkfr;ksa esa ekSu ------------------ lEizs’k.k gSA 

 

6 dqN ifjfLFkfr;ksa esa ekSu jguk lEizs’k.k dk loksZŸke rjhdk D;ksa le>k tkrk gS \ mnkgj.k 

lfgr le>kb;sA 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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2-3 v”kkfCnd lEizs’k.k 

 

fcuk “kCnksa dk mi;ksx fd;s lEizs’k.k] tSls HkkoHk afxek] gkoHkko] psgjsa ds Hkko vkfn] v”kkfCnd lEizs’k.k 

dgykrk gSA 

 

vDlj v”kkfCnd lEizs’k.k “kkfCnd lEizs’k.k dk iwjd gksrk gSA ijUrq dqN ifjfLFkfr;ksa esa v”kkfCnd 

lEizs’k.k gh Ik;kZIr gksrk gSA tSlk fd igys crk;k x;k gS] jSyh esa Hkk’k.k  nsrs gq, usrk dqN fcUnqvksa 

ij tksj  nsusa ds fy, vDlj dqN gkoHkko djrk gSA ysfdu v/;kid fo/kkFkhZ dks d{kk esa vkus dh 

vuqefr dsoy HkkoHkafxek ls ns ldrk gSA 

 

v”kkfCnd lEizs’k.k fuEufyf[kr izdkj ds gksrs gSaA 

 

2-3-1 HkkoHkafxek ¼dkbuhfll½ 

 

HkkoHkafxek }kjk lEizs’k.k dkbuhfll dgykrk gSA ;g ,d v”kkfCnd lEizs’k.k gSA ;g dsoy “kjhj ds 

Hkkxksa }kjk HkkoHkafxek fcuk dksbZ “kCn cksys gksrk gSA dkbuhfll ds laLFkkid cMZfOgLVsy us bldks bl 

izdkj ifjHkkf’kr fd;k Þp sgjs ds Hkko] ladsr] eqnzk izlUurk] vkSkj gkFk vk Sj “kjhj dh ns[ksa tkus ;ksX; 

xfrfof/k dkbuhfll dgykrh gSAÞ muds vuqlkj “kjhj dh izR;sd xfrfof/k dqN lans”k nsrh gSA dqN 

dkbuhfll xfrfof/k;ka vkSj muds vFkZ fp= 2-2 esa fn[kk;s x;s gSaA 

 

 

 

 

 

 

 

Fkdk gqvk                 nq[kh                              

Source: Art of living                         Source:Dictionary.com 

 

 

 

 

 

 

 

    izlUu       lqurs gq,  

 Source: Baby Sign Language        Source: iStock 

 

fp= 2-2% dqN dkbuhfll xfrfof/k;ka vkSj muds vFkZ 
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2-3-2  psgjs ds gkoHkko 

 

psgjk “kjhj dk lokZf/kd Hkko n”kkZus okyk Hkkx gSA psgjs dh fofHkUu eqnzk,a Li’V :Ik ls izlUurk] 

nq[k] Mj vkSj Øks/k izxV djrh gSaA  fp= 2-3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Discover Magazine 

fp= 2-3 psgjs dh fofHkUu eqnzk,a 

 

psgjs dh eqnzk,a vkSj muds vFkZ yxHkx lHkh laLd`fr;ksa esa ,d tSls gSaA vki psgjs dh bu lHkh 

eqnzkvksa dks fofHkUu voljksa ij Li’V :Ik ls ns[k ldrs gSA fdlh oDrk ds psgjs ds Hkko ls ;g 

vuqeku yxk;k tk ldrk gS fd D;k mlesa vkRefo”okl gS] og mŸksftr gS] Øksf/kr gS] “kjek jgk 

gS] Hkzfer gS] vFkok Fkdk gqvk gSA oDrk dk yVdk gqvk psgjk ;g bafxr djrk gS fd og viuk 

Hkk’k.k nsrs gq, lgt ugha gSA  

 

2-3-3  eqnzk ¼ikWLpj½ 

 

dksbZ O;fDr fdl izdkj [kM+k gksrk gS vFkok cSBrk gS mldh eqnzk dgykrh gSA cksyrs gq, O;fDr 

dh eqnzk mldh ekufld n”kk bafxr djrh gS] vFkkZr~ og ruko eqDr gS] mlesa vkRefo”okl gS] 

og lrdZ gS vFkok mrkoyk gSA fdlh O;fDr dh eqnzk ns[k dj mldh lkekftd fLFkfr ds ckjs 

esa dkQh vUnktk yxk;k tk ldrk gSA  

 

mUeqDr eqnzk O;fDr dk fe=Ro] mRlkg vkSj ldkjkRed n`f’Vdks.k n”kkZrh gSA mUeqDr eqnzk esa O;fDr 

lh/kk cSBrk gS rFkk mlds iSjks ds iatksa ds chp esa dkQh LFkku gksrk gS vkSj gFksfy;ka ckgj dh 

vksj [kqyh gksrh gSaA rukoeqDr psgjs dh eqnzk vkSj vka[kksa ls vka[ks feyk dj ns[kuk O;fDr dh 

xzg.k”khyrk izdV djrk gS vFkkZr og vkidh ckr /;ku ls lquuk pkgrk gSA nwljh vksj l qLr 

eqnzk mnklh] mis{kk vkSj udkjkRedrk izdV djrh gSA bl eqnzk essa O;fDr vkxs dh vksj >qdh gqbZ 

fLFkfr esa VkaXkksa dks ,d nwljs ds Åij j[k dj vkSj gFksfy;ksa dks vkil esa tdM+ dj mudk 

fiNyk Hkkx n”kkZrs gq, CkSBrk gSA 
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vkRefo”oklh eqnzk esa O;fDr lh/kk iwjh ÅpkabZ ds lkFk flj Åapk dj vkSj vka[kksa ls lh/kk ns[krs 

gq, pyrk gSA mlds da/ks ihNs dh vksj vkSj gkFk&iSj rukoeqDr fn[kkbZ nsrs gSaA vkRefo”oklh eqnzk 

vf/kdkj vkSj usr`Ro dk fpUg gSA >qds gq, da/ks rFkk vlaxr rjhds ls pyuk vkRefo”okl dh deh 

vkSj fuEu LokfHkeku n”kkZrk gSA dqN eqnzk,a fp= 2-4 esa n”kkZ;h xbZ gSaA 

 

Source: freepik.com 

fp= 2-4 dqN eqnk,a 

2-3-4 lkadsfrd ¼tsLpj½ 

 

Lkkadsfrd ,d vU; v”kkfCnd lEizs’k.k gS ftlesa “kjhj ds dqN Hkkx] fo”ks’kdj gkFk vkSj psgjk ;k rks 

fcuk cksys vFkok cksyus ds lkFk ladsr dj lans”k nsrs gSaA lkadsfrd eq[;r% rhu izdkj ds gksrs gSa & 

vuqdwyd ¼vMSIVj½] izrhd ¼,ECye½ vkSj fp=d ¼byLVªSj½A vuqdwyd Li”kZ vkSj xfr djusa ds O;ogkj 

ls lEcaf/kr gSA ;g O;ogkj Lo;a] y{; vFkok nwljksa ds izfr gks ldrk gSA lk/kkj.kr% ;g vlgtrk 

vFkok O;xzrk ds dkj.k gksrk gSA izrhd ,sls lakdsfrd gksrs gSa tks “kCnksa ds LFkku ij fd;s tkrs gSaA 

nwljs ds okgu ij lokjh ysus ds fy, vaxwBk mBk dj vkxzg djuk vFkok vaxwBs vkSj rtZuh rFkk vU; 

rhu vaxqfy;ksa ds lkFk o`Ÿk cuk ÞokÞ ladsr nsuk izrhd ds mnkgj.k gSaA 

 

fp=d ,sls lkadsfrd gSa tks fdlh pht ds vkdkj vkSj cukoV dks bafxr djrs gSaA fp=d dk mi;ksx 

vutkusa esa vkSj vufPNk ls gksrk gSA fp=d dk ,d mnkgj.k VsyhQksu ij ckr djrs gq, ladsr djuk 

gS ;|fi nwljk O;fDr fn[kkbZ ugha nsrk gSA 

 

2-3-5 Li”kZ ¼gSfIVDl½ 

 

v”kkfCnd lEizs’k.k tks Li”kZ }kjk gksrk gSA gSfIVDl dgykrk gSA v”kkfCnd lEizs’k.k Li”kZ dk “k S{kf.kd 

txr esa vkpkj vkSj uSfrd lEca/kh egRo gS ¼lkbeu~l 2014½A f”k{kd }kjk fo|kFkhZ  dh ihB ij 

Fkidh mRlkfgr djus dk n~;ksrd gS vkSj ;g “kkfCnd lEizs’k.k ls dbZ xquk vf/kd izHkkoh gSA xsax 

¼2011½ us tksj nsdj dgk fd fo|kfFkZ;ks dk /;ku vkdf’kZr djus ds fy, Li”kZ vR;f/kd izHkkoh gSA 

v”kkfCnd lEizs’k.k tks Li”kZ ds ek/;e ls gksrk gS] dk v/;;u gSfIVd~l dgykrk gSA 
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Li”kZ db aZ izdkj dk gks ldrk gS tSls dk;Z&laca/kh] O;olkf;d] lkekftd&f”k’Vkpkj;qDr] fe=rk] 

xeZtks”kh;qDr] vkfnA dk;ZlEca/kh] O;olkf;d] Lrj ij Li”kZ dk lEca/k fdlh y{; ls gksrk gS vFkkZr 

fdlh fof”k’V dk;Z ds fy,A ijUrq lkekftd Lrj ij] lekt }kjk Lohd`r Li`”k djus ds O;ogkj ls 

vkil esa lEidZ dh “kq:vkr djus esa lgk;rk feyrh gSA mnkgj.k ds :Ik esa gkFk feykuk xeZtks”kh 

ls Lokxr djuk iznf”kZr djrk gS ijUrq yEcs le; rd gkFk feykuk vuqfpr yxrk gSA vius dfu’B 

lg;ksxh ds da/ks vFkok ihB ij gYdh lh Fkidh c/kkbZ vFkok izksRlkgu dk |ksrd gSA fofHkUu voljksa 

rFkk fofHkUu i`’BHkwfe ds O;fDr;ksa ds e/; blds fHkUu vFkZ gks ldrs g a SA  

 

2-3-6 lkehI; ¼izkWDlsfeDl½ 

 

lEisz’k.k ds nkSjku O;fDr;ksa ds e/; LFkku vkSj nwjh dk v/;;u lkehI; dgykrk gSA fdlh vutku 

O;fDr ls ckrphr djrs gq, ge lqjf{kr nwjh cuk;s j[krs gSaA ijUrq og ;fn utnhd vkrk gS rks ge 

vlqjf{kr vuqHko djrs gSaA ijUrq fdlh fe= ls ckr djrs gq, ;g nwjh de gks tkrh gSA vr% lEisz’k.k 

djrs le; O;fDr;ksa ds e/; nwjh muds lEcU/kksa ij fuHkZj djrh gSA lk/kkj.kr% lEisz’k.k djrs le; 

O;fDr pkj izdkj dk vUrj j[krs gSaA 

 

¼i½ lkoZtfud vUrj ¼12 QhV vFkok vf/kd½ % ;g lEisz’k.k lcls de O;fDrxr gksrk gSA ;g 

vUrj rc gksrk gS tc dksbZ O;fDr vkSipkfjd Hkk’k.k nsrk gSA izHkko”kkyh vkSj Åpsa in dk 

vf/kdkjh tSls fdlh dEiuh dk eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh Jksrkvksa ls bruk vUrj j[krk gSA 

 

¼ii½ lkekftd vUrj ¼4&12 QhV½ % ;g O;fDr ls 4 ls 12 QhV dk vUrj gksrk gSA O;olkf;d 

vFkok lkekftd ckrphr djrs gq, bruk vUrj vkn”kZ gSA ijUrq O;fDrxr vFkok ?kfu’B 

lEisz’k.k ds fy, vUrj blls de gksrk gSA lk/kkj.kr% cksMZ dh ehfVax djrs gq, bruk vUrj 

j[kk tkrk gS D;ksafd blls fdlh vuqfpr O;ogkj dh lEHkkouk de gks tkrh gSA okLro esa 

d{kk esa Hkh ;gh vUrj j[kk tkrk gS ftlls v/;kid vkSj fo|kfFkZ;ksa ds e/; ikjLifjd ckrphr 

vklku gks tkrh gSA d{kk ds Ik”pkr~ fo|kFkhZ 4&5 QhV nwj [kM+s gksdj v/;kid ls ckrphr 

djrs gSaA ;g vUrj lkekftd tksu dh ckgjh lhek gS] tks lk/kkj.kr% O;olkf;d ckrphr ds 

fy, mfpr gSA ijUrq fdlh O;fDrxr leL;k ds fo’k; esa ckr djus a ds fy, fo|kFkhZ v/;kid 

ds lkekftd tksu dh vkUrfjd lhek rd vk ldrk gSA 

 

¼iii½  O;fDrxr vUrj ¼1-5&4 QhV½% ;g ÞilZuy Lisl ccyÞ Hkh dgykrk gSA  ;g O;fDr ds “kjhj 

ls izkjEHk gksdj 4 QhV rd tkrk gSA ;g fe=ksa vkSj  ?kfu’B ifjfprksa dk tksu gSA ;|fi nks 

ckrphr djrs gq, O;fDr ,d nwljs ds dkQh lehi gSa] ijUrq os fe=rkiwoZd ckr djrs gS u fd 

?kfu’Brk lsA ;gh dkj.k gS fd fe= Hkh ;fn bl tksu esa yEcs le; ckr djsa rks oas vlq[kn 

eglwl djrs gSaA ;g tksu nks mi&tksuksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gSA ckgkz O;fDrxr tksu 

tks 2-5 QhV ls 4 QhV rd gksrk gSA mu O;fDr;ksa ds fy, futh ckrphr ds fy, mi;qDr gS 

tks O;fDrxr :Ik ls ?kfu’B ugha gSaA lk/kkj.kr% O;olkf;d futh ckrphr bl tksu esa gksrh gSA 

vkUrfjd O;fDrxr tksu 1-5 ls 2-5 QhV rd gksrk gS vkSj ;g mu O;fDr;ksa ds fy, vkjf{kr 

gksrk gS tks O;fDrxr :Ik ls ?kfu’B gS a vFkok ?kfu’B gksus a dh ps’Vk dj jgsa g a SA bl tksu esa 
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O;fDr ckrphr djrs gq, ;g izdV djusa ds fy, fd oa s ?kfu’B gSa] ,d nwljs dks Li”kZ Hkh dj 

ldrs gSaA 

 

¼iv½ varjax vUrj % O;fDr 1-5 QhV ls de vUrj rd vkus ij vUrjax tksu esa izos”k djrs gSaA ;g 

tksu ?kfu’Bre fe=ksa] ifjokj vkSj vUrjax lkFkh ds fy, vkjf{kr gksrk gSA dqN ifjfLFkfr;ksa esa 

bl varjky dk mYya?ku vPNk yx ldrk gS ijUrq vU; ifjfLFkfr;ksa esa ;g HkM+dkus okyk vkSj 

Hk;kog gks ldrk gSA 

 

2-3-7 :i&jax vkSj d`f=e ltkoV ¼vfijal vkSj vkVZQSDV½ 

 

v”kkfCnd lEisz’k.k esa fdlh O;fDr dk :Ik jax Hkh vge~ Hkwfedk fuHkkrk gS D;ksafd fdlh O;fDr ij 

igyk izHkko bl ckr dk iM+rk gS fd dksbZ fdl izdkj dk fn[kkbZ nsrk gSA :Ik jax ds nks vo;o gSa 

& HkkSfrd fo”ks’krk,a vkSj d`f=e ltkoV] vFkkZr~ “kjhj fdl izdkj <dk gqvk vkSj ltk gqvk gSA HkkSfrd 

fo”ks’krk,a tSls ÅapkbZ] “kkjhfjd cukoV] vkd`fr] otu bR;kfn HkkSfrd :Ik&jax dks vkd’kZd vFkok 

Hkík cukus esa egRoiw.kZ ;ksxnku nsrs gSaA ;|fi dqN lhek rd O;fDr dk bu igyqvksa ij fu;a=.k ugha 

gksrk gS] ijUrq “kks/k ;g n”kkZrh gS fd vkd’kZd :i&jax ckrphr izkjEHk djus a esa dkQh gn rd lgk;d 

gksrk gSA izkd`frd HkkSfrd [kjkch dks dqN va”k rd vkd’kZd oL= igu dj rFkk d`f=e ltkoV tSls 

vkHkw’k.k] n”kZuh; “kkjhfjd Ja`xkj] ds”kfoU;kl vkSj vU; jktuhfrd] lkekftd vkSj lakLd`frd izrhdksa 

}kjk de fd;k tk ldrk gSA ,d “kks/k&ifj.kke ds vuqlkj bl izdkj ds ifjorZuksa }kjk nwljksa dks 

ckrphr ds fy, izsfjr fd;k tk ldrk gSA 

 

;g egRoiw.kZ gS fd volj ds vuqlkj oL= ifgusa tk;saA vkidh fo”oluh;rk dk vuqeku bl ckr ls 

yxk;k tk ldrk gS fd vki dSlh os”kHkw’kk /kkj.k fd;s gSaA oL=ksa dh mfpr flykbZ vkSj fQfVax Hkh 

egRoiw.kZ gSA ;fn cVu dl dj cUn gksrs gSa rks og Hkh yk sxksa dk /;ku vkdf’kZr djrs gSa D;ksafd 

vkidk “kjhj diM+ks ds lkbTk ls cM+k fn[kkbZ nsrk gSA ge vius oL=ksa ds dSls jaxksa dk D;k pquko 

djrs gSa] ckyksa dk D;k LVkby gS vkSj esdvi dSlk fd;k gS] ;g lc ckrsa v”kkfCnd lEizs’k.k ds vax 

gSA jaxks ds euksoSKkfud v/;;u ls ;g Kkr gqvk gS fd fofHkUu jax fHkUu izdkj dk euksHkko cukrs 

gSaA gekjs :i&jax vU; O;fDr;ksa dh izfrfØ;k,a] mudh gekjs ckjs esa s lksp vkSj fu’d’kZ dks izHkkfor 

djrs gSA mnkgj.kLo:Ik ;fn dkbZ efgyk fdlh “kS{kf.kd xks’Bh esa Hkkx ysrs le; jax&fcjaxh Hkkjh 

lkM+h igus vkSj mlh ds lkFk vR;f/kd ToSyjh /kkj.k djs rks yksx mldks vPNh n`f’V ls ugha ns[k sxas] 

gks ldrk gS ncs Loj esa mldk etkd mM+k;saA nwljh vkSj ;fn ogh efgyk fdlh fookg ikVhZ esa Hkkx 

ysrs le; lk/kkj.k oL= igus vkSj dksbZ ToSyjh /kkj.k u djsa] rc Hkh vU; O;fDr mldks vPNh n`f’V 

ls ugha ns[ksxsaA vr% ;g vko”;d gS fd volj ds vuqlkj gh d`f=e ltkoV dk bLrseky fd;k 

tk;sA 

 

2-3-8 ijkHkk’kk ¼iSjkySaaxost½ 

 

,slh v”kkfCnd fØ;k tks EkkSf[kd “kCnksa ds le>u a s esa lgk;rk djrh gS] ijkHkk’kk dgykrh gSA ;g 

oksdSfyDl Hkh dgykrh gSaA mnkgj.k ds :Ik esa cksyrs le; ge vDlj vius cksyusa dk ygtk] 

mPpkj.k] vkokt ds mrkj&p<+ko cnyrs gaSA dHkh /kheh vkokt esa cksyrs gS rks dHkh fpYyk djA dqN 
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“kCnks ij fo”ks’k tksj nsrs gSaA ;g lc fØ;k,a ijkHkk’kk ds vUrxZr vkrh g a SA vr% ijkHkk’kk v”kkfCnd 

lEizs’k.k dh ,slh fØ;k,a gSa tks cksyrs le; ge tkus&vutkusa esa djrs gSaA 

 

,d v/;;u ds vuqlkj 90% lEizs’k.k v”kkfCnd gksrk gSA fdlh dks viuk lans”k nsus esa vkokt ds 

mrkj&p<+ko] psgjs ds gko&Hkko vkSj “kkjhfjd Hkko&Hkafxek ls cM+h lgk;rk feyrh gSA 

LdkWfV”k f”k{kkfoK MsfoM vkcsjØksEch ds vuqlkj Þtc ge cksyrs gS rks okLro esa gekjk “kjhj blesa 

lfEefyr tkrk gSAÞ Hkk’kkfoKks us ;g fu’d’kZ fudkyk fd gekjk lEizs’k.k gekjs “kCnks a ls dgh vkxs 

tkrk gS ftlds dkj.k “kCnksa ds vykok Hkh gekjs lans”k ds ckjs esa vuqeku yxk;k tk ldrk gSA  

 

ihVj eSF;wl ds vuqlkj ÞijkHkk’kk dh lhek,a ¼vifjgk;Z :Ik ls½ vLi’V gSaÞA 

 

MsfoM vkcsjØksEch ds vuqlkj] Þ;|fi ge vius daB ls cksyrs gSa] ijUrq okLro es a gekjk leLr “kjhj 

cksyus esa Hkkx ysrk gSA ijkHkk’kk izfØ;k cksyh xbZ Hkk’kk ds lkFk&lkFk gksrh gSA ;g mlds lkFk lefUor 

gksdj dqy lEizs’k.k mRiUu djrh gSA ijkHkk’kk O;ogkj ckrphr ds v/;;u dk ,d Hkkx gSA cksyh xbZ 

Hkk’kk ds laoknkRed igyw dks rc rd iwjh rjg ugha le>k tk ldrk gS tc rd fd ge ijkHkk’kh; 

rRoksa dks Hkh mlesa lfEefyr u djsaÞA 

 

vksosu gSxhZ] ØhLVhu lkS.MlZ vkSj MsfoM fMDlu us dgk ÞO;k[;ku esa ls “kkfCnd vo;o dks ?kVkusa ij 

vo”ks’k ijkHkk’kh; vo;o dgykrk gSA lk/kkj.k ekU;rk fd Hkk’kk og gSa tks dgk x;k ijUrq ijkHkk’kk 

og gS fd fdl izdkj dgk x;k] Hkzked gks ldrh gS D;ksafd dksbZ ckr fdl izdkj dgh xbZ ogh 

mldk Bhd vFkZ izdV djrh gSA 

 

mnkgj.kLo:Ik cksyrs le; ge viuh vkokt dk ygtk] mldk mrkj p<+ko] mldh rhozrk QqlQqlkgV 

vFkok fpYykuk cny ldrs gSaA bu lc izfØ;kvksa ls dqN fuf”pr “kCn >ydrs gSaA ;g lHkh ijkHkk’kk 

ds vUrxZr vkrk gSA vr% cksyrs le; lEizs’k.k dk tkusa vFkok vUktkua s esa fd;k x;k v”kkfCnd rRo 

ijkHkk’kk dgykrk gSA 

 

lHkh laLd`fr;ksa esa v”kkfCnd rRoksa dk vFkZ leku ugha gksrk gS ftlds dkj.k tc fHkUu i`’BHkwfe ds 

O;fDr vkil esa lEizs’k.k djrs gSa rks Hkze gks ldrk gSA 

 

mnkgj.kLo:Ik Hkkjr esas Åaph vkokt ls cksyuk izHkqRo vkSj nch vkokt ls cksyuk v/khurk dk n~;ksrd 

gSA ijUrq ;wjksi ds yksx Hkkjrh;ksa ds bl O;ogkj dks vDlj cqjh n`f’V ls ns[krs gSaA Hkkjr esa Hkh fHkUu 

{ks=ksa ds O;fDr fHkUu ygts ls cksyrs gSaA 

 

2-4 izHkkoh v”kkfCnd lEizs’k.k 

 

vkiusa “kkfCnd vkSj v”kkfCnd lEizs’k.kksa ds fo’k; esa i<+kA vc ge ;g tkuus dk iz;Ru djsax s fd fdl 

izdkj v”kkfCnd lEizs’k.k vf/kd izHkkoh cuk;k tk ldrk gSA 

 

vki D;k cksyrs gaS] ;gh dsoy egIoiw.kZ ugha gS vfirq ;g Hkh mruk gh egRoiw.kZ gS fd vki fdl 

izdkj cksyrs gSaA lEi zs’k.k dh izfØ;k esa lans”k Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA 
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lEizs’k.k izfØ;k esa O;fDr dks rhu izeq[k ckrksa ds dkj.k v”kkfCnd O;ogkj ds izfr Hkh lrdZ jguk 

pkfg, % 

• v”kkfCnd O;ogkj dk Kku vkidks lans”k izkIr djus s a esa lgk;rk djrk gSA 

• vki lans”k dks vkSj vPNh izdkj Hkstusa esa lQy gksrs gSa D;ksafd v”kkfCnd O;ogkj vkidh lEizs’k.k 

{kerk dks c<+krk gSA 

• lEizs’k.k dh ;g fof/k ¼v”kkfCnd O;ogkj½ vki rFkk izkIrdrkZ esa euksOkSKkfud lkehI; c<+krh gSA 

 

mnkgj.kLo:Ik dHkh&dHkh beksth fdlh lans”k dh izfrfØ;k esa vkids mÙkj dks “kCnks dh vis{kk vf/kd 

vPNs <ax ls Li’V djrk gSA 

 

cksoh] fFky vkSj “kkRlekWu us v”kkfCnd lEizs’k.k esa dq”kyrk c<+kus ds fy, fuEufyf[kr ckrksa ij /;ku 

nsus ds fy, dgk% 

 

d-  v”kkfCnd ladsrks ds izfr /;ku nsa 

1 ijLij&fojks/kh ladsr nsusas ls cpsaA 

2 vius euksHkkoksa dks lEizsf’kr djrs le; tgka rd gks] okLrfodrk dk ikyu djus a dk 

iz;Ru djsaA 

3 okLrfod :Ik ls eqLdqjkb,A cukoVh eqLdjkgV n”kZdks a ls fNih ugha jgrh gSA 

4 vius Jksrkvksa dh vis{kkvksa ds vuqlkj muls vka[kksa dk lEidZ cuk;s jf[k,A 

5 viuh eqnzk vkSj lakdsfrd dk /;ku jf[k,A 

6 mfpr ekSf[kd ladsrks dk bLrseky dhft, vkSj vutkus esa gksus okys lans”kks dks de 

ls de j[kusa dk iz;Ru dhft,A 

7 mu O;fDr;ksa dh rjg lEizs’k.k djus dk iz;Ru dhft, ftudks vki izHkkfor djuk 

pkgrs gSaA 

8 vius Jksrkvksa ds lqfo/kk tksu dk /;ku jf[k,A 

9 bl izdkj gkFk feykb, tks vkids O;fDrRo vkSj vfHkizk; ds vuq:Ik gksA 

10 le; ds izfr fofHkUu n`f’Vdks.kksa dk /;ku jf[k,A 

11 Li”kZ rHkh dhft, tc og mfpr gksA 

 

[k v”kkfCnd ladsrksa dk vFkZ lko/kkuhiwoZd yxkb;s 

1 dHkh&dHkh yksx >wBs v”kkfCnd ladsr nsrs gSa] muls lrdZ jgsaA 

2 ;g /;ku jf[k, fd dqN lkadsfrd fof”k’V ladsr nsrs gSaA 

3 v”kkfCnd ladsrksa dk vFkZ yxkrs le; fLFkfr vkSj laLd`fr dk /;ku jf[k,A 

cks/k iz”u [k 

 

1 LIk”kZ ¼gSfIVDl½ dk vFkZ fyf[k,A 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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2 ,d ,slk mnkgj.k nhft, tcfd fu%”kCn vf/kd vPNh lEizs’k.k fof/k gksxhA 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3 mfpr mnkgj.kksa lfgr ijkHkk’kk dk vFkZ Li’V dhft,A 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

4 fu%”kCn vkSj v”kkfCnd lEizs’k.k esa D;k varj gS \ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

5 fjDr LFkku Hkfj;s% 

¼i½ HkkoHkafxek }kjk lEizs’k.k -------------------- dgykrk gSA 

¼ii½  pkj izdkj dh psgjs dh eqnzk,a Li’V :Ik ls --------------]---------- vkSj -------n”kkZrh gSaA 

¼iii½ vkRefo”okl eqnzk esa O;fDr -------------- ÅpkabZ ds lkFk Åapk dj vka[kks ls ----------ns[krs gq, 

vkSj da/ks -------------------- dj pyrk gSA 

¼iv½ v”kkfCnd lEizs’k.k tks -------------}kjk gksrk gS] gSfIVDl dgykrk gSA 

¼v½  O;fDrxr varjky -----------------esa QhV rd gksrk gSA 

 

2-5 lkjka”k 

 

lEizs’k.k nks izdkj dk gks ldrk gS % “kkfCnd lEizs’k.k vkSj v”kkfCnd lEizs’k.kA “kkfCnd lEizs’k.k esa 

lans”k “kCnksa ds :Ik esa Hkstk tkrk gSA ;g ekSf[kd] fyf[kr ohfM;ks] JO;&n`”; vFkok fu%”kCn gks ldrk 

gSA v”kkfCnd lEizs’k.k esa HkkoHkafxek ¼dkbuhfll½] lakdsfrd] psgjs dh eqnzk vkfn lfEefyr gSaA ;|fi 

v”kkfCnd lEizs’k.k vDlj “kkfCnd lEizs’k.k dk iwjd gksrk gS] ijUrq dsoy ;g ¼v”kkfCnd½ lEizs’k.k Hkh 

gks ldrk gSA HkkoHkafxek  dkbuhfll dgykrk gSA cksyrs gq, fdlh O;fDr dh eqnzk mldh ekufld 

voLFkk n”kkZrh gS % rukoeqDr] vkRefo”okle; vkd’kZd vFkok vkrqjA lkadsfrd ,d vU; “kkjhfjd 

Hkk’kk gS ftlesa gkFk&iSjksa dk iz;ksx gksrk gSA Li”kZ ds ek/;e ls v”kkfCnd lEizs’k.k gSfIVDl dgykrk 

gSA ckrphr djrs le; O;fDr;ksa ds e/; varjky dk v/;;u lkehI; ¼izkWDlSfeDl½ dgykrk gSA 

ckrphr djrs le; pkj izdkj ds tksu gksrs gSa% lkoZtfud vUrj] lkekftd vUrj] O;fDrxr vUrj 

vkSj ?kfu’B vUrjA v”kkfCnd lEizs’k.k esa :i&jax vkSj J`axkj Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA volj 

ds vuq:Ik os”kHkw’kk igjuk egRoiw.kZ gSA vkidh fo”oluh;rk vkidh os”kHkw’kk ls vakdh tk ldrh gSA 

blh ds lkFk oL=ksa dh mfpr fQfVax Hkh egroiw.kZ gSA dlh gqbZ os”kHkw’kk yksxks dk /;ku vkdf’kZr 

djrh gSA jaxks dh euksoSKkfudrk ds v/;;u ls ;g Kkr gqvk gS fd fHkUu jax O;fDr ds ewM esa 

ifjorZu djrs gSaA ge dSls fn[kkbZ nsrs gSa] yksxks dks gekjs ckjs esa viuk n`f’Vdks.k cukus ij izHkko 

Mkyrk gSA dksbZ Hkh v”kkfCnd fØ;k tks ekSf[kd lEizs’k.k dh lgk;rk djrh gS] ijkHkk’kk dgykrh gS 

ftls oksdSfyDl Hkh dgrs gSaA Hkk’kkfoKksa u s ;g fu’d’kZ fudkyk fd lEizs’k.k dk vFkZ gekjs dgs x;s 

“kCnks ls dgha vkxs tkrk gSA ijUrq v”kkfCnd izfØ;kvksa dk vFkZ fHkUu laLd`fr;ksa esa fHkUu gks ldrk gSa 

ftlds dkj.k Hkze gks ldrk gSA 
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2-6 “kCnkoyh 

 

O;fDrxr fof”k’Vrk% fdlh O;fDr dk :i&jax] O;fDrRo vkfnA  

 

laxfriwoZd % Bhd :Ik ls lEcaf/kr vFkok y;c) rjhds lsA 

 

;FkkZFkFkk % tks Bhd gksA 

 

Lkakf[;dh % la[;kvksa ds :Ik esa rF; vFkkZr~ vkadM+sA 

 

fojks/kkHkkl% ,d nwljs ds foijhr 

 

mnklh% FkdkoV] v:fpdj 

 

2-7    cks/k iz”uksa ds mŸkj 

 

d 5 ¼i½ lfØ; lquus okyk ¼ii½ QhMcSd  ¼iii½ Bhd]  ¼iv½ iwjd ¼v½ loksZŸke 

[k 5 ¼i½  dkbuhfll ¼ii½ izlUurk] nq[k] Mj] Øks/k ¼iii½ iwjh] flj] lh/kk] ihNs  

dh vksj] ¼iv½ Li”kZ ¼v½ 1-5 ls 4 QhV 

2-8 Loij[k iz”u 

 

1 ekSf[kd lEizs’k.k dk D;k vFkZ gS\ blds ykHk vkSj gkfu;ksa dh O;k[;k dhft,A ekSf[kd lEizs’k.k 

dq”kyrk fdl izdkj c<+kbZ tk ldrh gSA 

 

2 mfpr mnkgj.kksa dh lgk;rk ls n`”; vkSj JO;&n`”; lEizs’k.k dk o.kZu dhft,A 

 

3 fu%”kCn “kkfCnd lEizs’k.k fdl izdkj gS\ ,slh dqN fLFkfr;ksa dk o.kZu dhft, tc fu%”kCn 

lEizs’k.k dk ,d lqugjk rjhdk gSA 

 

4 lkehI; dh O;k[;k dhft,A mfpr mnkgj.kksa dh lgk;rk ls fofHkUu izdkj ds vUrj&tksuksa 

dh O;k[;k dhft,A 

 

5 ÞijkHkk’kkÞ ,d v”kkfCnd lEizs’k.k gS ijUrq ;g lnSo “kkfCnd lEizs’k.k ds lkFk gh iz;qDr 

dhft,ÞA foLrkj ls le>kb;sA 
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bdkbZ 3 O;olkf;d lEizs’k.k % fo’k; izos”k 

 

bdkbZ dh :ijs[kk 

 

3-0   mís'; 

3-1 çLrkouk 

3-2 O;olkf;d lEizs’k.k dk fl)kUr 

3-3 O;olkf;d lEizs’k.k ds vfHky{k.k 

3-4 O;olkf;d lEizs’k.k ds izdkj 

3-4-1 vkrafjd lEizs’k.k 

3-4-2 ckg~; lEizs’k.k 

3-5 O;olkf;d lEizs’k.k dh Hkwfedk 

3-6 Lkkjka”k 

3-7 “kCnkoyh 

3-8 cks/k ç'uksa ds mŸkj 

3-9 Loij[k iz”u 

 

 

3-0   mís'; 
 

bl bdkbZ dks i<+us ds Ik”pkr~ vki 

 

• O;olkf;d lEizs’k.k dk fl)kUr crk ik;saxs( 

• O;olkf;d lEizs’k.k dh ifjHkk’kk fy[k ik;sxsa( 

• O;olkf;d lEizs’k.k ds fof”k’V vfHky{k.kksa dks Li’V dj ik;saxs( 

• O;olkf;d lEizs’k.k ds fofHkUu izdkj crk Ikk;sxs( vkSj 

• O;olkf;d lEizs’k.k dk egRo Li’V dj ik;saxsA 

 

 

3-1 izLrkouk 

 

O;kikj ,d ,slk m|e gS ftlesa dbaZ fgrxzkgh ¼LVsdgksYMj½ gksrs gSa] tSls funs”kd] 

izcU/kd] “ks;j/kkjh] deZpkjh] foØsrk] iwfrZdrkZ] [kqnjk foØsrk] vkfn]A O;kikj dh lQyrk 

ds fy, ;g vko”;d gS fd lHkh fgrxzkgh vkil esa lkeatL; cSBk dj dk;Z djsaA 

izHkkoh lkeatL; ds fy, ;g vko”;d gS fd os a vkils esa vius lq>ko] ;kstuk,]a 

pqukSfr;k¡ vkSj vuqHko lk>k djsaA ;g lk>k djusa dh izfØ;k lEizs’k.k vFkok lwpuk dk 

vknku&iznku djuk dgykrh gSA okLro esa lEizs’k.k fdlh Hkh laxBu dh thou js[kk gS 
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D;ksafd bldh lgk;rk ls gh og laxBu xfr”khy jgrk gS vkSj mUufr dh vksj vxzlj 

gksrk gSA lHkh tho&tUrq vius rjhds ls lEizs’k.k djrs gSaA cPpk jksdj viuh ckr 

lEizs’k.k djrk gS tcfd fpfM+;k pgpgkusa dh vkokt dj lEizs’k.k djrh gSA vr% dgk 

tk ldrk gS fd lEizs’k.k thou dk y{k.k gSA 

 

lEizs’k.k esa nks vFkok vf/kd O;fDr Hkkx ysrs gSa tks ,d nwljs ls vkeus&lkeusa ehfVax esa 

vFkok ehfM;k ds ek/;e ls ckrphr djrs gaS vkSj fopkjksa] lq>koksa vFkok ;kstukvksa dk 

vknku&iznku djrs gSaA vk/kqfud le; esa lwpuk&izkS|ksfxdh us lwpuk&lEizs’k.k izfØ;k esa 

vkewypwy ifjorZu dj fn;k gSA vc ,slh dbZ ehfM;k rduhd miyC/k gSa tks iqjkuh 

fof/k;kas] tSls i=&ys[ku vFkok ikjEifjd VsyhQksu ij ckrphr dh vis{kk dbZ xquk rhoz 

vkSj izHkkoh gSaA vc yksx lwpuk lEizs’k.k ds fy, LekVZQksu] OgkV~l,si] Ldkbi] V~ohVj] 

Qslcqd] baLVkxzke vkfn dk bLrseky djrs gSaA ;g lHkh lEizs’k.k&pSuy b.VjuSV ij 

vk/kkfjr gSaA ijEijkxr i=&ys[ku dk LFkku vc bysDVªkfud esy ¼bZ&esy½ usa ys fy;k 

gS D;ksafd ;g u dsoy vis{kkd`r vR;kf/kd rhoz gS vfirq blds lkFk vU; nLrkost Hkh 

vVSpes.V ds :Ik esa Hksts tk ldrs gSaA blds vfrfjDr ogh lwpuk rFkk nLrkost dbZa 

izkIrdŸkkZvksa dks Hkstus dh n”kk esa bZesy dh izfrfyfi cc ij ekml }kjk fDfyd dj 

Hksth tk ldrh gSA 

 

lEizs’k.k ds dbZ a u;s pSuy miyC/k gksusa ds dkj.k tgka ,d vksj fdlh laxBu vFkok 

O;olkf;d m|e ds deZpkjh rhoz xfr vkSj vf/kd izHkkoh <ax ls lwpuk dk 

vknku&iznku dj ldrs gSa ogha vc izca/ku dh ;g ftEesokjh gS fd og viusa laxBu 

ds deZpkfj;ksa vkSj vU; fgrxzkfg;ksa dks ;g lqfo/kk,a micC/k djk;saA 

 

3-2 O;olkf;d lEizs’k.k dk fl)kUr 

 

O;kikj lss lEcaf/kr lEizs’k.k dks O;olkf;d lEizs’k.k dgrs gSaA tc nks vFkok vf/kd 

lewg O;kikj ls lEcaf/kr lwpukvksa dk vknku&iznku djrs gSa rks bldks O;olkf;d 

lEizs’k.k dgrs gSaA 

 

O;olkf;d lEizs’k.k dsoy ,d lans”k vFkok ckrphr ugah gSa] vfirq bldk nk;jk dkQh 

foLr`r gSA ;g ,d tfVy oLrq gS vkSj ljy “kCnksa esa ;g fdlh laxBu dh 

thou&js[kk gSA okLro esa ;g dk;ZLFky dh izR;sd oLrq dks vkPNkfnr djrh gS] tSls 

O;fDr;ksa vkSj Vheksa ds e/; lEizs’k.k] fdlh Hkh xfrfof/k dh ;kstuk cukuk] j.kuhfr dks 

ykxw djuk] vkSj mldh lQyrk ds fo’k; esa lwfpr djuk vkfnA O;fDrxr lEizs’k.k ds 

foijhr O;olkf;d lEizs’k.k dk ges”kk ,d fuf”pr mís”; gksrk gSA 
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js.V~t vkSj ys.V~t usa O;olkf;d lEizs’k.k dks bl izdkj ifjHkkf’kr fd;k fd Þ;g 

dkjksckj ls lEcaf/kr gS] vFkkZr~ O;kikj esa O;fDr fdlh dk;Z dks iwjk djusa ds fy, fdlh 

j.kuhfr dh ;kstuk cukusa ds fy, MsVk laxzg djrk gS vkSj vUrr% O;olkf;d mís”;ksa 

dks izkIr djus ds fy, lEizs’k.k djrk gSÞA esa;j vkSj yS.M us dgk fd ÞO;olkf;d 

lEizs’k.k fl)kUr ,d ,slk mik; gS ftldh lgk;rk ls ge ;g irk yxkrs gS fd dkSu 

lk mik; lQy gksxk vkSj dkSu lk ughaA fdlh j.kuhfr ds lEHkkfor ifj.kke ds 

ifjis{; esa og O;olkf;d lEizs’k.k fl)kUr dk ,d egRoiw.kZ vax gSAÞ 

 

ywbl , + ,sysu us O;olkf;d lEizs’k.k dks fuEufyf[kr izdkj ls izfrikfnr fd;k% 

ÞlEizs’k.k mu lc dk;ksZa dk dqy izfrQy gS tks dksbZ O;fDr nwljs O;fDr ds efLr’d esa 

fuf”pr fopkj mRiUu djusa ds fy, djrk gSA blesa ,d fof”k’V rFkk yxkrkj izfØ;k 

Øe”k% crkuk] lquuk vkSj le>uk lfUufgr gSAÞ 

 

Ckzsuku ds vuqlkj Þokf.kT; vkSj m|ksxksa esa lq>koksa dks izdV djuk] Hkstuk] xzg.k djuk 

vkSj mudk vknku&iznku djuk gh O;olkf;d lEizs’k.k gSaßA 

 

MCY;w - ,p + U;weSu vkSj lh +,Q + lej twfu;j ds “kCnksa esa] ßO;kikj ds lEcU/k esa 

lEcaf/kr lewgksa ds e/; lq>koksa] lekpkj vkSj fopkjksa dk vknku&iznku O;olkf;d 

lEizs’k.k gSaAß 

 

ihV~j fyVy us viuh iqLrd ÞdE;wfuds”ku bu fctsulÞ esa lEizs’k.k dks bl izdkj 

ifjHkkf’kr fd;k ÞlEizs’k.k ,d , slh izfØ;k gS  ftlesa O;fDr;ksa@laxBuks ds e/; lwpuk 

dk lapkj gksrk gS rkfd mlds Ik”pkr~ ,d fuf”pr mÙkj izkIr gksÞA 

 

fofy;e LdkWV us O;olkf;d lEizs’k.k dks bl izdkj fpf=r fd;k % ßlaxBuh; lEizs’k.k 

,d ,slh izfØ;k gS ftlesa QhMcSd ds :Ik esa izkIr lq>kkoksa dk izs’k.k rFkk mlh :Ik esa 

Bhd izfr:i.k fd;k tkrk gS rkfd laxBu ds mís”;ksa dks izkIr djusa ds fy, mlds 

vuqlkj vkxs dk dk;Z fd;k tk ldsßA 

 

Y;weSu yfuZax us iw.kZr% Li’V :Ik ls dgk ÞO;olkf;d lEizs’k.k dk mi;ksx fdlh mRikn] 

lsok vFkok laxBu dh izflf) djus ds fy, fd;k tkrk gSA bldk mi;ksx laxBu ds 

vUnj lwpuk nsus vFkok dkuwuh ;k bl tSls vU; eqíks ds fy, fd;k tkrk gSA blesa 

dbZ fo’k; lfEefyr gSa] tSls miHkksDrk O;ogkj] foKkiu nsuk] tu&lEidZ] dkiksZjsV 

lEizs’k.k] “kks/k vkSj eki] izfr’Bk izca/ku vkSj dk;ZØe izcU/kuA 
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mi;qZDr fopkjksa ds vk/kkj ij O;olkf;d  lEizs’k.k dks bl izdkj  ifjHkkf’kr fd;k tk 

ldrk gS % ;g ,d ,slh izfØ;k gS ftlesa O;kikj ls lEcaf/kr Lkq>koksa] ;kstukvksa] 

j.kuhfr;ksa] lwpukvksa vkfn dk fOkfHkUu fgrxzkfg;ksa tSls mRikndksa] iwfÙkZdrkZvksa] [kqnjk 

foØsrkvksa] [kjhnnkjksa rFkk ljdkjh ,tsalh ds e/; vknku&iznku gksrk gSA fdlh Hkh 

míe dh lQyrk ds fy, O;olkf;d lEizs’k.k dk rhoz rFkk izHkkoh gksuk vko”;d gSA 

 

vr% ÞO;kikj ls lEcaf/kr fdlh Hkh lwpuk dk nks vFkok vf/kd fgrxzkfg;ksa ds e/; 

vknku&iznku O;olkf;d lEizs’k.k dgykrk gSAÞ 

 

oS”ohdj.k vkSj rhoz izfrLi/kkZ ds bl ;qx esa u;s mRikn lEcU/kh O;olkf;d lEizs’k.k 

cktkj dks izHkkfor vkSj u;s xzkgdksa dks vkdf’kZr djusa esa vge~ Hkwfedk vnk djrh gSA 

 

mnkgj.k ds :Ik esa ;fn dksbZ dEiuh dkj dk u;k ekWMy cktkj esa mRkkjrh gS rks dkj 

ds ekWMy dks yksdfiz; cukusa ds fy, cgqnSf”kd j.kuhfr dk lgkjk ysuk iM+sxkA izR;sd 

j.kuhfr O;olkf;d lEizs’k.k ds fofHkUu rjhdksa ds O;kid mi;ksx ij vk/kkfjr gksxhA 

;g n`”; ehfM;k tSls Vhoh dk mi;ksx foKkiu ds fy, djsxhA blds lkFk gh lks”ky 

ehfM;k tSls ;w0 V;wc] Qslcqd] V~ohVj] balVkxzke vkfn dk mi;ksx miHkksDrk dks u;s 

ekWMy ls ifjfpr djkus ds fy, djsxhA blds vfrfjDr ;g bZ&esy] SMS vkfn Hkh 

lEHkkfor miHkksDrkvksa dks Hkst ldrh gSA 

 

vk/kqfud ;qx esa varfj{k “kks/k u dsoy lkgfld dk;ksZa vfirq O;kikj ds fy, Hkh mHkj 

jgh gSA Hkkjrh; varfj{k “kks/k laLFkku (ISRO)  Hkh bl {ks= esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk 

dj jgk gSA mlus dbZ ns”kksa ds lSVsykbV fofHkUu mís”;ksa] tSls ekSle fujh{k.k] lEizs’k.k 

vkfn ds fy, O;olkf;d vk/kkj ij iz{ksfir fd;s gaSA bl dk;Z ds fy, ,d vfr mÙke 

lEizs’k.k usVodZ vko”;d gS rkfd jkWdsV ykap ds Ik”pkr~ mlds tkus ds jkLrs ij 

yxkrkj fuxjkuh j[kh tk lds vkSj vko”;drk iM+us ij mlesa Qsjcny dh tk ldsaA 

vHkh gky gh esa vesfjdu varfj{k “kks/k ,tsalh] uklk (National Aeronautics and 

Space Administration) us iflZosjSal uked varfj{k;ku dks c`gLifr xzg dh lrg dh 

tkap djus ds fy, Hkstk gS  ¼fp= 3-1½A   
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Source:  Photo gallery of National Aeronautics and Space Administration (NASA) 

Figure 3.1: Perseverance on the Surface of Mars 

fp= 3-1 % c`gLifr dh lrg ij ijflosjSal 

 

lEizs’k.k ds vR;f/kd mi;ksx dk ,d nwljk mnkgj.k vUrjkZ’Vªh; varfj{k LVs”ku (ISS) 

fp= 3-2 gSA  bu mnkgj.kksa ls vki lEizs’k.k ds egRo dk vuqeku yxk ldrs gSaA 

 

 
Source:  Photo gallery of National Aeronautics and Space Administration (NASA) 

fp= 3-2 % vUrjkZ’Vªh; varfj{k LVs”ku 
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vUrjkZ’Vªh; varfj{k LVs”ku (ISS) i`Foh dh fuEu d{kk esa LFkkfir ekM;wyj d`f=e 

lSVsykbV gS ftl ij oSKkfud jg ldrs gSaA ;g l0 jk0 v0 @:l] tkiku] ;wjksfi;u 

;wfu;u vkSj dukM+k dk la;qDr izkstsDV gSA oSKkfud bl LVs”ku ij tkdj dqN le; 

jgrs gSa vkSj varfj{k “kks?k djrs gSaA o agk fuokl djus ds le; os yxkrkj i`Foh ij 

fLFkr vius varfj{k “kks/k laLFkkuksa ds lkFk lEizs’k.k] ds ek/;e ls lEidZ esa jgrs gSaA 

 

3-3 O;olkf;d lEizs’k.k ds vfHky{k.k 

 

O;olkf;d lEizs’k.k lkekU; lEizs’k.k ls dbZ a ckrksa esa fHkUu gksrk gSA buesa ls eq[; 

fuEufyf[kr gSa% 

 

(i) ;g vkSipkfjd gksrk gS% O;olkf;d lEizs’k.k dk ,d fof”k’V mís”; gksrk gSA ;g 

,d fuf”pr i zk:Ik esa fy[kk tkrk gSA ¼bdkbZ 6½ vkSj lEizs’k.k ds mís”; ij tksj 

fn;k tkrk gSA mnkgj.k ds :Ik esa ;fn pkoM+h cktkj] fnYyh fLFkr iqLrd 

foØsrk ekWMuZ ifCy”klZ esjB dks i= fy[k dj ch0 dke0 ¼gkWulZ½ ds iqLrdksa dh 

izR;sd dh iakp izfr Hkstus ds fy, fy[ks rks mlds lkFk iqLrdksa dh lwph muds 

“kh’kZd vkSj ys[kdksa ds uke lfgr layXu gksxhA 

 

¼ii½  blesa O;fDrxr laosnuk vFkok Hkkokos”k ugha gksrs gS% O;olkf;d lEizs’k.k nks fe=ksa 

vFkok ikfjokfjd lnL;ksa ds e/; u gksdj nks ,sls O;fDr;ksa ds chp gksrk gS tks 

O;kikj ds ek/;e ls lEcaf/kr gSaA vr% blesa O;fDrxr laosnuk vFkok Hkkokos”k dk 

dksbZ LFkku ugha gksrk gSA bles a dkYifud vFkok vuko”;d ckrksa dk dksbZ LFkku 

ugha gksrk gSA O;olk; ls lEcaf/kr lwpuk ij ,d lh/ks rjhds ls tksj nsuk 

vko”;d gSA 

 

¼iii½  ;g dsoy O;olk; ls lEcaf/kr gksrk gS% ;g Hkh Åijh fcUnq ls lEcaf/kr gS] vFkkZr~ 

lEizs’k.k esa dsoy O;kikj lEca/kh ckrksa dk gh ftØ gksrk gS vkSj O;fDrxr ckrks ls 

cpk tkrk gSA   mnkgj.kLo:i] ;fn vki ckt+kj esa mrkjs x;s vius u;s mRikn 

ds fo’k; esa lEizs’k.k Hkstuk pkgrs g aS rks dsoy mlds fof”k’V xq.kksa] mi;ksx] ewY; 

vkfn dk gh mYys[k djsaxs rkfd xzkgd dks lEcaf/kr mRikn ds ckjs esa iwjh 

tkudkjh fey tk;sA 

 

¼iv½ ;g mís”; iw.kZ gS% tSlk fd igys crk;k x;k gS] O;olkf;d lEizs’k.k dk ,d 

fuf”pr mís”; vkSj y{; gksrk gS vkSj lEizs’k.k dh leLr lkex zh blh mís”; ij 

dsfUnzr gksrh gSA mnkgj.k ds :Ik esa fcUnq ¼i½ esa iqLrd foØsrk dk mís”; iqLrdsa 
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eaxkuk gSA vr% ml mís”; ds vuq:Ik og iqLrdksa dh lwph layXu djuk ugha 

HkwysxkA 

 

¼v½ ;g ,d fuf”pr izk:Ik esa gksrk gS% tSlk fd fcUnq ¼i½ esa crk;k tk pqdk gS] 

O;olkf;d lEizs’k.k dk ,d fuf”pr  izk:Ik gksrk gSA fofHkUu O;olkf;d lEizs’k.k 

ds izk:Ik bdkb;ksa 6 vkSj 7 esa fn;s x;s gaSA vkidks O;olkf;d i=ks dks fy[kus ds 

<ax dk vH;kl djuk pkfg,A 

 

¼vi½  ;g ;k rks dksbZ lwpuk nsrk gS vFkok dksbZ lwpuk pkgrk gS% O;olkf;d lEizs’k.k 

mÌs”;iw.kZ gksus ds dkj.k ;g ,d fuf”pr fcUnq ij dsfUnzr gksrk gSA 

mnkgj.kLo:i] ;fn dksbZ [kqnjk&foØsrk dEiuh ds fdlh u;s mRikn ds fof”k’V 

xq.kksa ds ckjs esa tkuuk pkgrk gS rks mRiknu eSusatj ml mRikn ds dsoy mUgha 

xq.kks dk fooj.k nsxkA nwljh vkSj ;fn foi.ku eSustj vius u;s mRikn ds ckjs esa 

xzkgdksa ds :>ku ds fo’k; esa tkuuk pkgrk gS rks foi.ku Vhe vius mÙkj esa 

dsoy mlh ckjs esa lwpuk nsxhA  lwpuk dk iw.kZ gksuk vko”;d gSA  

 

¼vii½ ;g dkuwuh lk{; ds :Ik esa bLrseky fd;k tk ldrk gS% O;olkf;d lEizs’k.k ,d 

vkSipkfjd nLrkost gS ftl ij lEcaf/kr O;fDr;ksa ds gLrk{kj gksrs gSaA O;kikj 

djrs le; fookn mHkjus dh n”kk ea s vko”;drk gksusa ij bls dkuwuh lk{; ds 

:Ik esa bLrseky fd;k tk ldrk gSA 

 

¼viii½ dqN fcUnqvksa dks Li’V djus ds fy, rkfydkvksa] xzkQ] fp=ks dk mi;ksx fd;k 

tk ldrk gS% O;olkf;d lEizs’k.k esa mi;qDr lwpuk lfUufgr gksrh gSA 

mnkgj.kLo:Ik ;fn foi.ku eSustj dEiuh ds mRikn dh ckt+kj esa lkIrkfgd 

fcØh ds fo’k; tkuuk pkgrk gS rks foØsrk mi;qDr lwpuk nsus ds fy, rkfydkvksa 

vFkok naM xzkQ dk mi;ksx dj ldrk gSA blls O;olkf;d lEizs’k.k dks le>uk 

vklku gks tkrk gSA  

 

blds vfrfjDr O;olkf;d lEizs’k.k dh fuEufy[kr fo”ks’krk,a Hkh /;ku nsus ;ksX; gS% 

 

1 mís”; iw.kZrk % O;olkf;d lEizs’k.k dk ,d fuf”pr mís”; gksrk gSA lEizs’k.k Hkstus 

dk dkj.k ;gh mís”; gksrk gSA vr% lEizs’k.k Hkstrs le; ;g /;ku j[kuk pkfg, fd 

lEizs’k.k dk dsUnz fcUnw ;gh mís”; gksA vO;ogkfjd] dkYifud] O;FkZ rFkk iqujkorhZ; 

lwpuk nsus ls cpuk pkfg,A 
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2 LI’Vrk% Hkk’kk vkSj mís”; iw.kZr% Li’V gksus pkfg,aA blds vfrfjDr pSuy vkSj 

ehfM;e Hkh Li’V gksus vko”;d gSaA fdlh Hkh izdkj dh vLi’VRkk lEizs’k.k dk mís”; 

gh foQy dj ldrh gSA  

 

3 laf{kIrrk % O;olkf;d lEizs’k.k laf{kIr gksuk pkfg, vkSj dsoy eq[; fcUnw ij gh 

/;ku dsfUnzr djuk pkfg,A yEcs okD; vkSj vifjfpr “kCnksa ds iz;k sx ls cpuk 

pkfg, D;ksafd mlds dkj.k izkIrdrkZ dk /;ku eq[; fcUnw ls HkVd ldrk gSA 

 

4 ;FkkFkZrk % O;olkf;d lEizs’k.k esa  dsoy ;FkkFkZ eqís rFkk vkadM+s gh gksus pkfg,a] 

D;ksafd mlesa mins”kksa  vkSj O;fDrxr fopkjksa dk dksbZ LFkku ugha gksrk  gSA  ;fn 

vko”;d gks rks egRoiw.kZ fnukad] LFkku vkSj le; fy[kuk ugha Hkwyuk pkfg,A 

 

5 O;ogkfjd %  O;olkf;d lEizs’k.k esa D;ksa] dSls]  dc tSls iz”uksa dk  mŸkj fy[krs 

le; O;ogkfjd gksuk pkfg,A cseryc ds fooj.k] vO;ogkfjd vkSj dkYifud 

;kstukvksa ls cpuk pkfg,A 

 

6 fo”oklksRiknd vkSj “kkyhu %  lEizs’k.k dh Hkk’kk fo”oklksRiknd vkSj “kkyhu gksuh 

pkfg,A ;g deZpkjh dks viuk dk;Z vf/kd vPNs <ax ls djus ds fy, izsfjr dj 

ldrk gSA blh izdkj vPNh Hkk’kk xzkgd dks mRikn vFkok lsok Ø; djus ds fy, 

izksRlkfgr dj ldrh gSaA “kkyhu n`f’Vdks.k laxBu dh Nfo vPNh djus esa lgk;d 

gksrk gSA 

 

7 O;kidrk % O;olkf;d lEizs’k.k fdlh laxBu dh thoujs[kk gSA vr% bldh 

O;kidrk lHkh {ks=ksa] tSls Ø;] mRiknu] foi.ku] foØ;] foŸk deZpkjhx.k] uohurk] 

vkfn esa QSyh jgrh gSA blds vfrfjDr izcU/ku ds Hkh lHkh Lrjksa esa izHkko jgrk gSA 

 

8 ;g xfr”khy gS % O;olkf;d lEizs’k.k dk vFkZ izdkj rFkk <ax xfr”khy gSa tks fLFkfr 

ds vuqlkj ifjofrZr gksrs jgrs gSasA fdlh ifjfLFkfr esa eSustj dks tksj nsrs gq, viuh 

ckr dguh iM+rh gSa tc fd vU; ifjfLFkfr;ksa esa og lg;ksxkRed vFkok 

izksRlkgksukRed n`f’Vdks.k viuk ldrk g S aA fofHkUu voljksa ij eSustj dks fofHkUUk 

izdkj ls O;ogkj djuk iM+rk gSa] tSLks ehfVax esa Hkkx ysrs gq,A lk{kkRdkj ysrs gq,] 

vius v/khuLFk deZpkjh dks le>krs gq,] lkSnk r; djrs gq, vFkok fdlh fookn dks 

lqy>krs gq,A vr% O;olkf;d lEizs’k.k fLFkj ugha gksrk] vfirq ;g xfr”khy vkSj 

ifjfLFkfrtud gksrk gSA 
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9 ;g lr~r gS % okLro esa fdlh lxaBu esa O;olkf;d lEizs’k.k ,d lr~r izfØ;k gSA 

,d mís”; iwjk gksus ds Ik”pkr~ J`a[kyk esa nwljs mís”; ds fy, O;olkf;d lEizs’k.k 

izkjEHk gks tkrk gSA mnkgj.kLo:Ik deZpkfj;ksa dh fu;qfDr ds Ik”pkr~ vxyk lEizs’k.k 

muds izf”k{k.k ds fy, “kq: gks tkrk gSA 

 

10 ;g ifjfLFkfrtud gS% fdlh laxBu esa O;olkf;d laxBu dk ygtk vkSj mldh 

vUroZLrq ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj djrh gSaA fofHkUUk ifjfLFkfr;ksa esa mlds vuq:Ik 

foi.ku j.kuhfr;ksa dk vuqlj.k fd;k tkrk gSA ctV&iwoZ vkSj ctV&Ik”pkr~ dh 

foi.ku j.kuhfr;ka R;kSgkjksa ds le; viukbZ tkusa okyh j.kuhfr ls fHkUu gksrh gS]  

Li’V gS fd bu fHkUu ifjfLFkfr;ksa esa O;olkf;d lEizs’k.k Hkh fHkUu gksxsaA 

 

11 ;g vkUrfjd vFkok ckg~; gks ldrh gS% fdlh lxBu dh xfrfof/k;ksa dks eksVs rkSj 

ij nks lewgksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gS% vkUrfjd vkSj ckgkzA vkUrfjd 

xfrfof/k;ksa esa eq[;r% iz”kklfud dk;Z vkrs gSa tSls% mRiknu] izf”k{k.k] funsZ”k] ehfVax] 

;kstuk cukuk] vkfn tcfd u;s cktkjksa dh [kkst] nwljh dEifu;ksa ds lkFk O;ogkj] 

ljdkj] foØsrk]  vkfn ckg~; xfrfof/k;ksa dh Js.kh esa vkrs gSaA vr% O;olkf;d 

lEizs’k.k dh :ijs[kk bl ckr ij fuHkZj djrh gS  fd ;g vkUrfjd xfrfof/k;ksa ls 

LkEcaf/kr gS vFkok ckg~; xfrfof/k;ksa lsA 

 

12 fof”k’Vrk % ,d fuf”pr le; ij O;olkf;d lEizs’k.k ,d fof”k’V xfrfof/k vFkok 

mís”; ds fy, gksrh gSA blesa ,d gh le; ij cgqr ls mís”; lfEefyr djua s ij 

;g fu’izHkkoh gks tkrk gS vkSj izkIrdrkZ dk /;ku vkdf’kZr djus esa foQy jgrh gSA   

 

blls Li’V gS fd O;olkf;d lEizs’k.k fdlh laxBu ds Bhd izdkj dk;Z djus esa 

vg~e Hkwfedk fuHkkrh gSA  ;g izcU/ku ds ikl ,d izHkkoh midj.k ds :Ik esa dk;Z 

djrh gS ftldk cqf)erkiw.kZ mi;ksx djus ij míe dh mUufr esa lgk;rk feyrh 

gSA 

 

cks/k iz”u d 

 

1 O;olkf;d lEizs’k.k dh ifjHkk’kk fyf[k,A 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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2 O;olkf;d lEizs’k.k dh pkj fo”ks’krk,a fyf[k,A 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

3 fuEufyf[kr esa fjDr LFkku HkjsaA 

¼i½ lEizs’k.k fdlh míe dh----------------------------- gSA 

¼ii½  lEizs’k.k esa ------------ lfEefyr gSaA 

¼iii½  ikjEifjd i= ys[ku dk LFkku -------------- ys fy;k gSA 

¼iv½   ckrphr ds dqN vk/kqfud pSuy ---------------- gSaA 

 

4 fuEufyf[kr esa ls dkSu ls dFku lR; vFkok xyr gSa \ 

¼i½ O;olkf;d lEizs’k.k nks lewgksa ds e/; O;kikj lEca/kh lq>koksa dk   

vknku&iznku gSA 

¼ii½  lwpuk izkS|ksfxdh usa [kqnjk O;kikj dks dkQh c<+kok fn;k gSA 

¼iii½  O;kikj lEca/kh lans”k ges”kk i= ds :Ik esa Hkstk tkrk gSA 

¼iv½   lans”k ges”kk fyf[kr :Ik esa gksrk gSA 

¼v½  Ldkbi ,d vkeus&lkeusa dh lans”k fof/k gSA 

 

3-4 O;olkf;d lEizs’k.k ds izdkj 

 

O;olkf;d izfr’Bku ds izca/ku dks laxBu ds vUnj vkSj laxBu ds ckgj vius dk;ksZ a 

dks djuk iM+rk gSA laxBu ds vUnj dh xfrfof/k;ksa esa fofHkUu foHkkxksa ds e/; 

laketL; LFkkfir djuk] j.kuhfr;ksa dh ;kstuk cukuk] mRiknu dh le;&lkj.kh r; 

djuk] LVkWQ dk ekxZn”kZu vkSj izf”k{k.k] ru[okgksa vkSj cksul dk forj.k] vkfn 

deZpkfj;ksa dh dY;k.kdkjh ;kstuk,a vkSj lEcaf/kr ekeysa lfEefyr gSaA tcfd laxBu 

ds ckgj ds ekeyksa esa [kjhn] xzkgdks vkSj [kqnjk&foØsrkvksa ls lEidZ] ljdkjh ,tsafl;ksa 

ls leUo; vkfn lfEefyr gSaA  

 

bl vk/kkj ij O;olkf;d lEizs’k.k dks eksVs rkSj ij nks oxksZa esa oxhZd`r fd;k tk ldrk 

gS] vkrafjd lEizs’k.k vkSj ckg~; lEizs’k.kA  

 

vkb;s budks foLr`r :Ik ls tkuus dk iz;Ru djsaA 
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3-4-1 vkUrfjd lEizs’k.k 

 

vkUrfjd lEizs’k.k dks bl izdkj ifjHkkf’kr fd;k tk ldrk gS fd og laxBu ds vUnj 

lHkh deZpkfj;ksa vFkkZr~ O;kikfjd izfr’Bku ds lHkh [k.M+ks ds e/; lwpuk lapkj.k dh 

izfØ;k gSaA mnkgj.k ds :Ik esa fdlh dEiuh dk eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh lHkh 

deZpkfj;ksa ds fy, cksul dh ?kks’k.kk djrk gSA og bl lwpuk dks vkUrfjd lEizs’k.k 

pSuy ds ek/;e ls HkstsxkA  ;g m/okZ/kj :Ik ls Åij ls uhps dh vksj vFkok uhps ls 

Åij dh vksj lapfjr gksrh gSA blds vfrfjDr og {ksrhth; vFkok fod.khZ; :Ik ls Hkh 

lapfjr gks ldrh gSA  vr% vkUrfjd lEizs’k.k  fuEufyf[kr izdkj ls lapfjr gksrk gSA 

vkb;s blds ckjs esa foLr`r tkudkjh izkIr djsaA 

 

1 uhps dh vksj izokg % blesa lEizs’k.k mPpLFk vf/kdkfj;ksa ls uhps ds inØe dh 

vksj izokfgr gskrk gS vFkkZr~ izca/ku dk;Z lEca/kh le;&lkj.kh] fu;kstu] vkSj 

vU; lwpuk,a deZpkfj;ksa dks Hkstrk gSA eSustj] lqijokbtj vkarfjd lEizs’k.k dhs 

bl iz.kkyh dk mi;ksx fuEufyf[kr mís”;ksa ds fy, djrs gS% 

• le;&lkj.kh Hkstus ds fy, 

• dEiuh ds y{; vkSj mís”;ksa ds fo’k; esa lwpuk nsus ds fy, 

• tkWc&funsZ”k nsus ds fy, 

• deZpkfj;ksa ds dk;Z&izn”kZu dk QhMcSd nsus ds fy, 

• vko”;d gksus ij ,d fof”k’V dk;Z ij /;ku dsfUnzr djus ds fy, vkns”k nsus 

ds fy, 

deZpkfj;ksa dks i=] ifji=] uksfVl] laxBuh; izdk”ku vkfn uhps dh vksj lEizs’k.k 

ds dqN mnkgj.k gSaA 

uhps dh vksj lEizs’k.k dks fp= 3-3 esa n”kkZ;k x;k gSA 
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Source : IFIOQUE.com 

 

fp= 3-3 % uhps dh vksj lEizs’k.k 

 

;g /;ku nsus ;ksX; gS fd lEizs’k.k mRikn eSustj ls izkjEHk gksdj lgk;d mRiknu 

EkSustj] mRiknu lqijokbtj ls gksrk gqvk deZpkjh ds ikl igq¡prk gSA 

 

2 Åij dh izokg % inØe ds fupys Lrj ls izkjEHk gksdj mPp vf/kdkfj;ksa dh vksj 

tkus okyk lEizs’k.k Åij dh vksj tkus okyk lEizs’k.k dgykrk gSA deZpkjh viuh 

leL;kvksa vkSj dk;Z&fu’iknu ds ckjs esa lwpuk mPp vf/kdkfj;ksa dks Hkstrs gSA ;g 

izca/ku }kjk deZpkfj;ksa dks Hksts x;s vkns”kksa dk QhMcSd gksrk gSA bldk mi;ksx 

deZpkjh vius fopkjksa vkSj lq>koksa dks izca/ku dks Hkstus ds fy, djrs gSA vPNs 

laxBu esa deZpkfj;ksa dks bl ckr ds fy, mRlkfgr fd;k tkrk gS fd os viuh 

leL;kvksa] lq>koksa ;fn dksbZ valrks’k gks rks mlds ckjs esa Åij dh vksj lEizs’k.k ds 

ek/;e ls izca/ku dks HkstsA vr% blds ek/;e ls izca/ku deZpkfj;ksa dh tkWc ds lanHkZ 

esa lqijokbtjksa] lgdfeZ;ksa vkfn ds izfr mudh laosnuk,a vkSj vuqHko tku ikrk gS 

vkSj vko”;d gksus ij le; ij] dk;Zokgh djrk gSA Åij dh vksj lEizs’k.k esa 

deZpkfj;ksa dh inksUufr ds fy, lqijokbtkjksasa dh mudh dk;Zdq”kyrk ds fo’k; esa 

fjiksVZ] f”kdk;rksa dks nwj djus dh flQkfj”k] lq>ko vkfn lfEefyr gaSA mnkgj.k ds 

:Ik esa ;fn mRiknu foHkkx ds deZpkjh ;g vuqHko djrs gSa fd mudh dk;Z djus 
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dh ifjfLFkfr;ka larks’ktud ugh gS vkSj os bldks eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh ds /;ku 

esa ykuk pkgrs gSa rks bl lEizs’k.k dks Hkstuk Åij dh vksj izokg dgyk;sxkA 

Åij dh vksj lEizs’k.k dks fp= 3-4 esa n”kkZ;k x;k gSA 

 

Source : IFIOQUE.com 

 

fp= 3-4 % Åij dh vksj lEizs’k.k 

 

 

;g /;ku nsus ;ksX; gS fd lEizs’k.k deZpkjh ls izkjEHk gksdj mRiknu lqijokbtj] 

mRiknu lgk;d eSustj ls gksrk gqvk mRiknu eSustj ds ikl igqaprk gSA 

 

3 {kSfrt izokg % ;g fdukjs dk lEizs’k.k dgykrk gSA bl iz.kkyh esa lEizs’k.k laxBu 

esa leku Lrj ds deZpkfj;ksa ds e/; izokfgr gksrk gSA mnkgj.k ds :Ik esa ;fn 

fdlh Vhe ds lnL;ksa dh lHkk fdlh izkstsDV ds ckjs esa ubZ j.kuhfr cukus ds fy, 

djuh gS rks lnL; vkil esa ohfM;ksa dkUÝsaflax ds ek/;e ls fopkj foe”kZ dj 

ldrs gSA 

 

blh izdkj fofHkUu [k.M+ksa ds eSustj ,d ehfVax djuk pkgrsa gaS rks ;g {kSfrt lEizs’k.k 

dgyk;sxkA {kSfrt lEizs’k.k izokg ds dbZ ykHk gSa%  

• fdlh lewg esa leL;k dk fuiVkjk “kh?kz fd;k tk ldrk gSA 
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• Vhe dh Hkkouk iSnk gksrh gSA 

• ;g lewg esa ln~Hkkoukiw.kZ okrkoj.k mRiUu djrk gSA 

• blls le; dh cpr gksrh gSA 

• ;g lgdfeZ;ksa ds e/; Kku vuqHko dks ckVaus dks c<+kok nsrh gSA 

• dHkh&dHkh ;g vUrj&foHkkxh; leL;kvksa dks nwj djus esa lgk;rk djrh gSA 

 

{kSfrt lEizs’k.k fp= 3-5 eas fpf=r fd;k x;k gSA  

 

 
Source : IFIOQUE.com 

 

fp= 3-5 % {kSfrt lEizs’k.k 

 

;g /;ku nsus ;ksX; gS fd lEizs’k.k [kjhn eSustj ls izkjEHk gksdj mRiknu eSustj] 

xq.koÙkk fu;a=.k eSustj ls gksrk gqvkA fcØh eSustj ds ikl igq¡prk gSA ;g bldh 

foijhr fn”kk esa vFkkZr~ fcØh eSustj ls izkjEHk gksdj [kjhn eSustj ds ikl igq¡p ldrk 

gSA lHkh inØe esa ,d gh Lrj ds deZpkjh gaSA 

 

4 fod.khZ; izokg % ;g laxBu esa fdlh foHkkx ds eSustj vkSj nwljs foHkkx ds 

fupys LRkj ds deZpkjh ds e/; lwpuk dk vknku&iznku gSA mnkgj.kLo:Ik 

izf”k{k.k foHkkx dk eSustj foi.ku foHkkx ds deZpkfj;ksa ls lwpuk dk 

vknku&iznku djrk gS rkfd u;s mRikn dks ckt+kj esa mRkkjusa dh j.kuhfr rS;kj 

dh tk ldsaA  
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fod.khZ; lEizs’k.k fp= 3-6 esa n”kkZ;k x;k gSA 

 

Source : Academic library 

fp= 3-6 % fod.khZ; lEizs’k.k 

 

;g /;ku nsus ;ksX; gS fd lEizs’k.k D foHkkx ds deZpkfj;ksa ds izkjEHk gksdj nwljs foHkkx 

ds v/;{k] lqijokbtj  C dks igq¡prk gSA 

 

3-4-2 ckg~; lEizs’k.k 

 

dEiuh ds lqijokbtj vkSj deZpkfj;ksa }kjk dEiuh ds dk;Z ds fy, ckg~; O;fDr;ksa 

vFkok ,tsafl;ksa dks lEizs’k.k ckg~; lEizs’k.k dgykrk gSA 

 

lk/kkj.kr% ckg~; lEizs’k.k vf/kd vkSipkfjd gksrk gS vkSj blds fy, dEiuh dk ysVjgSM 

bLrseky fd;k tkrk gSA mnkgj.kr% dEiuh ds [kjhn foHkkx dk eSustj vkiwfrdÙkkZvksa] 

foØsrkvksa] fuekZrkvksa ds lkFk lEizs’k.k dj ldrk gS tcfd foi.ku eSustj 

[kqnjk&foØsrkvksa ds lkFk lEizs’k.k dj ldrk gSA izca/k funs”kd dEiuh ds fy, dtZ ds 

fy, cSad esustj ds lkFk lEizs’k.k dj ldrs gSa vFkok os “ks;j vkSj fMcsapj ds :Ik esa 

dEiuh ds fy, iwath tqVkus ds fy, ljdkj ls lEizs’k.k dj ldrs gSaA 

 

ckg~; lEizs’k.k ds mís”; 

 

O;kikj dh izd`fÙk ds vk/kkj ij ckg~; lEizs’k.k ds fofHkUu mís”; gks ldrs gSaA dqN 

lkekU; mís”; fuEufyf[kr g a S% 

 

¼i½ ldkjkRed dkiksZjsV Nfo cukus ds fy,% ckg~; lEizs’k.k dk mi;ksx dEiuh ds 

dk;Z djus ds {ks= ds vuqlkj jk’Vªh; vkSj vUrjjk’Vªh; Lrj ij ldkjkRed Nfo 

cukusa ds fy, fd;k tkrk gSa ldkjkRed Nfo esa bldh vPNh foÙkh; fLFkfr] 

mRiknksa dh xq.koÙkk] foÙkh; ysu&nsu esa bZekunkjh vkfn gSaA vPNh Nfo ds dkj.k 
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tgk¡ ,d vksj xzkgd vkdf’kZr gksrs gSa ogha foÙkh; laLFkku bldks dtZ vkfn nsus 

ds fy, Hkh rS;kj jgrs gSaA 

 

mnkgj.k ds :Ik esa fjyk;al b.MLVªht ds ps;jeSu ds okf’kZd O;k[;ku dk dqN va”k 

uhps m)`r fd;k x;k gSA 

 

Reliance Industries Ltd. (RELIANCE) - Chairman Speech 

Company chairman speech 

Dear and Esteemed Fellow Shareowners 

At the outset it is my pleasant duty to inform you that recently your Company has 

successfully completed the Rights Issue of 53124 crore. It was oversubscribed 1.59 times 

cumulating to an overall commitment of over 84000 crore. With feelings of pride and 

humility I would like to let you know that this was the largest Rights Issue in the last10 years 

globally by a non-financial institution and the largest ever in India. Your Company thus 

created a new landmark in the history of India's capital market.  

One of its significant features was that the public portion was also subscribed 1.22times 

reflecting their widespread and unwavering confidence in RIL's vision of the future. The 

Rights Entitlement (RE) was actively traded with the prices always being higher than the 

intrinsic value and these healthy premia were a reflection of the broad-based interest in the 

Rights Issue. I convey my profuse and profound thanks to all of you both domestic and 

foreign public shareholders for your overwhelming response to the Rights Issue.----------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

 

Lkzksr % fctusl LVS.MMZ 

 

¼ii½  u;s ckt+kjks dks fpfUgr djuk% ckg~; lEizs’k.k mRiknksa vkSj lsokvksa ds fy, u;s 

vk;ke iznku djrk gSA bldh lgk;rk ls Fkksd foØsrkvksa vkSj [kqnjk&foØsrkvksa 

dks mRiknksa dh vkiwfrZ dh fujUrj J`a[kyk LFkkfir gksrh gSA bl izdkj 

[kqnjk&foØsrkvksa ls muds vkMZj lh/ks izkIr dj mudh vkiwfrZ dh tk ldrh gSA 

 

¼iii½ xzkgd larqf’V % ckg~; lEizs’k.k dh lgk;rk ls O;kikfjd izfr’Bku yxkrkj vius 

xzkgdksa ds lEidZ esa jgrk gSA mldks mudh ilan vkSj ukilan dk irk py 

ldrk gS vkSj mlds vuq:Ik vko”;d gksus ij viusa mRiknksa esa ifjorZu dj 

ldrk gSA mRiknksa esa uohurk ykus ds fy, og xzkgdksa ds lq>ko Hkh vkeaf=r dj 

ldrk gSA 
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¼iv½ vkiwfrZdrkZvksa ls LkEcU/k % mRiknu vkSj vkiwfrZ ,d nwljs ls lEcaf/kr gSaA vr% 

ckg~; lEizs’k.k dh lgk;rk ls mi;qDr vkiwfrZdrkZ vkSj foØsrk fpfUgr fd;s tkrs 

gSaA vko”;d gksus ij muds lkFk “krksZ vkSj ifjfLFkfr;ksa ij le>kSrk fd;k tkrk 

gSA vko”;d gksus ij tSls R;kSgkjksa ls igys] tcfd mRiknksa dh ekax c<+ tkrh gS] 

dPps eky dh vkiwfrZ ojh;rk ds vk/kkj ij r; dh tk ldrh gSA 

¼v½  ljdkj ds lkFk lEca/k % ckg~; lEizs’k.k dh lgk;rk ls vk;kr&fu;kZr ds fo’k; esa 

vkSj iwath tqVkusa ds fy, lgefr izkIr djus ds fy, ljdkjh ,tsafl;ksa ds lkFk 

yxkrkj lEidZ j[kk tkrk gSA 

¼vi½ foÙkh; laLFkkuksa ds lkFk lEcU/k % ckg~; lEizs’k.k dh lgk;rk ls vk;kr&fu;kZr 

vkSj dtZ  ysus ds fy, foÙkh; laLFkkuksa tSls cSad] chek dEifu;ksa vkfn ds lkFk 

lEcU/k LFkkfir fd;k tkrk gSA 

¼vii½  “ks;j/kkjdksa ds lkFk lEcU/k% funs”kd dEiuh ds izn”kZu ds ckjs ea s “ks;j/kkjdksa dks 

lwpuk nsrs gSaA “ks;j/kkjd Hkh lwpuk ikus ds fy, funs”kdksa ls lEidZ dj ldrs 

gSaA funs”kd dh “ks;j/kkjdksa ds lkFk ckrphr ds dqN va”k uhps ckWDl esa m) `r 

fd;s x;s gSaA 

 

Director’s Dialogue with Shareholders 

“It’s important for the board to understand the company’s investor relation program. If 

management only contacts shareholders when there’s a crisis, that’s not good.” 

“After proxy seasons, we (directors) met with major shareholders who voted against our say on 

pay. Those conversations were useful, and sometimes surprising.” 

“A director who is meeting with a shareholder should listen more than speak.” 

“I found that meeting with large shareholders was very informative and healthy. I would tell 

other directors: Don’t be afraid of doing it and don’t avoid it.” 

 
Source: Catherine Bromilow et al. The Corporate Board, 2014 

 

bl izdkj ckg~; lEizs’k.k fdlh laxBu ds mís”;ksa] tSls vPNk izn”kZu] fcØh esa o`f) vkSj 

blfy, ykHk esa o`f) dks izkIr djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrk gSA  ;g laxBu dh 

vPNh Nfo cukusa esa egRoiwZ.k Hkwfedk vnk djrk gSA 
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cks/k iz”u [k 

 

1 vkUrfjd O;olkf;d lEizs’k.k D;k gS\ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2 Å/okZ/kj lEizs’k.k dk D;k vFkZ gS \ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

3 ckg~; lEizs’k.k ds pkj mís”; fyf[k,A 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

4 fofd.khZ; lEizs’k.k iz.kkyh D;k gS \ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

5 fuEufyf[kr esa ls dkSu ls dFku ÞlR;Þ vFkok ÞxyrÞ gSa\ 

¼i½    Å/okZ/kj lEizs’k.k eSustj vkSj foØsrkvksa ds e/; gksrk gSA 

¼ii½ O;olkf;d lEizs’k.k Vhe dbZ izdkj ds dk;ksZa ds fy, fd;k tkrk gSA 

¼iii½   {kSrhth; lEizs’k.k Vhe ds lnL;ksa ds e/; gksrk gSA 

¼iv½  ckg~; lEizs’k.k funs”kdksa }kjk “ks;j/kkjdksa dks lwfpr djus ds fy, fd;k  

tkrk gSA 

¼v½ O;olkf;d lEizs’k.k dk mi;ksx dsoy ckgjh ,tsafl;ksa ls lEidZ ds fy, 

fd;k tkrk gSA 

 

3-5 O;olkf;d lEizs’k.k dh Hkwfedk 

 

tSlk fd igys Hkh crk;k x;k Fkk] fdlh O;olkf;d izfr’Bku ds lqpk: :Ik ls dk;Z 

djus esa O;olkf;d lEizs’k.k vge~ Hkwfedk fuHkkrk gSA oS”ohdj.k ds bl ;qx esa fdlh Hkh 

O;olk; ds fy, lEizs’k.k usVodZ vifjgk;Z gSA vk/kqfud lEizs’k.k ra= u dsoy laxBu 

ds deZpkfj;ksa ds e/; vPNk leUo; LFkkfir djrk gS vfirq ;g laxBu xzkgdksa ls 

lEidZ dj muds vkMZj ysdj mudk “kh?kzkfr”kh/kz vuqikyu djrk gSaA lEizs’k.k usVodZ 
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ds ek/;e ls dEiuh viusa mRiknksa dk foKkiu vf/kd rRijrk ls dj ikrh gS] u;s 

ckt+kjksa dks rsth ls fpfUgr dj ikrh gS] vius lEHkkfor xzkgdksa ls vf/kd vPNh rjg 

lEidZ ij ikrh gS ftlds QyLo:Ik bldh fcØh c<+rh gS vksj blds lkFk gh ykHk Hkh 

c<+rk gSA bl ifjn`”; ds dEiuh ds deZpkjh Hkh izksRlkfgr gksrs gSa D;ksafd c<+s gq, ykHk 

dk ,d fgLlk mUgsa Hkh cksul vkSj vU; lqfo/kkvksa ds :Ik esa feyrk gSA bl izdkj 

vPNk lEizs’k.k ra= lHkh dk mRlkg c<+kus dk dk;Z djrk gSA vkb;s O;olkf;d lEizs’k.k 

ds dqN egRoiw.kZ dk;ksZ dks tkuus dk iz;Ru djsaA 

 

1 lwpuk dk izokg % lEizs’k.k fofHkUu izdkj dh lwpukvksa dk laxBu ds vUnj vkSj 

ckgj izokg lEHko djrk gSA lwpuk fMftVy :Ik esa gks ldrh gSA vFkok iksLVj] 

i=] fooj.k iqfLrdk vkfn ds :Ik esa gks ldrh gSA b.VjusV vk/kkfjr rduhd 

lwpuk ds izokg dks rhoz cukusa esa lgk;rk djrh gSa ftlds dkj.k izca/ku 

deZpkfj;ksa vkSj ckg~; ,tsafl;ksa ds lEidZ esa yxkrkj jg ldrk gSA vr% ,d 

lfØ; laxBu esa lwpuk dk izokg fujarj gksrk jgrk gSA 

 

fdlh O;kikfjd laxBu dh lQyrk vFkok vlQyrk dkQh gn rd bl ckr ij 

fuHkZj djrh gS fd ,d fuf”pr lwpuk fdruh izHkkoh <ax ls lapfjr gksrh gSA ;g 

vR;f/kd egRoiw.kZ gS fd izca/ku ,d fuf”pr lwpuk dks mi;qDr le; lhek esa 

vius deZpkfj;ksa vkSj xzkgdksa ds lkFk lka>k dj ysaA mnkgj.kLo:Ik ;fn dEiuh 

viuk dksbZ u;k mRikn ckt+kj esa mrkjrh gS rks bldh foi.ku Vhe dks bl 

mRikn dh uohurk vkSj fo”ks’krk ds fo’k; esa iwjh rjg ls ekywe gksuk pkfg,A blh 

izdkj foi.ku Vhe }kjk fn;s x;s QhMcSd dks Hkh “kh?kzkfr”kh?kz lEcaf/kr O;fDr;ksa 

dks igq¡puk t:jh gS rkfd vko”;d gks rks mRikn esa vkSj lq/kkj fd;k tk ldsaA 

blls ;g Li’V gS fd O;kikfjd laxBu dk Lrj dqN Hkh gks] lEizs’k.k dk izHkkoh 

lapkj blds vUnj vkSj ckgj izHkkoh <ax ls gksrk jguk pkfg,A blds QyLo:Ik 

nh?kZdkyhu fodkl] ykHk dk c<+uk vkSj O;kikj dks tkjh j[kuk lEHko gks ikrk gSA 

vr% ;g dgk tkrk gS fd O;kikj dh fofHkUu j.kuhfr;ksa es a ls laxBuh; lEizs’k.k 

ds lapkj dh j.kuhfr dks mi;qDr egRo fn;k tkuk pkfg,A 

 

vr% ,d lfØ; laxBu esa lwpuk ds izokg dh lrr J`a[kyk cuk;s j[kh tkrh gSA 

 

2 laxBu dk lqpk: :Ik ls dk;Z djuk% tSlk fd Åij crk;k x;k gS] izHkkoh 

lEizs’k.k usVodZ dh lgk;rk ls laxBu lqpk: :Ik ls dk;Z djrk jgrk gSA eqDr] 

leUof;r vkSj izHkkoh lwpuk&laPkkj LUksgd dh rjg dk;Z djrk gS ftudh 

lgk;rk ls laxBu ?k’kZ.k&jfgr vkSj fcuk fojks/kkHkkl ds dk;Z djus esa lQy 

jgrk gSA  izHkkoh m/okZ/kjh; vkSj {kSrhth; lEizs’k.k ra= lHkh fgrxzkfg;ksa dks iwjh 
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rjg voxr djkrk gS vkSj ubZ pqukSfr;ksa ds fy,  rS;kj j[krk gSA lEizs’k.k ds 

ek/;e ls izca/ku iwjs izfr’Bku dks lafØ; j[krk gS vkSj bfPNr y{; dks izkIr 

djus ds fy, deZpkfj;ksa dks izksRlfgr djrk gSaA th0 vkj0 Vsjh  ds vuqlkj 

ÞlEizs’k.k Lusgd dh rjg dk;Z dj izca/ku izfØ;k dks lEiUu gksusa esa lgk;rk 

djrk gSAÞ 

 

bl fcUnq dks vkSj Li’V djusa ds fy, ,d mnkgj.k ysrs gSaA eku yhft, fd 

fdlh izfrLi/khZ QeZ us ,d u;k mRikn ckt+kj esa mrkjkA ,d eqLrSn foi.ku Vhe 

“kh/kzrkiwoZd ml mRikn ds xq.kksa] uohurk vkSj ewY; bR;kfn dk v/;;u dj 

izca/ku dks iwjh fjiksVZ vkSj vius lq>ko Hkstsxh tks ,d Vhe dk xBu dj mls iwjh 

lwpuk vius lq>koksa lfgr Hkstus ds fy, dgsxhA ;g fu;ksftr j.kuhfr uhps dh 

vkSj izokfgr gksdj lEcaf/kr O;fDr;ksa rd igq¡psxh tks lq>koksa ds vuq:Ik dEiuh 

ds mRikn esa Qsj&cny dj izfrLi/kkZ ds fy;s rS;kj djsxsaA 

 

3 mi;qDr fu;kstu % ;g blls fiNys fcUnq ls lEcaf/kr gSA tSlk fd Åij ,d 

mnkgj.k nsdj Li’V fd;k x;k Fkk fd lwpuk dk rhoz lapkj vPNh ;kstuk cukusa 

esa lgk;rk djrk gSA eSustj fofHkUUk osclkbVksa ls ubZ tkudkjh izkIr dj pqukSfr;ksa 

dk lkeuk djusa ds fy, mi;qDr ;kstuk,a cukrs gSA j.kuhfrd ;kstukvks dks 

izHkkoh <ax ls ykxw djus ds fy, izca/ku foi.ku j.kuhfrdkjdksa lfgr fofHkUu 

O;fDr;ksa ds lq>koksa dk lgkjk ysrk gSA izca/ku foKku f”k{kd fFkvks gSjheSu ds 

vuqlkj] Þdsoy vPNs lEizs’k.k dh lgk;rk ls gh fdlh dEiuh dh uhfr;ka cukbZ 

tk ldrh gS vkSj mu ij vey fd;k tk ldrk gSAÞ 

 

4 fu.kZ; ysus esa lgk;d%  fdlh O;kikfjd izfr’Bku esa tc deZpkfj;ksa dk lewg 

fdlh izkstsDV ij dk;Z djrk gS rks ;g ik;k x;k gS fd lnL;ks dh cM+h la[;k 

ls muds n`f’Vdks.k ds ckjs esa tkuuk dkQh vPNk jgrk gSA lewg&vk/kkfjr 

fu.kZ; izk;% ,d O;fDr ds fu.kZ; dh vis{kk lQyrk izkIr djus dh n`f’V ls 

vf/kd  vPNs Ikk;s x;s gSaA 

 

fofHkUu Ik`’BHkwfe okys lnL;ksa ds fopkj lQyrk vkSj [krjksa nksuksa ds fy, ,d 

fogaxe ifjn`”; izLrqr djrs gSaA lewg esa ,df=r lwpuk dks fofHkUu n`f’Vdks.kksa 

ls vakdk tk ldrk gS ijUrq ;g ,d izHkkoh LkEizs’k.k usVodZ ds dkj.k gh lEHko 

gks ikrk gSA bldh lgk;Rkk ls bu fopkjksa ij foLr`r cgl dh tk ldrh gS 

vkSj lokZf/kd mi;qDr fu.kZ; ij igqapk tk ldrk gSA vr% lEizs’k.k ra= fdlh 

Hkh laxBu esa fu.kZ; ysus dh izfØ;k esa lgk;d gksrk gSA 
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6 lg;ksx dk vk/kkj% O;kikfkjd laxBu esa fdlh izkstsDV ij dk;Z djus ds Ik”pkr~ 

,d lkewfgd fu.kZ; vf/kd mi;ksxh gksrk gSA lewg&vk/kkfjr fu.kZ; izk;% vf/kd 

lQy jgrs gSA fu.kZ; ysrs le; lHkh dk n`f’Vdks.k tkuus ds dkj.k Vhe Hkkouk 

mRiUu gksrh gSa vkSj Vhe&lnL; izksRlkfgr gksrs gSaA 

 

6 leUo; dk vk/kkj % lEizs’k.k ds dkj.k l axBu esa lq>koksa vkSj lwpuk dk eqDr 

izokg lEHko gks ikrk gSA bu nks ckrksa ds dkj.k leUo; c<+rk gS D;ksafd lHkh 

lnL;ksa dks ,d izkstsDV ij dk;Z djusa ds fy, viukbZ tkus okyh j.kuhfr;ksa 

vkSj y{;ksa ds ckjs esa iwjh tkudkjh gksrh gSA lwpuk ds Å?okZ/kj vkSj {kSrhth; 

izokg ds dkj.k u;s fopkj vkSj ;kstuk,a curh gS tks ckn ds lHkh fgrkfFkZ;ksa ds 

e/; izpkfjr dh tkrh gSA  

 

 blds dkj.k fdlh Hkh Lrj ij Hkzkafr dh laHkkouk ugha jgrh gSA muds lkeusa 

laxBuh; y{;ksa dk Li’V n`”;] dk;Z djus dh ;kstuk vkSj dk;Z fLFkfr jgrs gSaA 

bu y{;ksa dks izkIr djusa ds fy, iwjs leUo; ds lkFk dk;Z djrs gSaA 

 

7 izHkkoh tu lEidZ % tu&lEidZ turk] fuos”kd] xzkgdksa vkSj vU; fgrkfFkZ;ksa dh 

utjksa esa laxBu dh vPNh Nfo cukus esa egRoiwZ.k Hkwfedk vnk djrk gSA bl 

mís”; dh izkfIr ds fy, O;kikfjd laxBu tu&LkEidZ fo”ks’kKksa dh fu;qfDr 

djrs gSaA tu&lEidZ LFkkfir djus ds fy, izHkkoh lEizs’k.k vko”;d gSA laxBu 

vkSj turk ds chp f}&nSf”kd lEizs’k.k yxkrkj fcuk fdlh :dkoV ds gksuk 

vko”;d gSA izkIrdÙkkZ tSls turk] fuos”kd] deZpkjh] Fkksd&foØsrk] 

[kqnjk&foØsrk vkSj fgRkkFkhZ laxBu dh bZekunkjh ds ckjs esa vk”oLr jgusa pkfg,aA 

;g vko”;d gS fd tu&lEidZ foHkkx yf{kr&xzkgdksa ds QhMcSd dks iwjh rjg 

le> dj mldksa lEcaf/kr foHkkxksa dks vkxs dh dk;Zokgh ds fy, Hkst nsaA izHkkoh 

lEizs’k.k ds ek/;e ls tu&lEidZ foHkkx laxBu vkSj ykf{kr lewgk s ds e/; 

lfØ; lEca/k LFkkfir djsaA blds vfrfjDr ;g Hkh vko”;d gS fd tu lEidZ 

foHkkx ljdkjh foHkkxksa ds lkFk ,d lfØ; vkSj lkSgknZiw.kZ lEidZ LFkkfir djsa 

rkfd laxBu dh izxfr ds fy, ljdkjh uhfr;ksa dk ikyu fd;k tk ldsaA 

 

8 izHkkoh usr`Ro %  fdlh laxBu dh LkQyrk ds fy, ,d izHkkoh vkSj lfØ; usrR̀o 

vko”;d gSA lwpuk dk rhoz izokg usr`Ro ds lkeF;Z esa o`f) djrk gS D;ksafd 

mldh lgk;rk ls usr`Ro laxBu ds dk;Z{ks= esa gksus okyh ?kVukvksa ls iw.kZr% 

ifjfpr gksrs gSaA usr`Ro dks ;g Kkr gksrk gS fd og fofHkUu fgrkfFkZ;ksa tsls 

deZpkjh] xzkgd] fuos”kd vkfn ds lkFk fdl izdkj lEizs’k.k djsaA izR;sd lewg 

ds fy, ,d fHkUu lEizs’k.k <ax vkSj usr`Ro <ax vko”;d gks ldrk gSA vPNs 
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lEizs’k.k usVodZ dh lgk;rk ls vPNs ekxZn”kZd “kh?kz gh vius vkidks ,d 

fof”k’V lewg ds lkFk lEidZ djus ds fy, rS;kj dj ysrs gSA usr`Ro vius 

JksRkkvksa dks igpku dj vkSj mudh ilUn vkSj ojh;rk dks le> dj “kh?kz gh 

mlds  fy, vius vkidks rS;kj dj ysrk gSA bl izdkj ,d ;ksX; yhMj ;g 

tkurk gS fd deZpkfj;ksa ls O;ogkj djrs le; vf/kdkjiw.kZ “k SYkh dks fgrkfFkZ;ksa 

ls O;ogkj djrs le; izorZd “kSyh esa cnyuk vko”;d gSA 

 

9 lkSgknZiw.kZ okrkoj.k LFkkfir djuk% fdlh Hkh laxBu esa vius y{;ksa dks izkIr 

djus esa lQy gksus ds fy, ,d lkSgkniw.kZ okrkoj.k dk gksuk vko”;d gSA 

izHkkoh lEizs’k.k lkSgkniw.kZ okrkoj.k cukusa vkSj mldks dk;e j[kus eas egRoiw.kZ 

Hkwfedk vnk djrk gSA nksuksa vksj dk lEizs’k.k vkilh le> vkSj lg;ksx LFkkfir 

djusa esa lgk;d gSA tSlk fd igys crk;k tk pqdk gS] izca/ku uhps dh vksj ds 

lEizs’k.k }kjk vius funs”k] jk; vkSj iz”kalk vkfn vius v/khuLFk deZpkfj;ksa dks 

Hkstrk gSA nwljh vkSj v/khuLFk deZpkjh Åij dh vksj ds lEiz s’k.k ds ek/;e ls 

viuh leL;kvksa] f”kdk;rks] lq>koksa vkfn ls izca/ku dks voxr djkrk gSA fdlh 

Lrj ij dqN xyr Qgeh mRiUu gksus dh n”kk esa mldks rhoz lEizs’k.k dh 

lgk;rk ls “kh/kz nwj fd;k tk ldrk gSA vkilh ckrphr laxBu esa lkSgknZ vkSj 

fo”oluh;rk LFkkfir djrh gSA 

 

cks/k iz”u x 

 

1 lwpuk dk izokg D;k gS\ 

 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2 O;olkf;d lEizs’k.k ds pkj dk;Z fyf[k,A 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3 O;olkf;d lEizs’k.k lkSgknZiw.kZ okrkoj.k cuk;s j[kus esa fdl izdkj lgk;d gS \ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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4 O;olkf;d lEizs’k.k izHkkoh usr`Ro fodflr djus esa fdl izdkj ;ksxnku nsrk gS\ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

5 fuEufyf[kr esa ls dkSu ls dFku ÞlR;Þ vFkok ÞxyrÞ gSa\ 

 i½ f}&nSf”kd lEizs’k.k fdlh laxBu esa leUo; LFkkfir djrk gSA 

ii½ tu&lEidZ foHkkx dsoy turk ls lEidZ djrk gSA 

 iii½ yhMj yf{kr lewg ds vuqlkj lEizs’k.k ds <ax dks O;ofLFkr dj ysrk gSA 

 iv½ dsoy uhps dh vksj dk lEizs’k.k laxBu esa lkSgknZ LFkkfir djrk gSA 

 v½ O;olkf;d lEizs’k.k fu.kZ; ysus dh fØ;k dks rst djrk gSA 

 

3-6 lkjka”k 

 

O;olkf;d lEizs’k.k dk fl)kUr dsoy ,d lans”k vFkok okrkZyki ugha gSa vfirq bldk 

nk;jk dkQh foLr`r gksrk gSA ;g ,d tfVy izfØ;k gS vkSj ljy “kCnksa esa ;g fdlh 

lxaBu dh thou js[kk gSA okLro esa ;g dk;ZLFky ij yxHkx lHkh ckrksa ls lEcaf/kr 

gSA O;fDr;ksa vkSj Vheksa ds e/; lEizs’k.k] fdlh dk;Z dk fu;kstu] j.kuhfr dks ykxw 

djuk vkSj lQyrk dh lwpuk nsukA O;fDrxr lEizs’k.k ds foijhr O;olkf;d lEizs’k.k 

dk lnSo ,d y{; gksrk gSA oS”ohdj.k vkSj rhoz izfrLi/kkZ ds bl ;qx esa u;s mRiknksa 

ds lUnHkZ esa O;olkf;d lEizs’k.k u;s cktk+jks dks idM+us vkSj mudks izHkkfor djus vkSj 

xzkgdks dks vkdf’kZr djus esa vge Hkwfedk fuHkkrh gSA 

 

O;olkf;d lEizs’k.k lkekU; lEizs’k.k ls dbZ izdkj ls fHkUu gSA mnkgj.kLo:Ik ;g 

vkSipkfjd gksrh gS vkSj blesa O;fDrxr Hkkoukvksa dk dksbZ LFkku ugha gksrk gSA bldk 

mi;ksx dsoy O;kikj lEcaf/kr ekeyksa ds fy, gh gksrk gS vkSj bldk fuf”pr mís”; 

gksrk gSA ;g fuf”pr lwpuk nsrh gS vFkok lwpuk izkIr djrh gSA O;olkf;d lEizs’k.k 

dks eq[; :Ik ls nks oxksZ esa oxhd`r fd;k tk ldrk gS & vkrafjd lEizs’k.k vkSj ckg~; 

lEizs’k.kA  O;olfk;d lEizs’k.k fdlh O;kikfjd izfr’Bku dks lqpk: :Ik ls pykus esa 

vg~e Hkwfedk fuHkkrh gSA oS”ohdj.k ds bl ;qx esa izHkkoh lEizs’k.k fdlh Hkh O;olkf;d 

laxBu ds fy, vfr vko”;d gSA vk/kqfud lEizs’k.k usVodZ u dsoy LVkWQ ds e/; 

izHkkoh leUo; LFkkfir djrk gS vfirq ;g bldh xzkgdksa lss lEca/k djus dh {kerk Hkh 

c<+krk gS rkfd muls vkMZj izkIr dj rsth ls iwjk fd;k tk ldsaA 
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3-7 “kCnkoyh 

 

ogkV~l,si ¼Whatsapp)  % ;g bUVjusV ij vk/kkfjr ,si gS ftldk mi;ksx lEizs’k.k ds 

fy, fd;k tkrk gSA 

 

Ldkbi ¼Skype) ;g bUVjusV ij vk/kkfjr ,si gS ftldk mi;ksx lEisz’k.k ds fy, fd;k 

tkrk gSA 

 

bysDVªkfud esy ¼bZesy½ ¼Electronic-email)% b.VjusV ds ek/;e ls Hksth tkus okyh esy 

vFkkZr MkdA 

 

Qslcqd vkSj V~ohVj ¼Facebook and Twitter): ;g lks”ky&ehfM;k IYksVQkWeZ gSa ftu ij 

yksx vius fopkjksa dk vknku&iznku dj ldrs gSaA 

 

rF;kRed ¼Factual)%  ,slk nLrkost ftldh lR;rk rF;ksa ds vk/kkj ij fl) dh tk 

ldsA  

 

xfr”khy ¼Dynamic): % ,slh xfrfof/k tks ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj lkeatL; LFkkfir dj 

ysA 

 

fufoZ/u dk;Z djus esa lgk;rk (Fostering smooth operation): % fdlh laxBu dh fcuk 

fo/u ds dk;Z djus esa lgk;rkA 

 

lkSgkniw.kZ okrkoj.k dk;e j[kuk ¼Maintaining Harmony) % vPNk okrkoj.k cukuk 

 

3-8 cks/k iz”uksa ds mŸkj 

 

d 3 ¼i½ thoujs[kk] ¼ii½ nks vFkok vf/kd lewg ¼iii½  bZ&esay    

  ¼iv½  b.VjusV vk/kkfjr 

 4 ¼i½  lR;  ¼ii½  lR;   ¼iii½  xyr  ¼iv½  xyr  ¼v½  lR; 

 

[k 5 ¼i½  xyr ¼ii½ lR;   ¼iii½  lR;  ¼iv½  lR;  ¼v½  xyr 

 

x 5 i½ lR;  ii½ xyr  iii½ lR;  iv½  xyr  v½ lR; 
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3-9  Loij[k iz”u 

 

1 O;olkf;d lEizs’k.k ifjHkkf’kr dhft,A 

2 O;olkf;d lEizs’k.k ds fofHkUu vo;o Li’V dhft,A 

3 *lEizs’k.k fdlh izfr’Bku dh thoujs[kk gS* A O;k[;k dhft,A 

4 mi;qDr mnkgj.kksa dh lgk;rk ls O;olkf;d lEizs’k.k ds fuEufyf[kr y{k.k 

Li’V dhft,% 

¼d½ mís”;iw.kZrk  ¼[k½ laf{kIrrk  ¼x½ rF;kRedrk  ¼?k½  O;ogkfjdrk 

 

5 Li’V dhft, fd izHkkoh lEizs’k.k laxBu esa fdl izdkj lkSgknZiw.kZ okrkoj.k 

LFkkfir djus esa lgk;rk djrk gSA 

 

6 vki fdlh dEiuh ds izkstsDV eSustj gSa tks esVªksflVh esa [kqnjk fcØh dk dsUnz 

LFkkfir djuk pkgrh gSA vki ,d bZ&esy dk C;kSjk fyf[k, tks vki viusa 

lg;ksfx;ksa dks Hkst dj fuf”pr fcUnqvk sa ij muds lq>ko vkeaf=r djuk pkgrs 

gaSA 
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bdkbZ 4 O;olkf;d lEizs’k.k dk iz;kstu 

 

bdkbZ dh :ijs[kk 

 

4-0   mís'; 
4-1  çLrkouk 

4-2 O;olkf;d lEizs’k.k dk iz;kstu 

4-3 nwjLFk deZpkfj;ksa dh Kku o`f) ds fy, lEizs’k.k 

4-4 xzkgd dh larqf’V vkSj mldks cuk;s  j[kusa ds fy, lEizs’k.k 

4-5 dEiuh dh vPNh Nfo cukus ds fy, lEizs’k.k 

4-6 vk/kqfud rduhdh ek/;eksa dh lgk;rk ls lEizs’k.k 

4-7 Lkkjka”k 

4-8 “kCnkoyh 

4-9 Ckks/k iz”uksa ds mŸkj 

4-10  Loij[k ç'u  

 

4-0 mís'; 

 

bl bdkbZ dks i<+us ds Ik”pkr~ vki le> ik;saxs 

• O;olkf;d lEizs’k.k ds izeq[k iz;kstu( 

• O;olkf;d lEizs’k.k fdl izdkj ekxZn”kZu vkSj lykg iznku djrk gS( 

• fdl izdkj lalk/kuksa dk vf/kdre mi;ksx fd;k tk ldrk gS( vkSj 

• izcU/ku dh {kerk fdl izdkj c<+kbZ tk ldrh gSA 

 

4-1  izLrkouk 

 

vkiusa O;olkf;d lEizs’k.k ds vFkZ] ifjHkk’kk vkSj blds vo;oksa ds fo’k; esa i<+kA  tSlk fd oagk 

crk;k x;k  Fkk] ;g fdlh Hkh izfr’Bku dh thoujs[kk gS vkSj ;g cgqnSf”kd mís”;ksa dks iwjk djrh 

gSA  izcU/ku ds ikl ;g ,d egRoiw.kZ midj.k gS ftldk mi;ksx foosdiw.kZ rjhds ls djus ij og 

laxBu dh dk;Z{kerk vkSj mRikndrk c<+k ldrk gSA tc O;olkf;d lEizs’k.k Hkstk tkrk gS rks 

bldk mís”; vFkok iz;kstu fof”k’V gksrk gSA oS”ohdj.k ds bl ;qx esa ;g vko”;d gS dEiuh ds 

nwjLFk  deZpkfj;ksa dks Hkh dEiuh ds dk;Z{ks= esa gksus okys fodkl ls ifjfpr j[kk tk;sA ;g Hkh 

egRoiw.kZ gS fd dEiuh dh Nfo dks ldkjkRed cuk;k tk;sA lwpuk izks|kSfxdh usa O;olkf;d 

lEizs’k.k Hkstus dh izfØ;k esa vkewypwy ifjorZu dj fn;k gSA vc O;olkf;d izfr’Bku vius xzkgdks 

ds yxkrkj lEidZ esa jgrs gSaA bl mÌs”; ds fy, lwpuk izks/kkSfxdh ds {ks= esa dk;Z dj jgh 

dEifu;ksa us vusd lqfo/kk,a miyC/k djk nh gS vkSj O;olkf;d izfr’Bku bldk iwjk ykHk mBk jgsa 

gSaA bl bdkbZ esa vki O;olkf;d lEizs’k.k ds eq[; iz;kstuksa ds fo’k; esa i<saxsA 

 

4-2 O;olkf;d lEizs’k.k dk iz;kstu 

 

fiNyh bdkbZ esa vkiusa O;olkf;d  lEizs’k.k ds fl)kUr ds fo’k; esa i<+k vkSj tkuk fd ;g fdlh 

O;olkf;d izfr’Bku ds dk;Z lapkyu esa fdruh vge~ Hkwfedk fuHkkrh gSaA oS”ohdj.k ds bl ;qx esa 

;g lksp ls ijs gS fd mPp inkf/kdkfj;ksa vkSj v/khuLFk deZpkfj;ksa ds chp] laxBu vkSj ckg~; 

,tsafl;ksa ds chp fcuk izHkkoh vkSj vofjy lEizs’k.k dk dk;Z fd;k tk ldrk gSA ,sls O;olkf;d 
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izfr’Bkuksa ds fy;s ftuds deZpkjh fo”o ds nwjLFk LFkkuksa esa dk;Z dj jgs gSa] muls yxkrkj izHkkoh 

lEizs’k.k LFkkfir djuk vR;f/kd vko”;d gSA O;olkf;d lEizs’k.k ds fuEufyf[kr iz;kstu gS a % 

 

1 lwpuk iznku djuk % fdlh Hkh míe dh lQyrk ds fy, ;g vko”;d gS fd bldss LVkQ 

dks jk’Vªh; rFkk vUrjkZ’Vªh; Lrj ij gksus a okyh ?kVukvksa ls ifjfpr j[kk tk;sA bldks 

O;olkf;d lEizs’k.k dh lgk;rk ls fd;k tk ldrk gSA vr% lwpuk nsuk O;olkf;d 

lEizs’k.k dk ,d izeq[k iz;kstu gSA lwpuk dk izokg Åij ls uhps vkSj uhps ls Åij LorU= 

:Ik ls gksuk vko”;d gSA vko”;d lwpuk dks lEc af/kr O;fDr vFkok foHkkx dks le; ij 

Hkst nsus ls O;olkf;d izfr’Bku lEHkkfor gkfu ls cp ldrk gSA mnkgj.k ds :Ik esa 

foi.ku ls lEcaf/kr O;fDr dks dEiuh ds fdlh mRikn dh xq.koÙkk vFkok fuekZ.k laEc/kh 

dksbZ f”kdk;r izkIr gksus ij og mls RkqjUr izca/ku foHkkx dks Hkstsxk tks lwpuk dks mRiknu 

foHkkx dks HkstsxkA bl izdkj ;g lwpuk Åij ls uhps dh vksj c<+rs gq, fuEure Lrj igq¡p 

tk;sxhA bl izdkj mRikn esa deh dks “kh?kkzfr”kh?kz nwj dj fn;k tk;sxk vkSj dEiuh gkfu 

ls cp tk;sxhA dqN le; igys ,d czk.Ms~sM LekVZQksu dh cSVjh ds ckjs esa dEiuh dks 

f”kdk;r feyhA dEiuh dks “kh?kz gh LekVZQksu dh cSVjh dks cnyuk iM+kA blh lUnHkZ esa 

,d vU; mnkgj.k VkW;Vk okguksa ds ckjs esa gSaA dEiuh us ÞFive-why Process” vFkkZr~ Þikap 

D;ksa izfØ;kÞ izkjEHk dh rkfd mRiknu dfe;ksa dk irk yxk dj mUgsa nwj fd;k tk ldsaA 

bl izfØ;k dk mÌs”; ;g gS fd mRikn esa deh ds ewYk dkj.k rd igq¡p dj mls nwj fd;k 

tk;s u fd dsoy Åijh lrg Ikj f”kdk;r dks nwj djus dk iz;Ru djsaA fctyh pkfyr 

dkj dEiuh Vslyk ¼TESLA) ds eq[; dk;Zdkjh izca/kd ,yu eLd dk dguk gS fd os 

viuh lQyrk dk Js; rhu&inh; leL;k lqy>kusa dh fof/k dks nsrs gSaA ;g bl izdkj 

dk;Z djrh gS & igys vki vius vuqekuksa dks fpfUgr dj mUgsa Li’V dhft,A mlds 

Ik”pkr~ leL;k dks mlds vk/kkjHkwr fl)kUrksa esa foHkDr dhft, vkSj vUr esa vki leL;k dks 

lqy>kus dk vk?kkjHkwr gy fudkfy,A bu ifjfLFkr;ksa esa O;olkf;d lEizs’k.k lEcaf/kr 

foHkkxksa dks lwpuk Hkstusa dk egRoiw.kZ dk;Z djrh gSaaA 

 

2 lq>ko nsuk % fdlh Hkh O;kikfjd izfr’Bku ds lqpk: :i ls dk;Z djusa ds fy, ;g 

vko”;d gS fd u;s fopkjksa vkSj ;kstukvksa dk vknku&iznku gksrk jgsA vr% O;olkf;d 

lEizs’k.k dk nwljk egRoiw.kZ iz;kstu lq>ko nsuk vkSj lq>ko izkIr djuk gSA lcls fupys 

Lrj ij dk;Z djus okys deZpkjh ds ikl Hkh dksbZ vPNk lq>ko gks ldrk gS vkSj lq>ko 

ekaxus ij og dksbZ mi;ksxh lq>ko ns ldrk gSA deZpkfj;ksa vkSj xzkgdksa ls lq>ko ekaxus ds 

nks mnkgj.k uhps fn;s x;s gSaA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source:  Writeexpress https://www.writeexpress.com/sugges10.html 
Lkzksr% % ewy vaxzsth fo’k; oLrq dk fgUnh :ikUrj.k 

 

 

mnkgj.k 1 % deZpkfj;ksa ls lq>ko vkeaf=r 

 

mRiknu ykxrksa dks de djus ds gekjs iz;Ruksa ds flYkflysa esa ge vkils lq>ko 

vkeaf=r djrs gSa] fd fdl izdkj ge fcuk xq.koÙkk dks de fd;s vf/kd 

dk;Zdq”ky gks ldrs gSA vki mRiknu izfØ;k ls lh/ks rkSj ij tqM+s gSA vki 

d`Ik;k vius lq>ko varjky d{k esa j[kh isVh esa MkysaA ge LkoksZÙke ikap lq>koksa 

dk p;u djsaxsa vkSj mudksa izLrqr djus okys deZpkfj;ksa dks fLizaxQhYM fuokl 

esa jkf= Hkkstu djus ds fy, nks migkj dwiu fn;s tk;sxsaA leL;k ls fuiVus ds 

fy, vkids mÙke lq>koksa dh iz”kalk dh tk;sxhA 
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Source: Writeexpress https://www.writeexpress.com/sugges10.html 

ewy  vaxzsth fo’k; oLrq dk fgUnh Likarj.k  

 

3 izsj.kk % O;olkf;d lEizs’k.k ,d ,slk izHkkoh midj.k gS ftlds }kjk eSustj vius deZpkfj;ksa 

dks vPNk dk;Z djus ds fy, izsfjr dj ldrs gSaA tSlk fd Åij crk;k x;k gS] ;fn 

deZpkfj;ksa dks vius lq>ko nsus ds fy, vkeaf=r fd;k tkrk gS rks muesa Lo;a  ds vfLrRo 

dh Hkkouk tkxzr gksrh gS vkSj os iszfjr gksrs gSaA vPNs eSustjksa dks ;g ekywe gksrk gS fd osa 

vius lEizs’k.k esa mfpr iz”kalk vkSj igpku dk iqV nsa fd izkIrdrkZ vPNs ls vPNk dk;Z 

djus ds fy, izsfjr gksA dHkh&dHkh deZpkjh ds vPNs dk;Z dh iz”kalk dk izHkko mldks 

vkfFkZd ykHk nsus lss vf/kd gksrk gSA ,siy ds eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh LVho tkWc us dgk 

Þesjk dk;Z deZpkfj;ksa ij n;k djuk ugha gSA esjk dk;Z bu egRoiw.kZ O;fDr;ksa dks tks gekjs 

ikl gSa] vkxs c<+kuk vkSj mudks vkSj vPNk dk;Z djusa ds fy, izsfjr djuk gSAÞ 

 

izsj.kk in i= dk ,d uewuk uhps fn;k x;k gSA 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mnkgj.k 2 % xzkgdksa ls lq>ko vkeaf=r 

 

fiNysa dqN o’kksZ esa loksZÙke lq>ko geus gekjs xzkgdks ls izkIr fd;s gSaA gekjh 

okf’kZd fLizax&lsy gekjs xzkgdksa dk gh lq>ko FkkA blh izdkj gekjs LVksj ds 

efgyk oL=ksa ds [kaM esa lksQk LFkkfir djus dk lq>ko Hkh gesa gekjs xzkgdks ls 

gh izkIr gqvk FkkA gky gh esa geus ,d vkSj lq>ko Lohdkj fd;k gS fd ge 

izR;sd Lohd`r Lkq>ko ds cnys esa $100 dk LVksj tek jkf”k nsaA vxyh ckj 

tc vki gekjs LVksj esa vk;s rks lq>ko isVh ds ikl :d dj viuk lq>ko 

vo”; nsa fd ge vkids fy;s D;k dj ldrs gSaA dkSu tkurk gS fd vki gh 

og izFke xzkgd gksa ftldks $100 feysaA ge vkids Lkq>ko dh izfr{kk dj jgs 

gSaA 

 

dEkZpkfj;ksa dks izsj.kkin i= dk uewuk 

fiz; fe=ksa]  

 

eq>s ;g crkrs gq, g’kZ gks jgk gS fd f”kdkxks foi.ku Vhe us o’kZ 2019 ds fy, 

izLrkfor ldy ykHk vk; dks ikj dj fy;k gSA Ok’kZ ds izkjEHk esa dEiuh us if”peh 

l0 jk0 vesjhdk dh izR;sd {ks=h; Vhe ds fy, ykHk izLrkfor fd;k FkkA 

 

eq>s ;g Lohdkj djrs gq, g’kZ gks jgk gS fd fcØh Vhe }kjk {ks=h; eSustjksa dks fn;s 

x;s laj{k.k ds dkj.k os cM+s lkSns vPNs ykHk dh ekftZu dks izkIr djus esa lQy jgasA 

tSlk fd geus ok;nk fd;k Fkk] lHkh lQy Vheksa dks mudh lQyrk ds fy, 

iqjLdkfjr fd;k tk;sxkA 

 

f”kdkxks fcØh Vhe ds 35 lnL; teZuh ds Hkze.k ds fy, tk;sxsa ftldk leLr [kpZ 

dEiuh mBk;sxhA blds vfrfjDr muds iz”kaluh; izn”kZu ds fy, izR;sd Vhe lnL; 

dks teZuh Hkze.k ds nkSjku ;wjks 7 izfr fnu feysxkA 

 

bl izLRkko dks dEiuh ds {ks=h; eSustj Jh gsfLVax~l dk leFkZu izkIr gSA eSustj dks 

;g fo”okl gS fd ,slk djus ls vU; Vheksa dks Hkh vkus okys le; esa vkSj Hkh vPNk 

dk;Z djusa dh izsj.kk feysxh ftlds QyLo:Ik mudks ikfjrksf’kd feysaxsaA 

 

eq>s ;g lwfpr djrs gq, g’kZ gks jgk gS fd teZuh Hkze.k 5 flrEcj ls izkjEHk gksxk vkSj 

;g vk”kk dh tkrh gS fd Vhe ds lnL; 14 flrEcj dks viusa dke ij okil vk 

tk;sxsaA mudh vuqifLFkfr esa U;w;kdZ Vhe muds dk;Z dks Hkh ns[ksxh vkSj blds lkFk 

gh vU; vfrvko”;d vkSj vkus okys ekeys HkhA 
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Source: Request Letter https://requestletters.com/home/writing-a-simple-motivational-letter-to-employees-with-sample 
ewYk  vaxzth fo’k; oLrq dk fganh :ikraj.k 

 

4 izf”k{k.k % deZpkfj;ksa dks izf”kf{kr dj ,d fof”k’V {ks= esa fuiq.krk izkIr djkuk izR;sd 

laxBu dk vko”;d dk;Z gSA  lEizs’k.k bl fn”kk esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA fofHkUu 

csclkbVksa ls vko”;d lwpuk fuf”pr ekinaMksa ds vuqlkj ,d= dh tkrh gSA bl lwpuk dks 

izf”k{kkfFkZ;ksa dks muds O;olkf;d izf”k{k.k ds fy, iz sf’kr dh tkrh gSA bl izf”k{k.k e sa 

O;k[;ku] izn”kZu vkSj cgl lfEefyr gS aA lEizs’k.k buesa ls izR;sd dk vfuok;Z fgLlk gSA 

blds vfrfjDr izf”k{kkfFkZ;ksa ds iz”uksa dks Hkh lEizs’k.k ds ek/;e ls ,d= fd;k tkrk gS vkSj 

mudh ;ksX;rk ds Lrj dk ewY;kadu Hkh lEizs’k.k }kjk gh gksrk gSA okLro esa lEizs’k.k 

izf”k{kd vkSj izf”k{kkfFkZ;ksa ds e/; ,d egRoiw.kZ dM+h gSA 

 

cks/k iz”u d 

 

1 O;olkf;d lEizs’k.k ds rhu iz;kstu fyf[k,A 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2 lEizs’k.k deZpkfj;ksa dks iszfjr djusa esa fdl izdkj lgk;d gS\ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3 O;olkf;d lEizs’k.k dh lgk;rk ls ekxZn”kZu dk ,d mnkgj.k nhft,A 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

4 O;olkf;d lEizs’k.k ds mi;ksx ls izca/ku dh dk;Z{kerk c<+kus ds mnkgj.k nhft,A 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

5 fjDr LFkku Hkfj;s 

¼i½ fdlh O;olkf;d izfr’Bku esa lEizs’k.k ------------- mís”; iw.kZ djrk gSA 

¼ii½ ----------------ls ------------------- rd lEizs’k.k dk ------------------- izokg vko”;d gSA 

¼iii½ deZpkjh ls lq>ko ek¡xus ls mlesa Lo;a ds ----------dh Hkkouk -----------------gksrh gSA 

eSa bl volj ij f”kdkxksa Vhe dh lQyrk ij iz”kalk djus ds vfrfjDr vU; 

izR;sd Vhe dh Hkh iz”kalk djuk pkg¡wxk ftUgksusa dfBu ifjJe dj vius y{; 

dks izkIr fd;kA Jh gksfYMaxl us fe;keh] lSu fM,xksa vkSj U;w tlhZ Vheksa dks Hkh 

mudh vlk/kkj.k lQyrk ds fy, c/kkbZ nh gSA 

“kqHk dkeukvksa lfgr 

 

gLRkk{kj 

tsEk~l czkmu 

ofj’B fcØh eSustj 
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¼iv½ vPNs eSustj dks ;g ekywe gS fd mUgsa viusa lEizs’k.k esa ----------dh mfpr ek=k dk 

fdl izdkj ------------------------- nsuk gSA 

¼v½ izf”k{k.k lkexzh ----------------- ls ,d= dh tk ldrh gSA 

 

5 ekxZn”kZu vkSj ijke”kZ % ekxZn”kZu vkSj lykg fdlh Hkh laLFkku dh nks vko”;d xfrfof/k;ka 

gSa  tks “kS{kf.kd vFkok izf”k{k.k ls lEcaf/kr gks ldrh gSA fdlh Hkh O;fDr dks viuh lkeF;Z 

igpku vkSj fodflr djusa ds fy, ekxZn”kZu dh vko”;drk gksrh gS rkfd og ml laxBu 

dks ftlesa og dk;Z dj jgk gS] viuk vf/kdre ;ksxnku ns ldsA fdlh fo”ks’k izdkj dk 

ekxZn”kZu ijke”kZ dgykrk gS ftlds fy, ijke”kZnkrk ,d fuf”pr O;fDr ds lh/ks lEidZ esa 

jgrk gS rkfd og mldks vius n`f’Vdks.k vkSj O;ogkj esa ifjorZu ds fy, vkSj vius 

euksosxksa dks fu;af=r djus ds fy, vko”;d ijke”kZ ns ld sA blls Li’V gS fd ekxZn”kZu 

,d O;fDr vFkok O;fDr;ksa ds lewg ds fy, gks ldrk gSa ijUrq ijke”kZ dsoy ,d O;fDr ds 

fy, gh gksrk gSa tks mldh vko”;drk ds vuqlkj r; fd;k tkrk gSA nwljs “kCnksa esa 

ekxZn”kZu dk nk;jk foLr`r gksrk gS tc fd ijke”kZ ladqfpr vkSj O;fDrijd gksrk gSA 

O;olkf;d Ik;kZoj.k ds bl ;qx esa ekxZn”kZu vkSj ijke”kZ fdlh Hkh laxBu dh vko”;d 

xfrfof/k;ka cu x;s gS rkfd vko”;drk gksus ij mfpr lwpuk vkSj lgk;rk nh tk lds vkSj 

O;fDr Lo;a dks u;s okrkoj.k ds mi;qDr <ky ldsA bl n`f’V ls O;olkf;d lEizs’k.k 

vR;f/kd mi;ksxh gS D;ksafd vko”;d lwpuk vkSj lgk;rk O;fDr&fo”ks’k vFkok deZpkfj;ksa 

ds lewg dks rsth ls Hksth dk ldrh gSA fdlh Hkh O;olkf;d izfr’Bku esa v/khuLFk 

deZpkfj;ksa dks vDlj vius ofj’B vf/kdkfj;ksa ds ekxZn”kZu vkSj lykg dh vko”;drk gksrh 

gSA O;olkf;d lEizs’k.k deZpkfj;ksa dks vius ofj’B vf/kdkfj;ksa ds yxkrkj lEidZ esa j[kus 

dh ljyre fof/k gSA blds ek/;e ls funsZ”kks vkSj vkns”kks dks rsth ls lEizsf’kr fd;k tk 

ldrk gSA  

 

6 iz”kalk vkSj psrkouh % fdlh Hkh O;olf;d laxBu esa iz”k alk vkSj psrkouh j.kuhfr ds nks 

foijhr i{k gS ftudk bLrseky izcU/ku vDlj djrk gSA ;fn ,d dke ugha djrk rks nwljs 

dk mi;ksx fd;k tkrk gSA 

 

OkkLro esa iz”k alk fo”oklksRiknu lEcaf/kr gS ftldk o.kZu igys fd;k tk pqdk gSA eSustj 

}kjk O;olkf;d lEizs’k.k ftlesa i z”kalk ds dqN “kCnksa dk iqV gks] Hkstus ij deZpkjh esa Lo;a 

ds vfLrRo ds izfr fo”okl txrk gS vkSj og vf/kd th&tku ls dk;Z djusa ds fy, izsfjr 

gksrk gSA blesa U;wure iz;Ru dh vko”;drk gksrh gS vkSj bldk ewY; ux.; gksrk gSA blesa 

T;knk le; Hkh ugha yxrk gSA deZpkfj;ksa dh iz”kalk djus ij dk;ZLFky ij lkSgknZiw.kZ 

okrkoj.k curk gSA 

 

vr% *cMk+ vPNk dke fd;k Þvkids dk;Z ds fy, “kqfØ;kÞ tSls “kCnks dk v/khuLFk 

deZpkfj;ksa dks Hksts tkus okys lEizs’k.k esa iz;ksx djus ij vk”p;Ztud ifj.kke feyrs gSaA  

O;olkf;d lEizs’k.k }kjk psrkouh mldk vkf[kjh lgkjk gSA fo”okl mRiknu] izsj.k vkSj 

iz”kalk ds foijhr psrkouh esa dM+s “kCnksa dk bLrseky fd;k tkrk gSA bldk mi;ksx rHkh 

fd;k tkrk gS tc fd xyrh djus okys deZpkjh ij vU; izdkj ds lEizs’k.kksa dk dksbZ izHkko 

ugha gksrk gSA psrkouh dbaZ izdkj dh gks ldrh gS] tSls *lko/kkuh dk ,d “kCn *HkRlZuk 

djuk* ßdM+s “kCnks esa lykg nsukÞ ßfdlh dks nqckjk xyrh djus ij naM nsus dh psrkouh 

nsrs gq, f>M+dukß vkfnA 
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7 laLkk/kuksa dk mi;ksx % O;olkf;d lEizs’k.k dk ,d vU; iz;kstu lalk/kuksa dk leqfpr 

mi;ksx gSA fdlh Hkh m|ksx ds fy, lalk/kuks ds leqfpr mi;ksx ds fy, dk;Z{kerk vkSj 

fuiq.kRkk c<+kuk ,d pqukSrh gSA *lalk/ku “kCn dk vfHkizk; dbZ a izdkj dh laifŸk;ksa ls gks 

ldrk gS] ijUrq buesa lcls T;knk egRoiw.kZ O;fDr vFkkZr~ deZpkjh gSA O;olkf;d lEizs’k.k 

ds lUnHkZ esa lalk/kuksa ds mi;ksx dk vFkZ gS fd deZpkjh ml izkstsDV ij dk;Z dj jgs gSa 

tks dEiuh ds j.kuhfrd mís”;ksa ds vuq:Ik gSA  deZpkfj;ksa ds dkS”kY; vkSj lkeF;Z dks Bhd 

izdkj igpku dj mldk mfpr mi;ksx djuk vko”;d gSA laxBu vDlj yksxks dks viuh 

lkeF;Z ls T;knk dk fo”okl fnyk nsrs gSa ftlds dkj.k mudh Nfo [kjkc gksrh gS vkSj 

o`f) Hkh izHkkfor gksrh gSA  

 

fdlh deZpkjh dks mlh izkstsDV ij dke djus ds fy, yxk;k tkuk pkfg, ftlesa mldks 

leqfpr dkS”kY; vuqHko gksA blds vfrfjDr vxys izkstsDV dks ftl ij dk;Z izkjEHk fd;k 

tkuk gS] le; jgrs fpfUgr dj ysuk pkfg, rkfd ekuo lalk/ku fcuk mi;ksx vFkok de 

mi;ksx ds u jgsaA O;olkf;d izfr’Bkuksa }kjk yxkrkj viuh ;kstukvksa esa lq/kkj djuk vkSj 

lalk/kuksa ds mi;ksx dks Øec) djuk vko”;d gS rkfd de ykxr esa vf/kd mRiknu gk s 

ldsA mRiknu ds nkSjku valHkkfor ?kVuk,a ?kV ldrh gSa ftlds dkj.k ewy ;kstuk esa 

O;o/kku iM+ ldrk gSA mnkgj.k ds :Ik esa e”khujh dk [kjkc gksuk] fdlh izfØ;k esa yxus 

okys le; dks okLrfodrk ls de vFkok vf/kd vkaduk] u;s izkstsDV dk izkIr gksuk] 

mRiknu&lkexzh dh deh vFkok mldh izkfIr esa nsjh] izkFkfedrk esa ifjorZu vkfn ,sls dqN 

vizR;kf”kr dkj.k gS aA lalk/kuksa ds vuqdwyre mi;kssx ds fy, vko”;d gS fd mi;qZDr 

ifjfLFkfr;ksa dk lQyrkiwoZd lkeuk djus ds fy, dqN oSdfYid ;kstuk,a rS;kj j[kh tk;saA 

 

8 izca/ku dh fuiq.krk c<+kuk %  fdlh laxBu esa izcU/ku dk ogh LFkku gS tSlk fd ekuo “kjhj 

esa gn;A ;fn ;g y;c) :Ik esa /kM+drk gS rks laxBu ds lHkh [kaM viuk dk;Z lqpk: <ax 

ls djrs gSaA tSlk fd fIkNyh bdkbZ esa crk;k x;k gS] lwpuk izkS/kkSfxdh us lwpuk izsf’kr djus 

dh xfr esa ØkfUrdkjh :Ik ls rsth ykbZ gSA vc vusd ,si rFkk lkW¶Vos;j miyC/k gSaA buesa 

ls vusd rks Lora= :Ik ls b.VjusV ij miyC/k gSa ftudks fcuk ewY; ds MkmuyksM fd;k 

tk ldrk gS tc fd dqN dks [kjhnk tk ldrk gSA budk mi;ksx fdlh Hkh laxBu esa 

izcU/ku dh dk;Z{kerk c<+kus ds fy, vc lkekU; :Ik esa fd;k tkrk gSA buesa ls dqN 

rduhdksa dk laf{kIr fooj.k uhps fn;k tk jgk gSA 

 

bysDVªkWfud esy ¼bZ&esy½ % izcU/ku vius LVkWQ ds lkFk lEidZ j[kusa ds fy, vktdy bl 

fof/k dk lokZf/kd mi;ksx djrk gSA Lo&mŸkj] dk;kZy; esa ugha gS mŸkj] rFkk blh izdkj ds 

vU; mŸkj Rofjr xfr ls nsus dh lqfo/kk bl fof/k dks vR;f/kd mi;ksxh cukrh gSaA blesa 

LiSe ¼fQtwy dh bZ&esy½] fQYVj vkfn lqfo/kk,a vokafNr bZ&esy dks Lor% i`Fkd dj nsrh 

gSa] ftlds dkj.k izkIrdrkZ dk le; u’V ugha gksrk gSA deZpkfj;ksa dks fo’k;&lEca/kh 

iafDr;ksa esa bZ&esy dk iz;kstu fy[kusa ds fy, izksRlfgr fd;k tkrk gSA ;g fo’k;&lEca/kh 

iafDr;ka fof”k’V :Ik ls fn[kkbZ nsrh gSa ftlds dkj.k vko”;d gksus ij izca/ku rqjar mfpr 

dk;Zokgh djrk gSA  

 

LekVZQksu % vk/kqfud LekVZQksu esa dEI;wVj ln`”k lc lqfo/kk,a miyC/k gksrh gSaA bldk 

mi;ksx djrs gq, dbaZ ,si tSLks OgkV~Wl,si] LdkbZi] Qslcqd] baLVkxzke vkfn ds  ek/;e ls 

izca/ku deZpkfj;ksa ds dk;kZYk; esa mifLFkr u gksus dh n”kk esa Hkh muds yxkrkj lEidZ esa 

jgrk gSaA dqN dEifu;ksa us vius Lo;a ds ,si fodflr dj fy;s gSa ftldh lgk;rk ls 

eSustj vius {ks= ls lEcaf/kr uohure xfrfof/k;ksa ij utj j[k ldrs gSaA os nLrkostksa dks 

vius Qksu ij gh ns[k dj mldk mŸkj rqjUr ns ldrs gSaA 
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izkstsDV izcU/ku lkW¶Vos;j % dqN  dEifu;ksa us izkstsDV izcU/ku lkW¶Vos;j tSls ekbØkslkW¶V 

izkstsDV] cSl dSEi lkW¶Vos;j] rFkk tksgks vkfQl LohV vkfn fodflr dj fy;s gSaA bl 

izdkj ds lkW¶Vos;j ds mi;ksx ls izca/ku dh dk;Z&dq”kyrk dbZ a xquk c<+ tkrh gSA bl 

izdkj ds lkW¶Vos;j dk mi;ksx djrs gq, izkstsDV eSustj izkstsDV dh le;&lkj.kh rS;kj 

dj ldrs gSa] lalk/kuksa dks lkSai ldrs gSa vkSj izxfr ij utj j[k ldrs gSa] ctV ij 

fu;a=.k j[k ldrs gSa vkSj dke ds cks> dk vkdyau dj ldrs gSaA bldh lgk;rk ls 

izkstsDV eSustj vius lg;ksfx;ksa ds yxkrkj lEidZ esa jgrs gSa vkSj muds lkFk lwpuk dk 

vknku&iznku dj ldrs gSa ftlls le; cprk gS vkSj dkxth dk;Zokgh Hkh de gksrh gSA 

 

dYkScjsfVo lkW¶Vos;j % ;g lkW¶Vos;j dyScjs”ku lkW¶Vos;j vFkok xzqios;j Hkh dgykrk gSA 

blh izdkj dk lkW¶Vos;j dbaZ vU; dEifu;ksa us Hkh fodflr fd;k gS tks fofHkUu ukeksa ls 

cktkj esa miyC/k gSaA bl lkW¶Vos;j ds mi;ksx }kjk eSustj vU; mi;ksxdŸkk Zvksa ds e/; 

Qkbyksa] nLrkostksa vkSj MsVk ij dk;Z dj ldrs gSa vkSj ckaV ldrs gSaA vr% ,d fof”k’V eqís 

ds fo’k; esa izcU/ku lEcaf/kr deZpkfj;ksa dks rqjUr dk;Zokgh djus dk vkns”k ns ldrk gSA 

bl izdkj lEi zs’k.k esa foyEc ls cpk tkrk gS vkSj le; cprk gSaA   

 

tSLkk fd igys crk;k x;k gS] lwpuk izkS|ksfxdh us lEizs’k.k dh fØ;k esa ØkfUrdkjh ifjorZu 

fd;k gSA vc bUVjusV ij vk/kkfjr dbZ lkW¶Vos;j miyC/k gSaA dEiuh viuh fof”k’V 

vko”;drkvksa ds vuqlkj lkW¶Vos;j pqu ldrh gSA 

 

 

4-3 nwjLFk deZpkfj;ksa dh Kku o`f) ds fy, lEizs’k.k 

 

oS”ohdj.k ds bl ;qx esa cgqnS”kh; dEiuh viuh O;olkf;d xfrfof/k;ks a dks vusd ns”kksa esa pykrh gS 

ftlds dkj.k muds deZpkjh leLr fo”o esa QSys gksrs gSaA nwj&nwwj rd Q Syh Vhe gh O;olk; dk 

Hkfo’; gSa Xykscy eksckby odZQkslZ QksjdkLV viMsV ds vuqlkj 2022 rd fo”o dh dk;Zcy la[;k 

40% ls vf/kd gks tk;sxhA  fodflr ns”kk a s] tSls l0 jk0 vesjhdk vkSj ;wjksi esa ;g la[;k 75% 

rd igqap ldrh gSA 

 

bl ifjn`”; esa O;olkf;d lEizs’k.k dk egRo vkSj Hkh c<+ tkrk gSA bl tucy ls ;g vk”kk dh 

tkrh gSA fd og dEiuh dh fofHkUu j.kuhfr;ksa] mRiknu vkSj foi.ku vkSj mlds u;s mRiknks a ds ckjs 

easa iw.kZr% ifjfpr gks rkfd og vius xzkgdksa ls vkRefo”okl ds lkFk ckr dj ldsaA O;olkf;d 

lEizs’k.k gh ,slk ek/;e gS ftldh lgk;rk ls ;g tucy vius mPpre izca/ku ls yxkrkj lEidZ 

esa jg ldrk gSaA ;|fi blesa dkQh pqukSfr;ka gS] tSls fofHkUu le;&tksuk sa] fofHkUu Hkk’kk,a vkSj 

fofHkUu lkaLd`frd vojks/k dsoy ,d izHkkoh O;olfk;d lEizs’k.k ra= gh bu lc ck/kkvksa ij fot; 

izkIr dj nwjLFk Vheksa esa leUOk; LFkkfir dj ldrk gSA 

 

nwjLFk deZpkfj;ksa ds lkFk uohu tkudkjh dks Lkk>k djus ds fy, fuEufyf[kr dne mBk;s tkrs gSa% 

% 

1 lwpuk dk laxzg.k % Vhe ds izR;sd lnL; dks bl ckr ds fy, izksRlkfgr fd;k tkrk gS fd 

uohure tkudkjh ewY;jfgr osclkbV lfgr fofHkUu L=ksrksa ls ,d= djsaA bl izdkj 

,df=r lwpuk dks dsUnzh; MS”kcksMZ ij LFkkukUrfjr dj bldks uohure fLFkfr rd yk;k 

tkrk gSA ;g izfØ;k yxkrkj pyrh jgrh gSA 

 

2 fQYVj rFkk Øec) djuk % bl izdkj ,d= lHkh lwpuk mi;ksxh vkSj izkalfxd ugha gksrh 

gSA vr% ,d dsUnzh; Vhe bl lwpuk dks fQYVj dj dsoy izklafxd lwpuk dks nwljs dsUnzh; 

iwy ij LFkkukarfjr dj nsrh gSA 
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3 lwpuk dks lka>k djuk % dEiuh ds dsoy vf/kd`r O;fDr] Vhe yhMj] eSustj vkSj 

j.kuhfrdkjd bl dsUnzh; iwy rd i¡gqp ldrs gSA ,d vkarfjd lgefr ds vuqlkj 

mi;ksxh lwpuk dks Vhe ds vU; lnL;ksa ds lkFk lka>k fd;k tkrk gSA bl izdkj vkOk”;d 

gksus ij vk/kqfudre lwpuk lcls fupys Lrj rd igq¡p tkrh gSA 

 

4 fMfTkVy midj.kksa dk mi;ksx % vc vusd fMftVy midj.k] tSls LySd LkkW¶Vos;j] ,s.MlZ 

fiad xwxy MkWDl] Vªsyks vkfn miyC/k gSa buesa ls dbZ ifCyd Mksesu ¼ewY;jfgr½ esa gSaA 

lwpuk dks lka>k djus ds fy, bu midj.kksa dk mi;ksx fd;k tk ldrk gSA 

 

4-4  xzkgd dh larqf’V vkSj mldks cuk;s j[kus ds fy, lEizs’k.k 

 

O;olkf;d lEizs’k.k dk ,d izeq[k iz;kstu xzkgdksa dh larqf’V dks c<+kuk gS ftlds QyLOk:Ik os 

mlh dEiuh ds mRiknksa ds lkFk tqM+s jgrs gSa ,d izHkkoh lEizs’k.k ra= ds dkj.k ;g laHko gks ikrk gS 

fd xzkgd dEiuh ds mRiknksa ds ckjs esa viuk QhMcSd nsaA dksbZ f”kdk;r gkssus dh fLFkfr esa mldks 

tYnh gh nwj fd;k tk ldrk gS ftlds dkj.k xzkgdksa dh larqf’V c<+rh gSA larq’V xzkgd u dsoy 

dEiuh ds lkFk cusa jgrs gSaA cfYd osa dEiuh ds mRiknksa dh vPNh Nfo dks vius lekt esa Hkh 

QSykrs gSa ftlds dkj.k xzkgdksa dh la[;k c<+rh gSA bldk nwljk igyw ;g gS fd deZpkjh tks 

xzkgdksa ds lEidZ esa vkrs gSa vko”;d lwpukvksa ls ifjfpr gksrs gSa vkSj os xzkgdksa dks larq’V djus esa 

lQy jgrs gSaA 

 

xzkgd larqf’V c<+kus ds fy, fuEufyf[kr dne mBk;s tkrs gSa% 

 

1 xzkgdksa ls QhMcSd ysuk % ;g ,d egRoiw.kZ dne gSA fu;fer losZ }kjk xzkgdksa ls dEiuh ds 

mRiknksa ds fo’k; esa QhMcSd ,d= fd;k tkrk gSA 

 

2 QhMCkSd ij vkxs dh dk;Zokgh % dEiuh dks QhMcSd ij vkxs dh dk;Zokgh dj vius 

mRiknksa@lsokvksa esa bfPNr ifjorZu vkSj lq/kkj djuk pkfg,A blds lkFk gh ;g Hkh djuk 

vkOk”;d gS fd j[k&j[kko vkSj f”kdk;rksa dks nwj djus dh izfØ;k esa lq/kkj fd;k tk;sA 

 

3 xzkgdksa dks lwpuk nsuk % xzkgdksa dks mRiknksa@lsokvksa esa muds lq>k;s ifjorZuksa@ lq/kkjksa dks 

djus dh lwpuk nsuh pkfg,A ,slk djus ij xzkgdksa dks izlUurk gksxh vkSj osa dEiuh ds lkFk 

HkkoukRed :Ik ls tqMsa+xsaA 

 

4 cgq&pSuy lgk;rk iznku djuk% xzkgdksa dks bl ckr ds fy, izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg, fd 

os cgq&pSuyksa tSls Ldkbi] OgkV~l,si] besy] Qksu bR;kfn ds ek/;e ls vkids tu&lEidZ 

foHkkx ls yxkrkj tqM+s jgsaA 

 

4-5  dEiuh dh vPNh Nfo cukusa ds fy, lEizs’k.k 

 

xzkgdksa dks dEiuh ds czk.M dh vkSj vkdf’kZr djus ds fy, ;g vko”;d gS fd lekt esa dEiuh 

dh Nfo vPNh gks ,sls dbZ mnkgj.k fn;s tk ldrs gSa tcfd xzkgd dEiuh ds uke ls vkdf’kZr 

gksrs gSa D;ksafd mUgsa fo”okl gS fd ml dEiuh ds mRikn larks’ktud gksrs gSaA dEiuh dh vPNh Nfo 

cukusa esa O;olkf;d lEizs’k.k vge Hkwfedk vnk djrk gSA bl fMftVy ;qx esa ,sls vusd ehfM;k 

IysVQkeZ miyC/k gSa ftudk mi;ksx O;olkf;d laxBu }kjk viuh Nfo ldkjkRed cukus ds fy, 

fd;k tkrk gSA blds vfrfjDr eksckby pSuyksa ds ek/;e ls xzkgdksa ls lh/ks lEidZ fd;k tk ldrk 
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gS rkfd mRiknksa@ lsokvksa ds ckjs esa mudk QhMcSd izkIr fd;k tk ldsa vkSj ;fn dksbZ f”kdk;r gS 

rks mudks rsth ls nwj fd;k tk ldsA bu lc dneksa ds QyLo:Ik dEiuh dh Nfo lq/kjrh gS vkSj 

fcØh c<+rh gSA 

 

dEiuh dh Nfo lq/kkjusa esa fuEufyf[kr ikap dne lgk;d gksrs gSa% 

 

1    lks”ky ehfM;k IysVQkeksZa ij mifLFkfr % dEiuh dks fofHkUu miyC/k lks”ky ehfM;k IysVQkeksZa] 

tSls Qslcqd] fydfMu ist] V~ohV~j vkfn dk mi;ksx djuk pkfg, D;ksafd O;fDr vFkok muds 

lewg u;s miHkksDrk mRiknksa vkSj lsokvksa ds ckjs esa tkuus ds fy, budk mi;ksx djrs gSaA 

 

2 viuh osclkbV fodflr djuk% vc vusd dEifu;ksa dh viuh osclkbV gaS ftu ij osa mRiknksa 

vkSj lsokvksa dk fooj.k nsrh gSaA vkidh osclkbV vkd’kZd] lfØ; gksuh pkfg, ftl ij 

dEiuh ds fo’k; esa uohure tkudkjh miyC/k gksuh pkfg,A bldk uohuhdj.k yxkrkj gksrs 

jguk vko”;d gSA ;g vPNk gksrk gS fd osclkbV ij ;g lqfo/kk gks fd xzkgd viusa lq>ko 

ml ij ns ldsaA bl osclkbV dk izk:Ik ,d fMikVZes.Vy “kks:e dh fo.Mksa dh Hkkafr gksuk 

pkfg, ftldks izfr fnu u;s lhjs ls fu[kkjk tkrk gS vkSj R;kSgkjksa ds volj ij lkt&lTtk 

vkSj Hkh vf/kd gksrh gSA 

 

3   ldkjkRed fuxfer laLd`fr% oS”ohdj.k ds bl ;qx esa vPNh fuxfer ¼dkWiksZjsV½ Nfo 

O;olkf;d lk>snkjh LFkkfir djus esa vge~ Hkwfedk vnk djrh gSA cgqnS”kh; dEifu;ka mu 

dEifu;ksa ds lkFk dk;Z djus dks izkFkfedrk nsrh gS ftudh fuxfer Nfo vPNh gksA vr% ;g 

egRoiw.kZ gS fd dEiuh viusa deZpkfj;ksa ds lkFk mfpr O;ogkj djsa D;ksafd os vkidh vPNh 

vFkok cqjh izflf) QSykusa esa lgk;d gksrs gSaA 

 

5 nwjn”khZ usr`Ro % nwjn”khZ usr `Ro fodflr djuk vko”;d gS tks vkxs c<+ dj viuh Vhe dk 

usr`Ro dj ldsaaA ;g yhMj vkids mRiknksa@lsokvksa dks fofHkUUk ek/;eksa] tSls SMS, bZ&esy 

oschukj] vkS|ksfxd lekpkj ek/;eksa] fo”ys’k.k] “kks/k] “osri=] vkfn }kjk vkids mRiknksa@ 

lsokvksa dks rRijrk ls vkxs c<+kus esa l{ke gksus pkfg,A bu lc ckrksa ls ,d ldkjkRed Nfo 

curh gS D;ksafd bllsa miHkksDrkvksa dh tkudkjh vkidh dEiuh ds ckjs esa c<+rh gSA  

 

6 lfØ; izca/kdrkZ % dEiuh ds izca/kdrkZvksa dks lfØ; :Ik ls xksf’B;ksa esa Hkkx ysuk pkfg,] 

i=dkjksa dks vius lk{kkRdkj nsusa pkfg,] vkSj vkS|ksfxd lEesyuksa esa Hkkxhnkjh djuh pkfg,A 

yksx fdlh dEiuh ds eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh dks xks’Bh esa ns[k dj izHkkfor gksrs gSaA 

 

4-6  vk/kqfud rduhdh ek/;eksa dh lgk;rk ls lEizs’k.k  

 

vc ;g LkoZfofnr gS fd miHkksDrkvksa dh ubZ ih<+h ubZ rduhdksa dks vf/kd ls vf/kd bLrseky 

djrh gSA mudk dkQh le; LekVZQksu ij chrrk gSA ;fn dkbZ O;olkf;d izf’Bku bl ih<+h dks 

izHkkfor djuk pkgrk gS rks mldks eksckby vk/kkfjr rduhdksa dk lgkjk ysuk iMs+xkA O;olfk;d 

lEizs’k.k dk ,d izHkkoh usVodZ bu lqfo/kkvksa dk bLrseky dj vius mRiknksa vkSj lsokvksa ds ckjs esa 

lans”k Hkst ldrk gSA 

 

okLrfodrk rks ;g gS fd vc bZ&esy] b.VjkusV bR;kfn dk fjokt iqjkuk gks x;k gSA buds LFkku 

ij u;s lk¶WVos;j ,si fodflr dj fy;s x;s gSa ftuds mi;ksx }kjk dEifu;ka lEHkkfor xzkgdksa dks 

vius mRiknksa vkSj lsokvksa ls voxr djk ldrh gSA rduhdh fodkl ds QyLo:Ik fo”ks’kr% 

O;olkf;d lEizs’k.k esa vHkwriwoZ o`f) gqbZ gSA buesa ls dqN rduhdksa vkSj muds mi;ksx dk fooj.k 

uhps fn;k tk jgk gSA 
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1    LekVZQksu vkSj ,si % LekVZQksu ds fodkl ds dkj.k O;olkf;d lEizs’k.k esa ØkfUrdkjh ifjorZu 

gqvk gSA vusd dEifu;ksa vkSj ;gka rd fd [kqnjk foØsrkvksa us vius ,si fodflr dj fy;s gSa 

ftudks vius LekVZQksu ij MkmuyksM dj xzkgd lh/ks lEcaf/kr dEiuh@[kqnjk LVksj ls 

LkEidZ LFkkfir dj ldrs gSaA vko”;d phtksa dks <wa< dj vkMZj ns ldrs gSaA dEiuh@[kqnjk 

LVksj Hkh vius mRiknksa vkSj vkWQj ds ckjs esa lh/ks xzkgdks dks lans”k Hkst ldrs gSaA 

 

,slh dqN dEifu;ksa vkSj [kqnjk fcØh dsUnzks ds mnkgj.k fuEufyf[kr gSa% 

 

,seStksu % ,seStksu uke vc ?kj&?kj iagqp pqdk gSA bldh mUufr esa blds eksckby ,si us cM+h 

Hkwfedk fuHkkbZ gSA 

 

Mksfeuks fiTTkk% dEiuh VSªfdax rduhd dk bLrseku djrs gq, vius xzkgdksa dks ;g lwpuk 

yxkrkj nsrh jgrh gS fd muds vkMZj dh D;k fLFkfr gS & D;k og vHkh rS;kj gks jgk gS 

vFkok fMyhojh ds fy; Hkstk tk pqdk gSA 

 

bZth tsV (easy.Jet) : ;g ,d fczfV”k ,s;jykbUl gS tks vius ;kf=;ksa dks viuh mM+ku ds 

ckjs es lh/ks tkuus dh lqfo/kk nsrh gSA 

 

vkbZ QwM vfllVs.V (iFood Assistant) : ;g Øk¶V dk dkiksZjsV eksckby ,si gS tks Øk¶V 

QwM mRiknksa ij vk/kkfjr vufxur O;atu rS;kj djus dh fof/k;ka miyC/k djkrh gSA 

 

L’Oreal Makeup Genius : dkWLesfVDl mRiknd dEiuh L’Oreal  us loaf/kZr] okLrfodrk] 

ij vk/kkfjr ,d u;k ,si Makeup Genius fodflr dj vius xzkgdksa dks ;g volj iznku 

fd;k fd os mlds mRiknksa dk ijh{k.k dj ldsaA  

 

feMySaM esfMdy (Midland Medical) % nokbZ;ksa ds vkiwfrZdrkZ feMySaM esfMdy dks ,d ,sls 

,si dh vko”;drk Fkh tks eky izkfIr izfØ;k dks rst dj lds rkfd og viusa xzkgdksa dks 

dsoy MsVkcsl ns[k dj ;g crk ldsa fd veqd nok muds ikl gSA 

 

MLB.Com : blds mi;ksx }kjk n”kZd [ksyksa dks okLrfod :Ik esa ns[k ldrs gSaA miHkksDrk 

,si ds laxzg esa ls Hkh viuh bPNk ds vuqlkj Vhe dk pquko dj ldrs gSaA ,si uohure 

lekpkj [ksyks dh fLFkfr] vkSj vU; lEcaf/kr ?kVukvksa dks vius miHkksDrkvksa dks miyC/k 

djkrk gSA ;g ,si ,s.Mªk;M CySdcsjh] rFkk vkbZQksu (iPhone) ij dk;Z djrk gSA 

 

My ASICS: ;g ,d midj.k vkSj iks’kkd dEiuh gS tks fof”k’V :Ik ls fufeZr izf”k{k.k 

;kstuk,a vkWQj djrh gS ftldk miHkksDrk ykHk mBk ldrs gSaA blds cnys esa dEiuh dks 

pqLr nq:Lr jgus ds “kkSsdhu yksxks ls egRoiw.kZ lq>ko vkSj QhMcSd feyrs gSa fd os fdl 

izdkj ds mRikn pkgrs gaSA 

 

thetrainline: ;g ,d ,slk eksckby ,si gS ftldh lgk;rk ls ;k=h viuk vfxze fVdV cqd 

dj ldrs gaSA  ,si ij ,d ckj mudh cqfdax dh iqf’V gksusa ij os viuk fVdV ;w0 ds0 ds 

Vªsu LVs”ku ls ys ldrs g a SA ;g ,si miHkksDrkvksa dks de fdjk;s okyh ;k=kvksa dks pquusa dk 

Hkh volj iznku djrk gS ftldh lgk;rk ls os viuh vxyh Hkze.k&;k=k cqd dj ldrs gSaA 

 

2   pSVcksV~l (Chatbots)  % ;g ,d ,slk lk/ku gS ftldh lgk;rk ls xzkgd fdlh dEiuh dh 

osclkbV dks czkmt djrs le; ckrphr dj ldrk gSA ;g ,d gh le; gtkjksa f”kdk;rksa 
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vkSj iwNrkN dk fuiVkjk dj ldrk gS vkSj muds cqf)eÙkkiw.kZ mÙkj [kkst ldrk gSA ;g 

vkneh dh vis{kk dgha vf/kd fuiq.k vkSj lgh gSA 

 

3 d`f=e cqf)erk (Artifical Intelligence, AI):  d`f=e cqf)eÙkk] ftldk y?kq:Ik AI gS] ij 

vk/kkfjr lgk;rk] tSls Alexa, Siri  vkfn O;olkf;d lEizs’k.k dh uohure rduhd gSA ;g 

vk”kk dh tkrh gS fd vkus okys le; esa AI fo”oHkj esa O;fDr;ksa ds 50% LFkku ys ysxhA ;g 

rhoz] fo”oluh; vkSj miHkksDrk ds O;ogkj dks izHkkfor djus okyh gSA fnypLi ckr rks ;g gS 

fd ;g miHkksDrk ds efLr’d dks laxzfgr iSVuZ dk bLrseky djrs gq, i<+ ldrh gS vkSj 

vf/kd vPNk miHkksDrk baVjQsl izLrqr dj ldrh gSA 

 

4  xwxy~l M~;IwysDl (Google’s Duplex) % xwxy us M~;wIysDl ds nks laLdj.k izkjEHk fd;sA 

igyk laaLdj.k Google I/O 2018 vkids fy, dbZ dk;ksZa tSls fMuj vkjf{kr djus] vikbaVesasV 

lqjf{kr djusa vFkok vkids O;olk; ds le; dh tkap djus ds fy, Qksu dj ldrk gSA ;fn 

vki dgsa Hey Google, book me a reservation at ABC Restaurant; M~;wIysDl rqjar gjdr 

esa vk tk;sxk vkSj vkidh vksj ls dkWy djsxkA bldk nwljk :Ik l0 jk0 vesjhdk  vkSj ;w0 

ds0 eas ,s.Mªk;M Qksu ij miyC/k gks x;k gSA ;g vkidh vksj ls fdjk;s dh dkj vkjf{kr dj 

ldrk gS vkSj flusek ds fVdV [kjhn ldrk gSA  

 

5   CykWd psu ¼Blockchain)% ;g  AI dh rjg gS vkSj ,d gh MsVkcsl esa lEizs’k.k vkSj ysu nsu 

(B2B, B2C) vkfn dk MsVk laxzfgr djrk gSaA bldh lgk;rk ls fMftVy O;olkf;d lwpuk 

forfjr@lEizsf’kr dh tkrh gS vkSj bldh izfrfyfi cukus dh vko”;drk ugha gksrh gSA 

 

6  Augmented Reality (AR)  rFkk Virtual Reality (VR) rduhd% bu rduhdksa dk mi;ksx 

O;olkf;d lEizs’k.k ds fy, vHkh dqN le; igys gh izkjEHk fd;k x;k gSA AR  rFkk VR  
rduhdksa dh lgk;rk ls lEHkkfor xzkgdksa ds O;olkf;d Hkze.k dh O;oLFkk dh tk ldrh gSA 

 

7   Internet of Things (IoT) rduhd % ;g rduhd bl fl)kUr ij vk/kkfjr gS fd lHkh 

fMftVy vk/kkfjr ;a=ksa ¼iPad,  LekVZQksu] vkfn½ dks b.VjusV vk/kkfjr ehfM;k tSls okbZQkbZ 

(WiFi) CY;wVwFk] okbeSDl  (Wimax) vkfn ds ek/;e ls tksM+k tk ldrk gSA bldh lgk;rk 

ls O;olkf;d izfr’Bku leLr fo”o esa vius deZpkfj;ksa vFkok lk>snkjksa] QeZ vkSj xzkgdksa ls 

lEizs’k.k dj ldrs gSaA 

 

8      LiFi rduhd % ;g ,d uohu rduhd gS ftlesa ,y +bZ +Mh +(LEDs)  dk bLrseky flxuy 

Hkstus ds fy, fd;k tkrk gSA ;g vk”kk dh tkrh gS fd Lifi ds mi;ksx ls b.VjusV 

lEc)rk dkQh rst gks tk;sxh ftlds QyLOk:Ik O;olkf;d lEizs’k.k dk :Ik ifjofrZr gks 

tk;sxkA blds vfrfjDr LiFi  bZdks&eSf=d gS D;ksafd blesa ,y + bZ + Mh + ds n`”;&izdk”k dk 

mi;ksx fd;k tkrk gSA bldks blhfy, Þxzhu rduhdÞ uke fn;k x;k gSA 

 

mi;qZDr fooj.k ls ;g Li’V gS fd vkus okys le; esa O;olkf;d lEizs’k.k ds rjhds esa 

Økafrdkjh ifjorZu gks tk;sxkA O;olkf;d izfr’Bkuksa dks eq[; /kkjk eas cus jgus ds fy, bu lc 

rduhdksa dks viukuk iM+sxkA orZeku egkekjh us rks yksxks dks lEizs’k.k fof/k;ksa e a s] dk;ZLFky ij 

Hkh vkSj ckg~; fo”o esa Hkh] vkewypwy ifjorZu djus ds fy, etcwj dj fn;k gSA vc oP;wZy 

vFkkZRk~ vkWuykbu xksf’B;ka ftudks osfcukj uke fn;k x;k gS] lkekU; gks xbZ gSaA u;s IysVQkWeZ 

tSls ÞtweÞ Þxwxy ehVÞ bR;kfn miyC/k gks x;s gSa ftlds ek/;e ls O;fDr ;k laxBu 

vkeus&lkeus ns[krs gq,] fcuk ,d LFkku ij ,df=r gq, lEizs’k.k dj ldrs gSaA 

 

 

mailto:forfjr@lEizsf.kr
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cks/k iz”u [k 

1- nwjLFk deZpkfj;ksa dhs Kkuo`f) ds fy, lgk;d fdUgh nks fMftVy midj.kksa ds uke fyf[k,A 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

2    O;olkf;d lxaBu dh Nfo dks lq/kkjusa ds fy, iz;qDr rhu lwpuk izkS|ksfxdh fof/k;ksa ds uke 

fyf[k,A 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  

3     xzkgdksa dks vius ls tqMs+ j[kus ds fy, iz;qDr rhu j.kuhfr;ksa ds uke fyf[k,A 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

4 fUkEufyf[kr esa ls dkSu ls dFku ÞlR; vFko xyrÞ gSa\ 

i½     ,d izHkkoh lEizs’k.k usVodZ nwjLFk deZpkfj;ksa dks laxBu ds mís”;ks a ls voxr j[krk gSA 

ii½    xzkgd larqf’V vkSj mudks cuk;s j[kuk O;olkf;d lEizs’k.k dk ,d izeq[k iz;kstu gSA 

iii½   O;olkf;d lEizs’k.k dEiuh dh Nfo lq/kkjusa esas Hkwfedk vnk ugh djrk gSA 

iv½   ubZ ih<+h rduhd&fiz; gSA 

v½    orZeku egkekjh ds dkj.k lEizs’k.k ds u;s pSuy miyC/k gq, gSaA 

 

4-7 lkjka”k  

 

fdlh Hkh míe ds lqpk: :Ik ls lapkyu esa O;olkf;d lEizs’k.k egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrk gSA 

O;olkf;d lEizs’k.k dk ,d fof”k’V mís”; gksrk gS vkSj bldks fdlh O;fDr vFkok O;fDr;ksa ds lewg 

dks Hkstk tkrk gSA lEizs’k.k Hkstusa ds fofHkUu mís”; gksrs gSaA fdlh laxBu esa deZpkfj;ksa dks lwpuk 

nsuk O;olkf;d lEizs’k.k dk ,d izeq[k mís”; gSA mnkgj.k ds :Ik esa fdlh mRikn dh xq.koŸkk 

vFkok mlesa nks’k ds fo’k; esa le; ij lEcaf/kr O;fDr dks lwpuk nsus ls mRiknd dEiuh gksus okyh 

gkfu ls cp ldrh gSA lEizs’k.k dk vU; egRoiw.kZ mís”; lq>ko nsuk vFkok lq>ko vkaef=r djuk 

gSA deZPkkfj;ksa ls lq>ko ekaxuk ,d ,slh mi;ksxh j.kuhfr gS ftldk mi;ksx izca/ku vDlj vius 

v/khuLFk lg;ksfx;ksa rFkk deZpkfj;ksa dks izsfjr djus ds fy, djrs gSaA iza”klk ds dqN mfpr “kCnksa ls 

;qDr lEizs’k.k deZpkfj;ksa dks u dsoy i s zfjr djrk gS ijUrq mlesa Lo;a ds izfr vkRe&fo”okl Hkh 

tkx`r djrk gSA  lEizs’k.k dk ,d vU; mís”; izf”k{k.k gSA fofHkUu osclkbVksa ls vko”;d lwpuk 

,d= dj mlesa mi;qDr la”kks/ku dj izf”k{kkfFkZ;ksa dks Hksth tkrh gSA ekxZn”kZu vkSj ijke”kZ fdlh Hkh 

laLFkku dh nks izeq[k xfrfof/k;ka gSaA bl lUnHkZ esa lEizs’k.k cgqr mi;ksxh gS vkSj lEcaf/kr lwpuk 

O;fDr fo”ks’k vFkok deZpkjh lewg dks Hksth tkrh gSA 
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iz”kalk vkSj psrkouh ,d gh flDds ds nks igyw gSa] ;fn igyk dk;Z ugha djrk gS rks nwljs dk 

bLrseky vfUre mik; ds :Ik esa fd;k tkrk gSA psrkouh dk Lo:Ik fofHkUu izdkj dk gks ldrk gS 

& ;g [kcjnkj djus ls ysdj naM nsus dh /kedh rd gks ldrk gSA lalk/kuksa ds leqfpr mi;ksx esa 

Hkh O;olkf;d lEizs’k.k mi;ksxh gSA lalk/kuksa dh ;kstuk rFkk le;&lkj.kh lEizs’k.k ds ek/;e ls 

dkQh igys dh tk ldrh gS rkfd de ykxr ij mRiknu c<+k;k tk ldsA vizR;kf”kr ?kVukvksa dk 

gy Hkh lEizs’k.k ds ek/;e ls “kh?kzrkiwoZd fd;k tk ldrk gSA 

 

lwpuk izkS|ksfxdh us lEizs’k.k dh izfØ;k esa ØkfUrdkjh ifjorZu fd;s gSa vkSj vc vusd lEizs’k.k 

rduhd miyC/k gSa ftlds mi;ksx ls dk;Z&dq”kyrk c<+rh gSA b.VjusV ij vk/kkfjr rduhd] tSls 

bZ&esy] OgkV~l,si] V~ohV~j] bUlVkxzke] Qslcqd] Ldkbi dk mi;ksx vktdy dkQh izpfyr gks x;k 

gS] dqN lkW¶Vos;j tSls eSustes.V vkSj dyScjsfVo lkW¶Vos;j dk mi;ksx vktdy lkekU; gks x;k gS 

ftuds ek/;e ls izca/ku Qkbyksa] nLrkostks vkSj MsVk dk vknku&iznku vius Vhe&lg;ksfx;ksa ds 

lkFk djrs gSaA 

 

nwjLFk deZpkfj;ksa dks u;s rF;ksa ls ifjfpr j[kus ds fy, ,d izHkkoh lEizs’k.k ra= vR;Ur vko”;d 

gSA lQy O;olk; ds fy, ;g vko”;d gS fd laxBu dh Nfo vPNh gks] vPNh Nfo cukusa ds fy, 

dEiuh dbZ izdkj ds fMfTkVy ehfM;k IysVQkeZ dk mi;ksx djrh gSA ubZ ih<+h rduhd&fiz; gS 

vkSj viuk dkQh le; LekVZQksu ij O;rhr djrh gSaA cM+s O;olkf;d izfr’Bku eksckby&vk/kkfjr 

rduhdksa dk mi;ksx vius mRiknksa vkSj lsokvksa dks yksdfiz; cukusa ds fy, dj jgs gSaA buesa ls dqN 

rduhd O;fDrxr ,si gSa] tSls pSVcksV] d`f+=e cqf)eÙkk vFkkZr~  AI, xwxy~l M~;wiysDl CykWdpsu 

vkxes.VsM fj;fyfV (AR) vkSj oP;wZy fj;fyVh (VR) rduhd( b.VjusV vkWQ fFkxal (IOT)  

rduhd vkSj ykbQkb (LiFi)  rduhd( ,slh vk”kk dh tkrh gS fd vkus okys o’kksZa esa O;olkf;d 

lEizs’k.k ds fy, vkSj Hkh vusd rduhd miyC/k gks tk;sxhA  dksfoM & 19 egkekjh ds dkj.k 

oP;wZy xksf’B;ksa ds fy, dbZ fMftVy IysVQkeZ miyC/k gks x;s gSaA  

 

4-8 ”kCnkoyh  

 

Lkwpuk rduhd (Information Technology) % b.VjusV vk/kkfjr fofHkUu LkEizs’k.k fof/k;kaA 

 

ijke”kZ ¼Counselling) % fo”ks’kK }kjk fdlh O;fDr dks viusa fopkjksa] O;ogkj vkSj vkosx ij 

fu;a=.k j[kus ds fy, lgk;rkA 

 

ljkguk (Appreciation)  % fdlh O;fDr ds ;ksxnku dks Lohdkj dj mldh iza”klk djukA 

 

lalk/ku ¼Resources) % fdlh laxBu dks HkyhaHkkfr pykusa esa fofHkUUk rRoA os ltho tSls deZpkjh] 

eSustj vkfn vFkok futhZo tSls e”khujh] dPpk eky bR;kfn gks ldrs gSaA 

 

bZ&esy ¼E-mail) % b.VjusV ij vk/kkfjr lwpuk Hkstusa vkSj izkIr djus dh fof/kA 

 

izksTksDV eSustesaV lkW¶Vos;j ¼Project Management Software) % ekbØkslkW¶V dEiuh }kjk 

fodflr lkW¶Vos;jA bldk mi;ksx fdlh izkstsDV esa fofHkUu xfrfof/k;ksa dh ;kstuk cukus vkSj 

muds fØ;kUo;u esa fd;k tkrk gSA 

 

dyScjsfVo lkW¶Vos;j ¼Collaborative Software) % ;g izkstsDV eSustesaV lkW¶Vos;j dh Hkakfr gS 

ftldk mi;ksx fdlh lewg esa Qkbyksa dks lka>k djus] muesa la”kk s/ku djus rFkk izca/ku djus ds 

fy, fd;k tkrk gSA 
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twe (Zoom) % oP;ZwYk xksf’B;ksa ds fy, fMftVy IysVQkeZA 

 

xwxy ehV (Google Meet)  % oP;wZy xksf’B;ksa ds fy, fMftVy IysVQkeZA 

 

4-9 cks/k iz”uksa ds mŸkj 

 

d 5 ¼i½ cgqnSf”kd  ¼ii½ Åij] uhps dh vksj] Lora= 

  ¼iii½ vfLrRo] tkx`r  ¼iv½ iza”klk] iqV  ¼v½ osclkbVksa 

 

[k 4 ¼i½ lR; ¼ii½ lR; ¼iii½ xyr  ¼iv½ lR;   ¼v½ lR; 

 

4-10 Loij[k iz”u 

 

1 O;olkf;d lEizs’k.k ds fdUgh pkj egRoiw.kZ mís”;ksa dks mnkgj.k lfgr Li’V dhft,A 

2 ßdEkZpkfj;ksa ls lq>ko ekaxuk muesa laxBu ds izfr yxko dh Hkkouk mRiUu djrk gSÞ dh 

O;k[;k mfpr mnkgj.k lfgr dhft,A 

3 *iz”kalk vkSj psrkouh izca/k }kjk iz;qDr dh tkus okyh ,d nwljs ls lEcaf/kr j.kuhfr;ka gSa*A 

O;olkf;d lEizs’k.k ds ijis{; esa Li’V dhft,A 

4 O;olkf;d lEizs’k.k laLkk/kuks ds vuqdwyre mi;ksx esa fdl izdkj lgk;d gS \ 

5 O;olkf;d lEizs’k.k izca/ku dh dq”kyrk fdl izdkj c< +krk gS] Li’V dhft,A 

6 ¼d½ Li’V dhft, fd nwjLFk deZpkfj;ksa dh tkudkjh esa o`f) fdl izdkj dh tkrh gSA 

¼[k½  fdlh laxBu dh vPNh Nfo cukus ds fy, fd;s tkus okys fofHkUu dk;ksZ dh O;k[;k 

dhft,A 

7 O;olkf;d lEizs’k.k ds fy, mi;ksx esa ykbZ tkus okyh vk/kqfud rduhdksa dk fooj.k 

nhft,A 
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bdkbZ 5  O;olkf;d lEizs’k.k ds pSuy  

bdkbZ dh :ijs[kk 

5-0  mís'; 

5-1 çLrkouk 

5-2 lEizs’k.k pSuy dks izHkkfor djusa okys dkjd 

5-3 laxBuh; lajpuk ds vk/kkj ij pSuy 

5-4 fn”kk ds vk/kkj ij pSuy 

5-5 vfHkO;fDr ds vk/kkj ij pSuy 

5-6 lkjka”k 

5-7 “kCnkoyh 

5-8 cks/k iz”uksa ds mŸkj 

5-9 Loij[k iz”u 

 

5-0 mís'; 

 

bl bdkbZ dks i<+us ds Ik”pkr~ vki 

• lEizs’k.k pSuy dk vFkZ le> ik;sxsa( 

• fofHkUu lEizs’k.k  pSuyksa dk oxh Zdj.k dj ik;saxs( 

• lEizs’k.k  ds vkSipkfjd vkSj vukSipfkjd pSuyksa dks le> ik;saxs( 

• lEizs’k.k dh fn”kk ds vk/kkj ij pSuy crk ik;saxs( 

• fofHkUu izdkj dh vfHkO;fDr ds fy, pSuy le> ik;saxs( vkSj 

• O;olkf;d laxBu ds fofHkUu Lrjksa ij pSuyksa dk o.kZu dj ik;saxssA 

 

 

5-1  izLrkouk  

bdkbZ 4 esa vkius O;olkf;d lEizs’k.k iz;kstu ds fo’k; esa i<+k ftlesa Lkwpuk nsuk] 

nwjLFk deZpkfj;ksa ds Kku esa o`f) djuk] xzkgdksa dh larqf’V c<+kuk vkSj dEiuh dh 

vPNh Nfo cukuk vkfn lfEefyr gSaA 
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lEizs’k.k pSuy og ek/;e vFkok lk/ku gS ftlesa ls py dj i zs’kd }kjk Hkstk x;k 

lans”k izkIrdrkZ rd igqaprk gSA mnkgj.kLo:Ik] Vsyhfotu esa vki fofHkUu pSuyksa ij 

fofHkUu dk;ZØe ns[krs rFkk lqurs gSaA izR;sd pSuy esa ,d JO;&flxuy rFkk ,d 

n`”;&flaxuy fey dj JksRkk rd lans”k igq¡pkrs gSaA jsfM;ks esa pSuy esa dsoy 

JO;&flxuy gh gksrk gSA blh izdkj cksyrs vFkok fy[krs gq, ge lans”k nsus ds fy, 

pSuy dk mi;ksx djrs gSaA vr% Vsyhfotu JO;&n`”; pSuy gS tcfd jsfM;ks dsoy 

JO;&pSuy gSA dqN vU; tSls VsyhQksu] okW;lesy] tu&lacks/ku ra=] okW;l vksoj 

b.VjusV izksVksdkWy (VOIP) Hkh JO; pSuy gSaA dqN dssoy fyf[kr pSuy gSa] tSls i= 

Kkiu&i=] chtd] [kjhn&vkMZj] lekpkj i=]  eSxthu] CykWx] V~ohV bZ&esy vkfnA 

lEizs’k.k ds izdkj ds vk/kkj ij pSuy dk p;u fd;k tkrk gS ¼bdkbZ 4½] vFkkZr~ ;g 

ekSf[kd gS vFkok vekSf[kdA ;fn ;g ekSf[kd gS rks D;k ;g vkeus&lkeus dh ckrphr 

gS vFkok dsoy JO;A ;fn ;g vEkkSf[kd gS rks D;k ;g Nis gq;s :Ik esa gS vFkok 

bysDVªkWfud :Ik esaA ;g laxBu ds foLrkj vkSj mlds dk;Z&{ks= ij Hkh fuHkZj djrk gS 

vFkkZr~ ;g jk’Vªh; gS vFkok vUrjkZ’Vªh;] ;g ,d y?kq laxBu vFkok fo”kky laxBu gSA 

lwpuk izkS|ksfxdh us vusd izdkj ds pSuy vkSj lEiz s’k.k IysVQkeZ miyC/k djk;s gSa vkSj 

O;olkf;d laxBu viuh vko”;drk ds vuqlkj mi;qDr lEizs’k.k pSuy pqu ldrk gSA 

O;olkf;d laxBu }kjk mi; qDr lEizs’k.k pSuy dk pquuk vR;f/kd egRoiw.kZ gS D;ksafd 

Bhd pSuy u pquusa dh n”kk esa lans”k ig ¡qpusa esa foyEc gks ldrk gS vFkok og xyr 

:Ik esa igqap ldrk gS ftlds dkj.k O;olkf;d laxBu dks u dsoy foŸkh; gkfu gks 

ldrh gS vfirq mldh O;olkf;d Nfo Hkh [kjkc gks ldrh gSA bl bdkbZ eas vki mu 

lc dkjdksa ds fo’k; esa i<sa+xs tks pSuy ds p;u dks izHkkfor djrs gSa vkSj pSuyksa ds 

oxhZdj.k ds fo’k; esa tkusxsaA 

5-2 lEizs’k.k pSuy dks izHkkfor djus okys dkjd 

fuEufyf[kr dkjd pSuy ds p;u dks izHkkfor djrs gSaA 

¼i½ lans”k dh izd`fr % pSuy pquus ls igys lans”k dh izd`fr dks le>uk vR;f/kd 

egRoiw.kZ gSA bl lUnHkZ esa fuEufyf[kr fcUnqvksa ij fopkj djsa%  

• D;k lans”k vkSipkfjd gS vFkok vukSipkfjd \ 

• D;k Hkfo’; ds lUnHkZ ds fy, lans”k dk fjdkMZ j[kuk vko”;d gS \ 

• D;k bldks rqjar Hkstuk vko”;d gS \ 

• D;k ;g xksiuh; vFkok laosnu”khy gS \ 

• D;k ;g lkekU; gS vFkok fof”k’V gS \ 

• D;k ;g ,d O;fDr ds fy, gS vFkok fdlh lewg ds fy, \ 
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• D;k og O;fDr leku in dk gS vFkok mPp in dk gS vFkok vkils fupys 

in dk gS \ 

• D;k ;g vkidh Vhe ds fy, gS vFkok iwjh dEiuh ds fy, gS \ 

• D;k ;g ,d vksj tkus okyk lans”k gS vFkok f}&nSf”kd gS vFkkZr~ bldk 

mÙkj visf{kr gS \ 

mi;qZDr ckrks ij fopkj djusa ds Ik”pkr~ pSuy dk Pk;u vklku gks tkrk gSA 

mnkgj.kLo:Ik vkSipkfjd O;olkf;d lEizs’k.k ftldh Hkfo’; esa lanHkZ ds fy, 

vko”;drk gks ldrh gS vkSj ftldk mÙkj visf{kr gS] “kkfCnd pSuy ds ek/;e ls 

Hkstuk mfpr gksxkA  Js’B rks ;g gksxk fd og fyf[kr :Ik esa Hkstk tk;sA ijUrq ;fn 

;g vR;ko”;d Hkh gS rks bZ&esy ls Hkstuk vf/kd vPNk gksxkA ;fn ;g vkSipkfjd ugha 

gS ijUrq vR;ko”;d gS rks OgkV~l,si lans”k Hkstk tk ldrk gS vFkok VsyhQksu Hkh djuk 

Bhd jgsxkA ;gk¡ ij ,d vU; mnkgj.k fn;k tk ldrk gSA fdlh dEiuh dk  foi.ku 

deZpkjh [kjhnnkj ds lkFk dEiuh ds midj.k ds ewY; ds fo’k; esa eksyHkko dj jgk 

gSA [kjhnnkj crk;s x;s ewY; ls de ij tksj ns jgk gSA lkSnk r; djus ds fy, 

foi.ku deZpkjh dks vius eSustj dh vuqefr pkfg,A vr% mldks igys vius eSustj 

dks ckrphr dk C;kSjk nsuk iMsxkA blh ds lkFk mldks ckr dks vkxs c<+kus ds fy, 

eSustj dk Hkh QhMcSd pkfg, bl fLFkfr esa ,d ohfM;ks&pSV vf/kd vPNh gksxhA ijUrq 

;fn ;g xksiuh; gS vkSj dsoy ,d O;fDr ds fy, gS rks VsyhQksu ij okrkZ djuk 

vf/kd vPNk gksxkA 

¼ii½ lans”k dk mís”; % lans”k dk mís”; le>us ds fy, fuEufyf[kr fcUnqvks a ij 

fopkj djuk pkfg,% 

• D;k ;g izksRlkgu ds fy, gS \ 

• D;k ;g lwpuk lka>k djus ds fy, gS \ 

• D;k ;g lekthdj.k vFkkZr esy feyki ds fy, gS\ 

• D;k ;g vkids vf/kuLFk deZpkfj;ksa dks fu;af=r djus ds fy, gS \ 

• D;k ;g LVkWQ ds izf”k{k.k ds fy, gS \ 

• D;k ;g fdjkus ds lkeku dk vkMZj gS \ 

bu fcUnqvksa ij fopkj djus ds Ik”pkr~ mi;qDr pSuy dk p;u fd;k tk ldrk gSA 

mnkgj.k ds :Ik esa ;fn ;g LVkWQ dks izksRlkfgr djusa ds fy, gS vFkok mlds 

izf”k{k.k ds fy, gS rks ml n”kk esa vkeus&lkeus dk pSuy] tSls J`O;&n`”; pSuy 

mi;qDr gksxkA ;fn ;g dsoy fdlh lwpuk dks lka>k djus ds fy, gS rks VsyhQksu 
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ij okrkZ djuk Bhd jgsxkA ijUrq ;fn fiTtk vFkok fdjkuk dk vkMZj djuk gS rks 

LekVZQksu ij iwfrZdrkZ ds ,si dk bLrseky fd;k tk ldrk gSA 

¼iii½  D;k izkIrdrkZ ds lkFk ikjLifjd fopkj&foe”kZ vko”;d gS \ ;fn gk¡ rks vPNk 

gksxk fd ,slk pSuy pquk tk;s ftlesa vkius&lkeusa dh ckrphr lHHko gks tSls 

OgkV~l,si] Ldkbi bLrseky fd;s tk ldrs gSaA  

¼iv½  D;k ;g fdlh midj.k dh fo”ks’krk fn[kkusa ds lEcU/k esa gS \ blds fy, 

n`”;&lk/ku vPNs jgsaxs rkfd lans”k izkIrdrkZ izHkkfor gks ik;sA  D;k ;g fdlh 

midj.k dh fo”ks’krk fn[kkus ds lEcaU/k esa gS \ tSlk fd fiNyh bdkbZ esa crk;k 

x;k Fkk] dqN o.kksZ esa ,sls dbZ pSuy fodflr fd;s x;s gS( tSls vkfVZQhf”k;y 

b.Vsfytsal (AR) xwxy~l M;wIysDl] CykWdpsu vkWxes.V~M fj;sfyVh (VR) rduhdh 

b.VusV vkWQ fpxa~l (IOT) rduhd vkSj LiFi rduhdA  

¼v½  Jksrkvksa dh la[;k % ;g ,d O;fDr gS vFkok NksVk lewg vFkok fo”kky lewg gSA 

tSlk fd igys crk;k x;k Fkk] nks O;fDr;ksa ds e/; ckrphr ds fy, VsyhQksu] 

OgkV~l,so] LdkbZi] vkfn dk mi;ksx fd;k tk ldrk gSA ijUrq lans”k ,d lewg 

ds fy, gksus dh n”kk esa JO;&n`”; pSuydk mi;ksx Bhd gksxkA 

¼vi½  Jksrkvksa dh i`’BHkwfe % D;k ;g izca/kdksa dk lewg gS vFkok v/khuLFk deZpkjh gSa 

vFkok Vhe&lg;ksxh gS\ D;k os vkids mRiknksa ds fo’k; esa igys ls tkurs gSa 

vFkok vki viuk ifjp; igyh ckj nsus okys gS \ D;k os “kgjh i`’BHkwfe ds gSa \  

dEiuh ds eSustjksa dh lHkk esa ftlesa vki dEiuh dh mUufr vkSj mldh 

miyfC/k;ksa ds fo’k; esa crkus okys gS] J`O;&n`”;  pSuy dks ojh;rk nsuh iMs+xh 

D;ksafd vki viuh ckr dks xzkQ] naM&fp=ksa vkfn dh lgk;rk ls Li’V dj 

ik;sxsaA tc vki viusa mRiknksa dk izpkj dj jgs gSa] fo”ks’k :Ik l s xzkeh.k {ks=ksa 

esa] rks ikoj&ikWb.V ln`”k pSuy lcls vf/kd mi;ksxh gksxk ftlesa vki mRikn 

dh vkdZ’kd LykbM fn[kk ldrs gS vkSj “kgjh {ks=ksa esa mldh yksdfiz;rk dks Hkh 

n”kkZ ldrs gSaA 
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5-3    laxBuh; lajpuk ds vk/kkj ij pSuy 

 

fdlh Hkh laxBu esa lk/kkj.kr% nks izdkj ds pSuy gksrs gSaa & vkSipkfjd vkSj 

vukSipkfjd 

vkSipkfjd 

vkSipkfjd lEizs’k.k laxBu }kjk LFkkfir iwoZ&fuf”pr vkSipkfjd pSuy ds ek/;e ls 

Hkstk tkrk gSA lk/kkj.kr% vkSipkfjd lEizs’k.k izca/ku ds mPp vf/kdkjh fofHkUu foHkkxksa 

dks Hkstrs gS tks mldks lEcaf/kr foHkkx ds uhps ds Lrj ds deZpkfj;ksa dks Hkstrs gaSA ;g 

laxBuh; izfØ;k dk vuqlj.k djrk gSA vkSipkfjd pSuyksa esa dEiuh ds y{;] uhfr;ka 

vkSj dk;Ziz.kkyh lfEefyr gSaaaaaasaaaA  bldh fuEufyf[kr fo”ks’krk,a g a S% 

¼i½  ;g laxBu ds vUrxZr gh gksrk gSA  

¼ii½  ;g lEizs’k.k ds vkSipkfjd fu;eksa dk ikyu djrk gSA 

¼iii½  bldk mi;ksx fofHkUu xfrfof/k;ksa ds fu;kstu] fu;a=.k vkSj lapkyu ds fy, 

fd;k tkrk gSA 

¼iv½  vf/kdkj vkSipkfjd lEizs’k.k ds ek/;e ls vius ls fupysa vf/kdkjh dks lkSaik tk 

ldrk gSA 

¼v½   bldk fyf[kr fjdkMZ jgrk gS ftldk mi;ksx vko”;drk gksus ij lk{; ds :Ik 

esa fd;k tk ldrk gSA 

vkSipkfjd pSuy dk ,d mnkgj.k fp= 5-1 esa iznf”kZr gSA 
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Source: GCF, LearnFree.org 

fp= 5-1 % vkSipkfjd lEizs’k.k dk ,d uewuk 
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vkSipkfjd pSuy ds vusd ykHk vkSj gkfu;ka gSaA 

ykHk 

vkSipkfjd pSuy ds fuEufyf[kr ykHk gS% 

1 LFkk;h fjdkMZ % vkSipkfjd lEizs’k.k dh ,d izfr fjdkMZ esa lnSo j[kh tkrh gS 

rkfd vko”;drk iM+us Ikj mldk lk{; ds :Ik bLrseky fd;k tk ldsa 

mnkgj.k ds :Ik esa dksbZ dEiuh vius mRikn ds fy, ,d fuf”pr ewY; r; gks 

tkus dh n”kk esa og mldh vkiwfrZ dj nsrh gSA ijUrq eky izkIr gksus ij 

izkIrdrkZ r; ew; nsusa ls euk djrk gSA  rks ml fLFkfr esa dEiuh dkuwuh 

vnkyr esa tk ldrh gS vkSj vkSipkfjd lEizs’k.k dk mi;ksx lk{; ds :Ik esa 

dj ldrh gSA 

2 dk;Zdq”kyrk esa o`f)% ;g fuf”pr fu;eksa vkSj izk:Ik dk ikyu djrs gq, fd;k 

tkrk gSA vr% blls dk;Zdq”kyrk c< +rh gSaA mi;qZDr mnkgj.k esas r; ewY; ds 

vuqlkj izkirdÙkkZ dks fcy Hkstk tk;sxkA blds vfrfjDr fdlh vU; 

vkSipkfjdrk dh vko”;drk ugha gSA blds dkj.k le; dh cpr gksrh gSA 

3 vuq”kklu dh Hkkouk mRiUu djrk gS% vkSipkfjd lEizs’k.k deZpkfj;ksa esa 

vuq”kklu mRiUu djrk gS D;ksafd os vkSipkfjd lEizs’k.k dh vuqikyuk lko/kkuh 

ls djrs gSa D;ksafd vU;Fkk mu ij vuq”kklukRed dk;Zokgh gks ldrh gSaA 

4 vf/kd vPNk leUo; % vkSipkfjd lEizs’k.k LVkWQ esa leUo; LFkkfir djrk gS 

D;ksafd os fyf[kr vkns”kksa dk ikyu djrs gSaA 

5 izkf/kdj.k nsuk lqfo/kktud %  vko”;drk gksus ij bl lEizs’k.k esa vius vf/kdkj 

nwljs dks fn;s tk ldrs gSA mnkgj.kLo:Ik mi;qZDr mnkgj.k esa foi.ku eSustj 

vius vf/kdkj fcØhdrkZ dks ns ldrk gS ftlds dkj.k og ewY; dk fu/kkZj.k 

vius Lrj ij gh dj ldrk gsA 

6 =qfV;ka gkssus dh lEHkkouk de% vkSipkfjd lEizs’k.k dks fuf”pr fu;eksa vkSj 

dk;Zfof/k dk ikyu djuk iM+rk gS blfy, deZpkfj;ksa ds e/; lwpuk dk 

vknku&iznku djrs le; =qfV gksus dh lEHkkouk de gksxhA 

gkfu;ka 

vusd ykHk gksus ds ckotwn vkSipkfjd pSuy dh dqN gkfu;ka Hkh gSa% 

1 /khek% vkSipkfjd lEizs’k.k dk Mªk¶V dbZ vf/kdkfj;ksa }kjk ns[kk vkSj vuqeksfnr fd;k 

tkrk gSA blfy, ;g /khek gSA 
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2 le; dh cckZnh% vuqeksnu dh izfØ;k yEch gksus ds dkj.k blesa dkQh le; cckZn 

gks tkrk gSA 

3 O;fDr ds foosd dks nckrk gS% D;ksafd ;g fuf”pr fu;eksa vkSj vf/kfu;eksa dk ikyu 

djrk gS] O;fDr dks Lo;a ds foosd ls dk;Z djus dh vko”;drk ugha gksrh gSA bl 

izdkj ;g Lo&foosd dks nckrk gSa 

4 xSj&yphyk % D;ksfd ;g fuf”pr fu;e vkSj vf/kdkjksa dk ikyu djrk gS] blesa 

yphysiu dh xqtkba”k ugha gSA 

5 O;fDrxr vuqHkwfr dh deh% dkQh ekeys O;fDrxr lEca/kks vkSj vuqHkwfr ls lqy> 

tkrs gSaA ijUrq vkSipkfjd lEizs’k.k  esa O;fDrxr vuqHkwfr dk dksbZ LFkku ugha gSA 

6 ftEenkjh ls cpus dh Hkkouk % fdlh vfiz; fu.kZ; vFkok fu;eksa esa vLi’Vrk gksus 

ij O;fDr viuh ftEesnkjh ls cprs gS vkSj bldks nwljs ij Fkksiuk pkgrs gSaA 

vukSipkfjd 

;g lEizs’k.k dk v”kkldh; vkSj vlajfpr :V gSA vukSipkfjd lEizs’k.k ds ek/;e ls 

dEiuh vPNs lEca/k fodflr djrh gSA vukSipkfjd fopkj&foe”kZ ds ek/;e ls Vhe esa 

vkilh HkkbZpkjk vkSj ,dtqVrk etcwr fd;s tkrs gSaA deZpkjh viusa ofj’B vf/kdkfj;ksa 

dks vukSipkfjd pSuy ds ek/;e ls QhMcSd nsrs gSaA bldh fuEUkfyf[kr fo”ks’krk,a gksrh 

gSa% 

¼i½ ;g lkekftd lEca/kksa ds vk/kkj ij c<+kbZ tkrh gS vkSj blds e/; iz”kklfud <akps 

ds ofj’B&v/khuLFk in ugh vkrs gSaA  izkstsDV lQy gksus dh [kq”kh esa eSustj 

vius Vhe lg;ksfx;ksa dks [kkus ij vkeaf=r dj ldrk gSA 

¼ii½  ;g nks&rjQk pSuy gS vFkkZr~ nksuksa gh O;fDr vius lq>ko@vuqHko lk>k djrs 

gSaA 

¼iii½  bldk ,d fuf”pr jkLrk ugha gS vFkkZr~ ckrphr dk nk;jk laxBu ls vkxs Hkh tk 

ldrk gS vkSj cgq&nSf”kd gks ldrk gSA 

¼iv½  lEizs’k.k esa rksM+us&ejksM+us dh lEHkkouk Hkh jgrh gS ftlds dkj.k og vQokg dk 

:Ik ys ldrh gSA 

¼v½  ;g >xM+ks dks lqy>kus dk vf/kd vPNk rjhdk gS D;ksafd dkQh leL;k,a ,slh 

gksrh gSa ftudks vkSipkfjd pSuy ds ek/;e ls ugha lqy>k;k tk ldrk gSA 

¼vi½ ;g deZpkfj;ksa dks izksRlkfgr djrk gS D;ksafd os vuqHko djrs gSa fd mUgsa egRo  

fn;k tk jgk gSA 
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vukSipkfjd pSuy ds dqN ykHk vkSj gkfu;ka gaSA 

vukSipkfjd pSuy ds dqN fuf”pr ykHk gSa tks fuEufyf[kr gSa% 

1 Lo&foosd dks c<+kok % deZpkfj;ksa dks bl ckr ds fy, izksRlkfgr fd;k tkrk gS 

fd osa vius lq>ko vkSj uohu igy crk;saA 

2 dk;Zdq”kyrk dks c<+kok % D;skafd deZpkjh eqDr :Ik ls vius fopkjksa dk 

vknku&iznku dj ldrs gSa] blls mudh dq”kyrk c<+rh gSA 

3 lkSgknZ LFkkfir djuk% vukSipkfjd lEizs’k.k esa O;fDrxr lEca/k dkQh Hkwfedk 

vnk djrs gSaA blds dkj.k vkilh le> vkSj lkSgknZ c<+rs gSaA 

4 le; dh cpr% D;ksafd ;g dbZ O;fDr;ksa esa ls ugha xqtjrk] blls le; dh 

cpr gksrh gSaA 

5 leL;kvksa dk gy% ,d fuf”pr fn”kk esa c<+us ls igys izca/ku deZpkfj;ksa dks 

viuh leL;kvksa vkSj f”kdk;rksa ls voxr djkus dsa fy, izksRlkfgr djrk gSA 

blds dkj.k ,d ikjLifjd lgefr ls dk;Z fd;k tk ldrk gSA 

6 tqM+ko dh Hkkouk dks c<+kok % deZpkfj;ksa dks fu.kZ; ysusa dh izfØ;k esa lfEefyr 

djus ds dkj.k muesa laxBu ls tqM+s gksus dh Hkkouk tkx`r gksrh gSA 

gkfu;ka  

vusd ykHk gksus ds ckotwn vukSipkfjd lEizs’k.k dh dqN gkfu;ka Hkh gSa 

1 dksbZ dkuwuh lk{; ugh% vukSipkfjd lEizs’k.k dh dksbZ dkuwuh fLFkfr ugha gksrh 

gSA 

 

2 HkzkfUr mRiUu dj ldrk gS% vukSipkfjd lEizs’k.k fuf”pr fu;eksa dk ikyu ugha 

djrk gS ftlds dkj.k lans”k ds ewy Lo:Ik esa Qsjcny gks ldrk gS vkSj Hkzkafr 

mRiUu gks ldrh gSa 

 

3 xksiuh;rk ugha % vukSipkfjd lEizs’k.k dks vafre :Ik dbZ O;fDr;ksa ds lkFk 

fopkj&foe”kZ ds Ik”pkr~ fn;k tkrk gSA vr% mlesa dksbZ xksiuh;rk ugha jgrh 

gSA 

 

4 viw.kZ lwpuk % vukSipkfjd lEizs’k.k ds fy, ,d O;fDr&fo”ks’k ftEesokj ugha 

gksrk gSaA bu ifjfLFkfr;ksa esa lwpuk viw.kZ jg ldrh gS ftlds dkj.k izkstsDV 

iwjk djus esa foyEc gks ldrk gSA 
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5 xSj ftEesnkjh dks c<+kok % vukSipkfjd lEizs’k.k esa =qfV;ksa vkSj viw.kZrk ds fy, 

,d O;fDr&fo”ks’k dks ftEesokj ugha Bgjk;k tk ldrk gSA blds dkj.k ;g 

deZpkfj;ksa esa ftEesokjh ls cpusa dh izo`fr dks c<+kok nsrk gSaA 

 

6 vQokgksa dks c<+kok % D;ksafd vukSipkfjd lEizs’k.k fuf”pr fu;eksa vk Sj vf/kfu;eksa 

dk ikyu ugha djrk gS ftlds dkj.k yksx blds ckjs esa vuqeku yxkrs gSaA ;g 

vQokgks dks tUe nsrh gSA 

5-4 fn”kk ds vk/kkj ij pSuy 

lEizs’k.k dh fn”kk ds vk/kkj ij pSuyksa dks rhu oxksZa esa oxhZd`r fd;k tk ldrk gS% 

uhps dh vksj] Åij dh vksj vkSj {kSfrtA 

uhps dh vksj 

fdlh laxBu ds iz”kklfud <akps esa lEizs’k.k Åij ls uhps dh vksj Hkstus ds fy, iz;qDr 

pSuy uhps dh vksj pSuy dgykrk gSA bldks dHkh&dHkh fupys Lrj dk lEizs’k.k pSuy 

Hkh dgrs gSaA uhps dh vksj pSuy ds fuEufyf[kr mís”; gksrs gSa% 

¼i½  O;olkf;d laxBu ds fupys Lrj d s deZpkfj;ksa dks mís”;ksa] ubZ j.kuhfr;ksa vkSj 

fof”k’V y{;ksa dks izkIr djus dh lwpuk nsus ds fy, bldk mi;ksx gksrk gSA 

¼ii½   dk;Z ds fy, funsZ”k vkSj ekxZn”kZu nsus ds fy,A 

¼iii½   fu.kZ; vkSj inksUufr ?kksf’kr djusa ds fy,A 

¼iv½   dk;Z&fu’iknu ds fo’k; esa QhMcSd ysus ds fy,A 

¼v½ lq>ko vkeaf=r djus ds fy,A 

¼vi½   deZpkfj;ksa dks izksRlkfgr djus ds fy,A 

bl fcUnq dks Li’V djus ds fy, ,d mnkgj.k fn;k tk ldrk gSA fdlh dEiuh dk 

eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh ,d ubZ mRiknu lqfo/kk dks rRdky LFkkfir djus dk fu.kZ; 

djrk gS vkSj mlds fy, og orZeku LVkWQ esa ls gh dqN yksxksa dks vLFkk;h :Ik ls u;s 

izkstsDV ij dk;Z djus ds fy, izfrfu;qfDr ij Hkstuk pkgrk gS tc rd fd u;s LVkWQ 

dh HkrhZ u gks tk;sA bl dk;Z ds fy, fofHkUu foHkkxksa ds v/;{kks dks mi;qDr O;fDr;ksa 

ds uke Hkstus dk vkxzg djsxk ftu ij Hkjkslk fd;k tk lds vkSj mudks izfrfu;qfDr 

ij Hkstk tk ldsA 

uhps dh vksj lEizs’k.k dk ,d mnkgj.k fp= 5-2 esa mn~/k`r fd;k x;k gSA 



11 
 

 

 

Lkzksr% www.businesscommunicationarticles.com 

fp= 5-2 % uhps dh vksj lEizs’k.k dk uewuk 
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Åij dh vksj 

fdlh laxBu esa fupys Lrj ds deZpkfj;ksa }kjk mPp vf/kdkfj;ksa dks Hkstk tkusa okyk 

lEizs’k.k Åij dh vksj lEizs’k.k dgykrk gSA ;g Åijh Lrj dk lEizs’k.k dgykrk gSA 

Åij dh vksj lEizs’k.k ds fuEufyf[kr mi;ksx gSa% 

¼i½   vius lqijokbtj vkSj izca/ku dks leL;kvksa vkSj fuf”pr dk;ZØe ls gVus ds  

fo’k; esa ifjfpr djkus ds fy,A 

¼ii½  vius er vkSj lq>ko Hkstus ds fy,A 

¼iii½  O;fDr;ksa vkSj foHkkxksa ds dk;Z&izn”kZu ds ckjs esa izca/ku dks ifjfpr djkus ds  

fy,A 

¼iv½ deZpkfj;ksa dh f”kdk;rksa vkSj >xM+ksa ds ckjs esa lwfpr djusa ds fy,A 

¼v½  foŸkh; vkSj ys[kk ds ckjs esa lwpuk] tSls ykxr] Hkqxrku ftls izkIr djuk gS]  

fuos”k ij C;kt vkSj VSDl mxkgh vkfn nsusa ds fy,A 

mnkgj.kLo:Ik mRiknu foHkkx esa dk;Z djus okys deZpkjh ;g vuqHko djrs gSa fd os 

ftl e”khujh ij dk;Z djrs gSa og cgqr iqjkuh gks xbZ gSA blfy, ;g u dsoy dEiuh 

ds fy, vPNk gksxk vfirq mudh lqj{kk ds fy, vPNk jgsxk fd iqjkuh e”khu dh txg 

ubZ e”khu yx tk;sA os viuk lq>ko vius xzqi&yhMj ds ek/;e ls mPp vf/kdkfj;ksa 

dks HkstxsaA 

Åij dh vksj lEizs’k.k dk ,d uewuk fp= 5-3 esa fn[kk;k x;k gSA 
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Lkzksr 5-3 % www.businesscommunicationarticles.com 

fp= 5-3 %Åij dh vksj lEizs’k.k dk ,d uewuk 
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{kSfrt 

,d gh Lrj ds O;fDr;ksa ds e/; lEizs’k.k ds fy, iz;qDr pSuy {kSfrt pSuy] dgykrs 

gSaA bldk mi;ksx cM+s vkSj tfVy lajpuk ds O;olkf;d izfr’Bkuksa esa fd;k tkrk gSA 

;g vkSipkfjd Hkh gks ldrk gS vkSj vukSipkfjd HkhA ijUrq bldk okLrfod mís”; 

fdlh laxBu ds fofHkUu foHkkxksa esa rkyesy LFkkfir djuk gSA {kSfrt lEizs’k.k 

fuEufyf[kr nks izdkj ds gksrs gSa% 

¼i½  vUrjkfoHkkxh; % bu lans”kks dk vknku&iznku ,d gh foHkkx vFkok fMohtu ds 

lnL;ksa ds e/; gksrk gSA 

¼ii½  vUrj&foHkkxh;% bl izdkj ds lEizs’k.k ,sls izkstsDV ds fu’iknu esa lgk;rk djrs 

gSa ftlesa laxBu ds dbZ foHkkx lfEefyr gksrs gSaA 

{kSfrt lEizs’k.k ds fuEufyf[kr ykHk gSa% 

¼i½  ;g leUo; vkSj lgefr LFkkfir djusa esa lgk;rk djrk gSA 

¼ii½ fopkjksa dk Lora= vknku&iznkuA 

¼iii½  le; dh cpr 

mngkj.kLo:Ik foi.ku foHkkx dks dEiuh ds mRikn dh lIykbZ ds fy, ,d cM+k vkMZj 

feyus dh vk”kk gS ;fn mRikn dk ewY; dqN de dj fn;k tk;s vkSj vkMZj dh vkiwfrZ 

vfoyEc  dh tk ldsA  bl fLFkfr esa foi.ku foHkkx dk v/;{k foÙkh; foHkkx ls 

lEidZ djsxk fd D;k ewY; de fd;k tk ldrk gSA  blds lkFk gh og mRiknu 

foHkkx ds v/;{k ls Hkh ;g tkuusa ds fy, fd D;k og mRikn Ik;kZIr ek=k esa miyC/k 

gS] lEidZ djsxkA 

{kSfrt lEizs’k.k dk ,d uewuk fp= 5-4 esa n”kkZ;k x;k gSA 
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Tanni Textiles Ltd. 

24 Motijheel, Dhaka-1000. 1st March 2004 

Manager 

Human Resources Department. 

Sub: A request for skilled salesmen. 

Dear Sir, 

We are going to increase our sales in the Dhaka region in the coming month. Now we need 

50 skilled salesmen to serve our purpose. 

I would appreciate it if you take all steps to appoint the mentioned salesmen. Truly yours, 

Md. Suvro Khan 

Sales Manager 

 

Lkzksr 5-4 % www.businesscommunicationarticles.com 

fp= 5-4 %{kSfrt lEizs’k.k dk ,d uewuk 

cks/k iz”u d 

1 {kSfrt lEizs’k.k pSuy D;k gS \ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

2 vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd pSuyksa ds e/; nks Hksn fyf[k,A 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

3 vkSipkfjd lEizs’k.k pSuy dh nks gkfu;ka fyf[k,A 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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4 mRiknu foHkkx ds deZpkjh cksul pkgrs gSaA os fd pSuy dk mi;ksx djsaxs \ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

5 fUkEufyf[kr esa ls dkSu ls dFku lR; vFkok xyr gSa \ 

 ¼i½ vkSipkfjd lans”k laxBu ds fu;eksa dk ikyu djrk gSA 

 ¼ii½ vukSipkfjd lEizs’k.k eSustj vkSj deZpkjh ds e/; Hkh gks ldrk gSA 

 ¼iii½  dk;Z&lEca/kh funsZ”k Åij dh vksj lEizs’k.k }kjk fn;s tkrs gSaA 

 ¼iv½ f”kdk;rksa vkSj >xM+ksa dh lwpuk uhps dh vkSj lEizs’k.k }kjk nh tk ldrh  

gSA 

 ¼v½ fu;qfDr i= ges”kk fyf[kr pSuy ds ek/;e ls Hkstk tkrk gSA 

5-5 vfHkO;fDr ds vk/kkj ij pSuy+ 

vfHkO;fDr ds vk/kkj ij O;olkf;d lEizs’k.kksa dks nks oxksZ esa oxhZd`r fd;k tk ldrk 

gS%  ekSf[kd vkSj fyf[krA 

ekSf[kd 

ekSf[kd pSuy cksys x;s “kCnksa dks lEizsf’kr djus ds fy, iz;qDr fd;s tkrs gSaA buesa 

VsyhQksu] eksckby] ohfM;kspSV] eksCkkby dkUÝsaflx] O;fDrxr izLrqfr] vkeus&lkeusa dh 

ckrphr] Hkk’k.k O;k[;ku] vkfn lfEefyr gSaA  

Lkk/kkj.kr mi;ksx esa vkus okys ekSf[kd pSuy fuEufyf[kr gS% 

vkeus&lkeus dh ckrphr vFkok O;fDrxr lEizs’k.k % ;g lqLi’V pSuy gS ftldk 

mi;ksx laxBu ds vUnj vFkok ckgj fd;k tk ldrk gSA  dqN ,si tSls LdkbZi] Ø;w]  

OgkV~l,si ds ek/;e ls ;g lEHko gSA ;g fo”ks’k :Ik ls lgk;d gSa D;ksafd O;fDr ds 

Lo;a ds mifLFkr gksusa ds dkj.k izkIrdrkZ mlds psgjs ds Hkkoksa] cksyus ds <ax vkfn ls 

lwpuk ds fo’k; esa vuqeku yxk ldrk gSA fdlh izdkj dk Hkze gksus dh lEHkkouk ugha 

gksrh gS D;ksfd izs’kd vkSj izkIrdrkZ vkeus&lkeusa gksrs gSa vkSj fdlh fcUnw ds Li’V u 

gksus dh n”kk esa Li’Vhdj.k ds fy, dg ldrs gSaA cksyus okyk ;g le> ldrk gSa fd 
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nwljs O;fDr us mldh ckr le>h gS vFkok ugha vkSj iz”u iwN dj viusa vkidksa 

vk”oLr dj ldrk gSA 

czkWMdkLV ehfM;k lEizs’k.k % Vsyhfotu] jsfM;ks ykmMLihdj] bl ehfM;k lEizs’k.k pSuy 

dh Js.kh esa vkrs gSA bu ehfM;ksa pSuyksa dk mi;ksx cM+s lewg dks mn~cksf/kr djrs le; 

djrs gSaA O;olkf;d izfr’Bku bu pSuyksa dk mi;ksx viusa mRiknksa dk foKkiu djusa ds 

fy, djrs gSaA ykmMLihdj dk mi;ksx dEiuh dh okf’kZd lk/kkj.k lHkkvksa esa fd;k 

tkrk gSA cgqjk’Vªh; dEiuh eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh viuh dEiuh ds fo”o Hkj esa fLFkr 

dsUnzks dks mn~?kksf’kr djusa ds fy, Vsyhfotu czkWMdkLV dk mi;ksx dj ldrk gSA 

eksckby lEizs’k.k pSuy % eksckby lEizs’k.k pSuy dk mi;ksx futh vFkok vR;ko”d 

lans”k fdlh O;fDr vFkok NksVs lewg dks Hkstus ds fd;k tkrk gSaA blesa nksuksa gh 

fodYi jgrs gSa & vkeus&lkeus vFkok dsoy JO;A bl pSuy esa Hkh izkIrdrkZ D;ksafd 

cksyus okys ls lh/ks ckr djrk gS] og mlds cksyus ds <ax ls lans”k dk vfHkizk; le> 

ldrk gSA 

bysDVªkWfud lEizs’k.k pSuy % blesa bZ&esy b.VjusV] b.VªkusV] lks”ky ehfM;k IysVQkeZ 

tSls Qslcqd] V~ohV~j] baLVkxzke] vkfn lfEefyr gSaA bl pSuy dk mi;ksx ,d O;fDr 

}kjk nwljs O;fDr dks vFkok fdlh lewg dks vFkok cM+h la[;k esa yksxks dks lans”k Hkstusa 

ds fy, fd;k tk ldrk gSA ;|fi ;g O;fDrxr Øe gS] ijUrq ;g vf/kd izHkkoh gSA 

ijURkq bl pSuy dk mi;ksx djrs le; vLi’Vrk] O;aX; vkSj b”kkjksa ls cpuk pkfg, 

tc rd fd os vko”;d u gksaA 

ekSf[kd O;olkf;d lEizs’k.k ds dbZ ykHk vkSj gkfu;ka gSaA 

ykHk 

ekSf[kd lEizs’k.k ds dbZ ykHk gSaA gky gh esa fd;s x;s losZ{k.k esa ;g ik;k x;k fd    

5-5%  ls vf/kd vf/kdkjh ekSf[kd lEizs’k.k ilan djrs gSaA ekSf[kd lEizs’k.k ds izeq[k 

ykHk fuEufyf[kr gS% 

1 rRdky QhMcSd % cksyus okys dks izkIrdrkZ dh izfrfØ;k ds ckjs easa rqjar ekywe gks 

tkrk gS vFkkZr~ og cksyus okys ds Lkq>ko ls lger gS vFkok ughaA izkIrdrkZ ds 

cksyus ds vUnkt ls Hkh mldh izfrfØ;k dk vuqeku yxk;k tk ldrk gSA 

 

2 le; dh cpr% blls le; dh cpr gksrh gS D;ksafd lEizs’k.k dk Mªk¶V rS;kj vkSj 

la”kksf/kr djus dh vko”;drk ugha gksrh gSA dk;Z vf/kd gksus dh voLFkk esa 

vf/kdkjh izk;% bl iz.kkyh dks izkFkfedrk nsrs gSaA 
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3 O;fDrxr Hkko % eksf[kd lEizs’k.k esa O;fDrxr Hkko Hkh tqM+ tkrs gSaA tc nks O;fDr 

ckr izkjEHk djrs gS rks og igys ,d nwljs ds LokLF; bR;kfn ds ckjs esa iwNrs gSa 

ftlds dkj.k Lusgiw.kZ okrkoj.k cu tkrk gSA 

 

4 Ykkxr esa cpr% blesa ykxr cprh gS D;ksafd blds fy, fdlh dkxt] iSu] dEI;wVj] 

LVkEi bR;kfn dh vko”;drk ugh gksrh gSA  

 

5 vf/kd izHkkoh % D;ksafd blesa vf/kdkjh cksyrk gS vr% cksyrs le; mldk O;fDrRo 

vkSj vf/kdkj Hkh >ydrs gSaA vkokt dk ygtk] n`<rk mrkj&p<+ko vkSj rhozrk 

mldh Hkkoukvksa dks izsf’kr djrs gSaA 

 

6 yphykiu % nwljh ikVhZ dh fLFkfr vkSj ekax ds vuqlkj vf/kd vkd’kZd “krsZ] fLFkfr] 

ewY; vkfn rqjar izLrkfor fd;s tk ldrs gSA vr% eksf[kd lEizs’k.k yphyk gSA  

 

7 xksiuh;rk cjdkj% nks O;fDr;ksa ds e/; ckrphr gksus ds dkj.k xksiuh;rk j[kuk 

lEHko gksrk gSa 

dfe;ka 

dbZ ykHk gksus ds ckotwn ekSf[kd lEizs’k.k esa dqN dfe;ka Hkh gSa % 

1  dksbZ fjdkMZ ugha % EkkSf[kd lEizs’k.k dk lk/kkj.kr% dksbZ fjdkMZ ugha j[kk tkrk 

gSA 

2 “kCnksa dks le>us esa Hkzkafr % dHkh&dHkh rduhdh nks’kks vFkok vU; dkj.kksa ls 

okLrfod lans”k Bhd izdkj ls le> esa ugha vkrk gS vkSj Hkzkafr mRiUu gksrh gSaA 

blds dkj.k laxBu dk mís”; iwjk ugh gksrk gSA 

3 vlaxr :Ik ls cksyuk % dHkh&dHkh izs’kd Hkkok ij detksj idM+ vFkok 

cksy&pky dh Hkk’kk bLrseky djus ds dkj.k l axr :Ik ls ugha cksy ikrk gSA 

bu ifjfLFkfr;ksa esa izkIrdrkZ lans”k dk Bhd vFkZ ugha le> ikrk gSa vkSj Hkzkafr 

mRiUu gksus dh laHkkouk gksrh gSA 

4 izeq[k fo’k; ls HkVdusa dh laHkkouk % ckr djrs gq, dHkh&dHkh oDrk fo’k; ls 

HkVd tkrk gSA  vkSj okLrfod lans”k nsuk gh Hkwy tkrk gSA blds dkj.k 

lEizs’k.k dk ;Fks’V ifj.kke ugha fey ikrk gSA 

5 [kphZyk % ,d yEch ekSf[kd okrkZ] fo”ks’kdj dk yEch nwjh ij] dkQh [kphZyh gks 

ldrh gSa 
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6 fu.kZ; esa  nsjh % ekSf[kd lgefr ds ckotwn ikVhZ fyf[kr lEizs’k.k ds fy, vkxzg 

dj ldrh gSA blds dkj.k fu.kZ; esa nsjh gksrh gSA  

ekSf[kd lEizs’k.k ds ykHk vkSj dfe;ksa dks ,d mnkgj.k dh lgk;rk ls Li’V fd;k tk 

ldrk gSA nks dEifu;ksa ds foØsrk fdlh f”k{k.k laLFkku dks ,d mnkgj.k cspus ds fy, 

eksy&Hkko djrs gSaA f”k{k.k laLFkku dk vf/kdkjh de ewY; fy, vkxzg djrk gSA dEiuh 

& d dk foØsrk vius vf/kdkfj;ksa ds eksckby Qksu ij ckr dj mudh vuqefr izkIr 

dj ysrk gSA ijUrq dEiuh [k ds foØsrk ds ikl ;g lqfo/kk ugha gSA vr% og fy[k dj 

vius vf/kdkfj;ksa ls vuqefr ekaxrk gSA os vkxzg dks Lohdkj dj fyf[kr vuqefr Hkstrs 

gSaA ijUrq tc rd fyf[kr vuqefr foØsrk [k ds ikl igqaprh gS] mlls igys gh foØsrk 

d lkSnk iDdk dj vkMZj ys ysrk gSA 

vc blds nwljs igyw ij Hkh fopkj djrs gSA dEiuh d ds foØsrk ds ikl vuqefr dk 

dksbZ fjdkMZ ugha gSA dqN Hkzkafr ds dkj.k mldk vf/kdkjh bl ckr ds euk djrk gS fd 

mlus de ewY; dh vuqefr nh FkhA  Li’V gS fd bu ifjfLFkfr;ksa esa cspkjk foØsrk d 

eqlhcr esa iM+ tk;sxkA 

fyf[kr 

blesa i=] ikWfylh nLrkost] Kkiu] fooj.k&iqfLrdk] fu;e&iqfLrdk] uksfVl vkSj 

?kks’k.kk vkfn lfEefyr gSaA lekpkj i=ksa vkSj eSxthu esa Nis foKkiu Hkh blh Js.kh esa 

vkrs gSaA vfrfjDr lwpuk dh vko”;drk gksus ij izkIrdrkZ O;olkf;d laxBu ls vU; 

pSuyksa ds ek/;e ls lEidZ dj ldrk gSA ;gka ij ;g Li’V fd;k tk ldrk gS fd 

bZ&esy] ftldk fooj.k bysDVªkfud lEizs’k.k pSuy ds vUrxZr fd;k x;k Fkk] Hkh ,d 

fyf[kr lEizs’k.k pSuy gS] vUrj dsoy bruk gS fd fMftVy :Ik esa gS tcfd vU; 

fyf[kr lEizs’k.k ftudk o.kZu Åij fd;k x;k gS dkxt ij fyf[kr lEizs’k.k gSaA 

vkSipkfjd O;olkf;d lEizs’k.k] tSls fu;qfDr&i=] vuqca/k&i=] ctV] lafonk vkfn 

ges”kk fyf[kr :Ik esa gksrs gSaA 

fyf[kr lEizs’k.k ds dbZ ykHk vkSj dfe;ka gksrh gSaA 

ykHk 

tSlk fd igys crk;k x;k Fkk] fyf[kr lEizs’k.k ds dbZ ykHk gS% 

1 LFkk;h fjdkMZ%  fyf[kr lEizs’k.k ds nLrkost LFkk;h fjdkMZ ds rkSj ij j[ks tkrs gSaA 

vko”;drk iM+us ij budk lUnHkZ fn;k tk ldrk gSA ;g dkuwuh vnkyr esa lk{; 

ds :Ik esa izLrqr fd;k tk ldrk gSA 
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2 lqjf{kr j[kuk vklku%  ekSf[kd vkSj v”kkfCnd lEizs’k.kks ds foijhr fyf[kr lEizs’k.k 

yEcs le; rd lqjf{kr j[ks tk ldrs gSaA vko”;drk iM+us ij lqjf{kr nLrkostks ls 

vko”;d lwpuk fudkyh tk ldrh gSaA 

 

3 tfVy fo’k;ksa dks izLrqr djus dh T;knk vPNh fof/k %  tfVy izkstsDV fjiksVZ dks 

bl fof/k }kjk vPNh rjg ls izLrqr fd;k tk ldrk gS D;ksafd izLrqrdrkZ  xzkfQDl 

vkSj naM xzkQ dk Hkh bLrseky dj ldrk gSA 

 

4 le; vkSj /ku dh cckZnh ls cpko % D;ksafd fyf[kr lEizs’k.k eq[; eqíksa ij gh 

dsfUnzr gksrk gS] blls le; vkSj /ku dh cckZnh :drh gSA 

 

5 ,d  gh le; vusd O;fDr;ksa dks nsuk lEHko% fyf[kr lEizs’k.k ,d gh ckj esa vusd 

O;fDr;ksa dks Hkstk tk ldrk gSA mnkgj.kLo:Ik bZ&esy dh izfr ,d gh le; vusd 

O;fDr;ksa dks dsoy ekml dh ,d fDyd }kjk Hksth tk ldrh gSA vktdy ;g 

fyf[kr lans”k Hkstus dh eq[; fof/k cu xbZ gSA 

 

6 lgh izLrqfr%  fyf[kr lEizs’k.k ds ek/;e ls eSustj lwpuk dks Bhd vkSj Li’V :Ik 

esa izLrqr dj ldrs gSaA vLi’Vrk vkSj Hkzkafr dh dksbZ laHkkouk ugha gksrh gSA 

 

7 Hkstus ls igys v”kqf) nwj djuk lEHko % fyf[kr lans”k dks Hkstus ls igys tk¡pk tk 

ldrk gS  fd mlesa dksbZ v”kqf) rks ugha jg xbZ gSaA 

 

8 izfrPNk;k dk ?kksrd% dEiuh ds vkd’kZd ysVj gSM ij vPNh izdkj rS;kj fd;k 

x;k lans”k vPNs fyQkQs esa Hkstus ij laxBu vkSj lEcaf/kr O;fDr dk vPNk izHkko 

iM+rk gSA  

dfe;ka  

dbZ ykHk ds ckotwn fyf[kr lans”k dh dqN dfe;ka Hkh gSaA 

1 yEck le; yxrk gS% fyf[kr lEizs’k.k dks fy[kus vkSj rS;kj djus esa dkQh le; 

yxrk gSaA bl izdkj ;g T;knk le; ysus okyk pSuy gSA ;g ys[kd vkSj 

izkfIrdrkZ nksuksa dk le; ysrk gSaA 

 

2 vf/kd [kphZyk %  ;g lEizs’k.k dk [kphZyk rjhdk gS D;ksafd blds r S;kj djus ds 

fy;s u dsoy dkxt] isu] L;kgh] dEI;wVj vkfn pkfg,  vfirq blds fy, izf”kf{kr 

LVkQ dh Hkh vko”;drk gksrh gSA  
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3 foyfEcr mÙkj %  bl fof/k esa mÙkj izkIr djus esa nsjh gksrh gS D;ksfd izLrkfor 

mÙkj dk Mªk¶V igys rS;kj fd;k tkrk gS ftldk vuqeksnu vf/kdkfj;ksa dh ,d 

Ja`[kyk djrh gSA blh izdkj bldks Hkstus ls igys dkQh le; yx tkrk gSA 

 

4 xksiuh;rk j[kuk dfBu % fyf[kr lEizs’k.k Hkstus ls igys O;fDr;ksa esa ls xqtjrk gSA 

blfy, bldh xksiuh;rk j[kuk dfBu gSA  

 

5 fu.kZ; ysus esa foyEc % ;g Li’V gS fd vusd dkj.kksa ls fyf[kr lEizs’k.k esa dkQh 

le; yxrk gS ftlds dkj.k fu.kZu ysus esa foyEc gksrk gSA 

 

6 fjdkMZ j[kus esa [kpZ % fyf[kr nLrkostksa dks lqjf{kr j[kus esa vfrfjDr O;; gksrk 

gSA 

vxj ge igys fn;s x;s mnkgj.k ij fopkj djsa rks foØsrk [k dks dksbZ ijs”kkuh ugha 

gksxh  D;ksfd izR;sd nLrkost fyf[kr :Ik esa gSA 

cks/k iz”u [k 

1 ekSf[kd lEizs’k.k ds nks ykHk fyf[k,A 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

2 ekSf[kd lEizs’k.k ds nks dfe;ka fyf[k,A 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

3 fyf[kr lEizs’k.k ds nks YkkHk fyf[k,A 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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4 eksckby pSuy ds nks ykHk fyf[k,A 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

5 fjDr LFkku Hkfj;sA 

 ¼i½ ekSf[kd pSuy esa ----------------- rqjar feyrk gSA 

 ¼ii½ vkeus&lkeusa----------------------- lEizs’k.k pSuy gSA 

 ¼iii½ bZ&esy-------------------------- pSuy gSA 

 ¼iv½  ykmMLihdj-------------------------- pSuy gSA 

 ¼v½  ikfylh nLrkost ---------------------- pSuy ds ek/;e ls Hksts tkrs gaSaA 

5-6 lkjka”k 

lEizs’k.k pSuy og ek/;e gS ftlesa ls gksdj lans”k izkIrdrkZ rd ig ¡qprk gSaA pSuy dk 

p;u dbZ ckrksa ij fuHkZj djrk gS ftuesa ls izeq[k lans”k dk izdkj gSA O;olkf;d 

pSuyksa dks dbZ vk/kkj ij oxhZd`r fd;k tk ldrk gS] tSls laxBu dh lajpuk] lEizs’k.k 

dh fn”kk vkSj vfHkO;fDr dk izdkj fdlh laxBu esa eq[;r% nks izdkj ds pSuy gksrs gSa 

& vkSipkfjd vkSj vukSipkfjdA fn”kk ds vk/kkj ij lEizs’k.k rhu izdkj ds gksrs gSa & 

uhsps dh vksj] Åij dh vksj vkSj {kSfrtA uhps dh vksj pSuy dk mi;ksx iz”kklfud 

<kaps ds “kh’kZ ls LVkWQ ds fupys Lrj dh lEizs’k.k Hkstus ds fy, fd;k tkrk gS tcfd 

Åij dh vksj pSuy fupys Lrj ij dk;Z dj jgs deZpkjh mPp vf/kdkfj;ksa dks lwpuk 

Hkstus ds fy, djrs gSaA {kSfrt lEizs’k.k pSuy ds ek/;e ls leku Lrj ds O;fDr lwpuk 

dk vknku&iznku djrs gSaA 

vfHkO;fDr ds vk/kkj ij lEizs’k.k nks izdkj ds gksrs gSa & ekSf[kd vkSj fyf[krA ekSf[kd 

pSuyksa ds dbZ ykHk gSa tSls ;g rst gksrk gS vkSj QhMcSd rqjar feyrk gSA blds dkj.k 

vkilh le> esa Hkh o`f) gksrh gSA ekSf[kd pSuy dbZ izdkj ds gSa] tSls vkeus&lkeusa ds 

pSuy] czkWMdkLV ehfM;k] eksckby lEizs’k.k pSuyA fyf[kr pSuy esa bZ&esy] i=] Kkiu] 

vkfn lfEefyr gSaA fyf[kr pSuy dk ,d ykHk ;g gS fd ;g lk{; ds :Ik esa j[kk tk 

ldrk gSA 
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5-7 “kCnkoyh 

bysDVªkWfud vFkok fMftVy :Ik ¼Electronic or Digital Form) % la[;kRed fMftV tks 

lk/kkj.kr% ckbujh Ldsy ij iznf”kZr gksrs gSa] dk mi;ksx dj cukbZ xbZ fo’k;&oLrq 

ftldks Nw ugha ldrs gS] dsoy ns[k ldrs gSa RkFkk ftldks dEI;wVj }kjk i<+k tkrk gSA 

bldks lkW¶V dkWih Hkh dgrs gSaA 

QhMcSd (Feedback) %  Hksts x;s lEizs’k.k dh izfrfØ;k vFkok mldk mŸkjA  

Jksrkvksa dh i`’BHkwfe  (Background of the Audience) % ;g fofHkUu izdkj dh gks ldrh gS] 

tSls f”k{kk ds vk/kkj ij] O;olk; ds vk/kkj ij] lkekftd Lrj ds vk/kkj ij vkfnA 

vUrokZfHkxh; ¼Interdepartmental) % fofHkUu foHkkxksa ds e/;A 

5-8 cks/k iz”uksa ds mŸkj 

d 5 ¼i½ lR; ¼ii½ lR;  ¼iii½ xyr  ¼iv½ xyr  ¼v½ lR;   

[k 5 ¼i½  QhMcSd  ¼ii½  lqLi’V  ¼iii½  bysDVªkWfud]  ¼iv½  czkMdkLV ehfM;k 

  ¼v½  fyf[kr 

5-9 Loij[k iz”u 

1 O;olkf;d lEizs’k.k pSuyksa ds oxhZdj.k dk o.kZu mfpr mnkgj.k lfgr dhft,A 

 

2 fuEUkfyf[kr esa vUrj dhft,A 

¼d½ vkSipkfjd vkSj vukSipkfjd pSuy 

¼[k½ uhps dh vksj vkSj Åij dh vksj pSuy 

¼x½  ekSf[kd vkSj fyf[kr pSuy 

¼?k½  bysDVWªkfud vkSj Nih dkWIkh lEizs’k.k pSuy 

 

3 lEizs’k.k ds ekSf[kd pSuyksa dk o.kZu mnkgj.k lfgr dhft,A 

 

4 vki fuEufyf[kr lEizs’k.k pSuy dc pqusaxs \ 

¼d½ vkeus&lkeusa dk pSuy 

¼[k½ czkWMdkLV ehfM;k 

¼x½  eksckby 

5 fyf[kr pSuy ls vki D;k le>rs gS \ blds D;k ykHk vkSj gkfu;ka gSSaa \  
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6 vki fdlh dEiuh ds foØsrk gSa vkSj vkidksa dEiuh }kjk mRikfnr midj.k ds 

ewY; dk eksy&Hkko djus ds fy, Hkstk x;k gSA [kjhnnkj vki }kjk crk;s x;s 

ewY; ls de nsus ds fy, tksj ns jgk gSA vki vius foi.ku eSustj ls lEidZ 

djuk pkgrs gSA vki eSustj ls lEidZ djus ds fy, fdl lEizs’k.k pSuy dk 

p;u djsaxsA vki mÙkj dh i qf’V dkj.k ls dhft,A 

7 vki ,d vUrjkZ’Vªh; dEiuh ds eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh gSaA viuh dEiuh ds 

fo”oHkj esa fLFkr deZpkfj;ksa dks lEcksf/kr djus ds fy, vki fdl pSuy dk 

mi;ksx djsxsa \ vius mÙkj dh iqf’V dkj.kksa ls dhft,A 

 




